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1) LEGISLACAO APLICADA:

Lei Federal n° 8.429/1992;

Lei Federal n® 14.230/2021;

Lei Orgénica do Municipio de Claudia;
Lei Complementar n°® 012.2013;
Outras normas vigentes.

2) ESCOPO DO TRABALHO:

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis
ao servigo publico, objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e fatos de gestéao
ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho.

De acordo com o escopo definido foi verificado os procedimentos de sindicancias e
processos administrativos disciplinares dos anos 2024 e 2025.

Apresentamos os resultados dos exames realizados entre os dias 07 de julho a 25 de
agosto de 2025, sobre atos e consequentes fatos de gestdo, ocorridos nas Unidades
Auditadas da Administragao Municipal.

Nenhuma restrigdo foi imposta a realizagdo dos exames.

3) RESULTADO DOS TRABALHOS
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Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada e ainda,
considerando o Planejamento Anual de Auditoria da Controladoria do Municipio,
apresenta-se a seguir o resultado dos trabalhos de avaliagdo dos controles internos.

4) ANALISE GERENCIAL

A Administracdo Publica no desempenho de suas fungdes deve submeter-se a controles
diversos, incluindo os controles que deve exercer sobre seus proprios atos, denominados
controles internos. A existéncia e efetivo funcionamento de sistemas de controles internos
nos municipios € uma obrigacao estatuida pela Constituicdo Federal de 1988 (art. 31). A
finalidade desses controles é garantir que a administragdo atue em consonancia com
principios constitucionais, como da legalidade e da eficiéncia, almejando com isso
assegurar o melhor aproveitamento dos recursos publicos e a boa qualidade dos servigos
prestados a populagao.

Nesse contexto, este trabalho teve como objetivo avaliar as informagdes disponibilizadas
e a conformidade dos processos de sindicancias e a execugao dos seus resultados, em
relagdo ao cumprimento das normas de definidas pela Lei Complementar n°® 012/2013
(Dispde sobre o estatuto dos servidores), bem como fornecer subsidios para estrutura-los
e/ou aprimora-los, em busca da melhoria da governanga na gestdo municipal.

No dia 07 de julho de 2025, a Unidade de Controle Interno encaminhou o Oficio n°
114/2025/UCI a Secretaria de Administragao, solicitando a documentacao referente aos
Procedimentos de Sindicancia e aos Processos Administrativos Disciplinares. Em
resposta, esta Unidade recebeu, no dia 29 de julho de 2025, o Oficio n°
099/2025/SEMAD, contendo os documentos solicitados, porém com atraso de 14 dias em
relagdo ao prazo estabelecido.

Em 05 de agosto de 2025, a Unidade de Controle Interno emitiu o Oficio n°® 135/2025/UCI
a Secretaria de Administracdo, requisitando as pastas dos servidores, referentes aos
Procedimentos de Sindicancia e aos Processos Administrativos Disciplinares. No dia 07
de agosto, a Unidade de Controle Interno recebeu o Oficio n° 121/2025/SEMAD, contendo
a documentacao solicitada.

ApoOs a analise das pastas dos servidores que foram penalizados com adverténcia,
constatou-se que em uma delas ndo constava a respectiva adverténcia, contudo esta
servidora ndo faz mais parte do quadro de servidores do municipio. Além disso foi
verificado se as adverténcias foram devidamente langadas no sistema, onde constatou-se
que todas elas foram langadas corretamente.

No dia 07 de agosto, foi expedido Oficio Circular aos membros que integraram as
Comissdes de Sindicancia e Processos Administrativos Disciplinares, com a finalidade de
solicitar o preenchimento do questionario de avaliagdo. O documento teve como objetivo
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coletar informacbes e percepcdes dos participantes, de modo a subsidiar a auditoria
interna e contribuir para o aprimoramento dos procedimentos disciplinares no ambito
municipal.

5) ANALISE TECNICA

Ao analisar as documentagdes, verificou-se que foram instaurados um total de 10 (dez)
Procedimentos de Sindicancia e 07 (sete) Processos Administrativos Disciplinares
(PADs), no periodo de janeiro de 2024 até julho de 2025.

Neste mesmo periodo, foram formalmente finalizados 10 (dez) Procedimentos de
Sindicancia e 05 (cinco) Processos Administrativos Disciplinares, conforme registros
oficiais das Portarias expedidas e encerramentos datados.

Destaca-se que, até o momento, 02 (dois) PADs instaurados em 2025 encontram-se EM
ANDAMENTO, sem data de encerramento registrada.

Os Procedimentos de Sindicancia e Processos Administrativos Disciplinares (PADs)
analisados no periodo, incluindo os ja encerrados e 0s que ainda permanecem em
andamento, apresentaram um tempo médio de tramitacdo de 101 (cento e um) dias
corridos, conforme demonstrado na tabela consolidada. Houve um recuo expressivo em
relagéo a ultima auditoria, quando a meédia registrada foi de 318 (trezentos e dezoito) dias.
As variacdes identificadas, entre 7 e 256 dias, decorrem da complexidade e da fase
instrutéria de cada processo. A redugao evidencia maior agilidade na condugdo das
apuragoes, embora ainda existam casos especificos que demandam prazos mais longos.
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SINDIC{,\NCIA DATA DE DATA DE QUAB‘R?’I;%E DE
N ABERTURA ENCERRAMENTO PROCESSO
001/2024 19/02/2024 19/04/2024 60
002/2024 10/04/2024 10/06/2024 61
003/2024 11/04/2024 10/06/2024 60
004/2024 25/06/2024 02/07/2024 7
005/2024 11/07/2024 28/08/2024 48
006/2024 22/07/2024 04/04/2025 256
007/2024 14/10/2024 26/11/2024 43
008/2024 14/10/2024 18/11/2024 35
009/2024 01/11/2024 23/04/2025 173
001/2025 23/01/2025 26/03/2025 62
PAD 001/2024 09/04/2024 11/10/2024 185
PAD 002/2024 22/07/2024 05/02/2025 198
PAD 003/2024 28/11/2024 06/03/2025 98
PAD 001/2025 18/03/2025 18/07/2025 122
PAD 002/2025* 15/04/2025 25/08/2025 132
PAD 003/2025* 25/04/2025 25/08/2025 122
PAD 004/2025 04/06/2025 23/07/2025 49
MEDIA 101

*OBSERVACAQ a data 25/08/2025, foi somente para fazer a média pois esses
procedimentos ainda estdo em andamento e n&o foram finalizados.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, o tempo médio dos Procedimentos de
Sindicancias finalizados nos ultimos seis meses foi de 81 (oitenta e um) dias. Esse
resultado representa uma reducéao significativa em relagéo ao relatério anterior, no qual
havia sido registrado um tempo médio de 254 (duzentos e cinquenta e quatro) dias,
evidenciando maior celeridade na conclusédo das apuragdes durante o periodo atual.

SINDIC;ANCIA DATA DE DATA DE QUAS&?%%E DE
N ABERTURA ENCERRAMENTO PROCESSO

001/2024 19/02/2024 19/04/2024 60
002/2024 10/04/2024 10/06/2024 61

003/2024 11/04/2024 10/06/2024 60
004/2024 25/06/2024 02/07/2024 7

005/2024 11/07/2024 28/08/2024 48
006/2024 22/07/2024 04/04/2025 256
007/2024 14/10/2024 26/11/2024 43
008/2024 14/10/2024 18/11/2024 35
009/2024 01/11/2024 23/04/2025 173
001/2025 23/01/2025 26/03/2025 62

MEDIA 81
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Conforme demonstrado no quadro abaixo, o tempo médio dos Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) alcangou 129 (cento e vinte e nove) dias. Esse resultado representa
um aumento em relagéo a ultima apuragao, quando a meédia registrada era de 31 (trinta e
um) dias, indicando maior tempo de tramitagao na presente analise:

papNe | PATADE DATA DE QUANTIDADE DE DIAS
ABERTURA | ENCERRAMENTO DO PROCESSO

001/2024 | 09/04/2024 11/10/2024 185
002/2024 | 22/07/2024 05/02/2025 198
003/2024 | 28/11/2024 06/03/2025 98
001/2025 | 18/03/2025 18/07/2025 122
002/2025* | 15/04/2025 25/08/2025 132
003/2025* | 25/04/2025 25/08/2025 122
004/2025 | 04/06/2025 23/07/2025 49

MEDIA 129

*OBSERVACAQ a data 25/08/2025, foi somente para fazer a média pois esses
procedimentos ainda estdo em andamento e n&o foram finalizados.

Apos verificagdo, constatam-se 02 (dois) procedimentos em andamento que ainda nao
foram concluidos. O prazo estabelecido para a finalizacdo desses procedimentos é de até
60 (sessenta) dias, com a possibilidade de prorrogacao por um periodo equivalente, de
acordo com o disposto no artigo 206, da Lei Complementar n® 012/2013:

“Art. 206: A autoridade julgadora proferira a sua decisao
no prazo de 60 (sessenta) dias prorrogavel por igual
periodo, contados do recebimento do processo.

6) ANALISE DOS PROCEDIMENTOS:

. PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 001/2024:

O presente processo foi instaurado em 19 de fevereiro de 2024, nos termos da Portaria n°
001/2024/SEMAD, com o objetivo de apurar a possivel responsabilidade administrativa da
servidora M.J.T.

Concluida a instrucédo processual, a comissao responsavel emitiu parecer opinando pela
aplicacdo da penalidade de ADVERTENCIA & referida servidora. O procedimento foi
formalmente encerrado em 19 de abril de 2024, totalizando 60 dias corridos de
tramitacao.

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO Pagina 5 de 17



A& PREFEITURA DE

' CLAUDIA

UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO

. PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 002/2024:

O processo foi instaurado no dia 10 de abril de 2024, através da Portaria n°
004/2024/SEMAD, apuracao de possivel responsabilidade sobre discussdo ocorrida com
a servidora F.S. na Secretaria de Obras.

Ao analisar o procedimento, verificou-se que o procedimento foi finalizado no dia 10 de
junho de 2024, sendo que foram 61 (sessenta e um) dias, para a sua conclus&o.
Conforme a conclusao dos trabalhos, a comissao opinou pela ADVERTENCIA.

. PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 003/2024:

O presente processo foi instaurado em 10 de abril de 2024, por meio da Portaria n°
005/2024/SEMAD, com a finalidade de apurar a possivel responsabilidade administrativa
do servidor E.T.M. .

Concluida a instrugdo, a comissao designada opinou pela aplicagdo da penalidade de
ADVERTENCIA ao servidor. O processo foi encerrado em 10 de junho de 2024,
totalizando 61 dias corridos de tramitac&o.

. PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 004/2024:

Instaurado em 25 de junho de 2024, conforme Portaria n® 009/2024/SEMAD, teve como
objeto a apuragéao de fatos envolvendo a servidora S.A.S. .

Apo6s analise, a comissdao concluiu pela necessidade de abertura de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD). O procedimento foi encerrado em 2 de julho de 2024,
com tramitacao total de 7 dias.

3 PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 005/2024:

Instaurado em 11 de julho de 2024, nos termos da Portaria n°® 010/2024/SEMAD, teve por
objetivo apurar possiveis responsabilidades das servidoras M.A.S, S.G.S e R\V.S. .
Ao final da instrucdo, nado foram identificadas irregularidades que justificassem
penalidade, resultando no ARQUIVAMENTO do feito. O processo foi encerrado em 28 de
agosto de 2024, com duragao total de 48 dias corridos.

3 PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 006/2024:
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Foi instaurado em 22 de julho de 2024 por meio da Portaria n°® 013/2024/SEMAD, visando
apurar a conduta do servidor A.C.S. .

Apo6s a instrugao processual, a comissao concluiu pelo ARQUIVAMENTO, uma vez que
nao houve elementos suficientes para responsabilizacdo. O processo foi encerrado em 04
de abril de 2025, totalizando 256 dias de tramitacao.

. PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 007/2024:

Instaurado por meio da Portaria n° 016/2024/SEMAD, em 14 de outubro de 2024, o
processo teve por objeto apuragdo de responsabilidade sobre multa relacionada ao
CREA.

Apo6s a analise, foi convertido em Processo Administrativo Disciplinar. O processo foi
encerrado em 26 de novembro de 2024, totalizando 43 dias de tramitagéo. Consta registro
de DANO AO ERARIO.

3 PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 008/2024:

Instaurado em 14 de outubro de 2024 por meio da Portaria n°® 017/2024/SEMAD, o
presente procedimento teve como investigado o servidor Jodo Carlos Moraes.
A comissdao concluiu pela abertura de Processo Administrativo Disciplinar. O

encerramento ocorreu em 18 de novembro de 2024, com duragao de 35 dias. Consta
DANO AO ERARIO.

3 PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 009/2024:

Instaurado em 01 de novembro de 2024, por meio da Portaria n°® 017/2024/SEMAD, o
processo teve como objeto a apuragao de possiveis irregularidades em processo seletivo.
Ao final, a comissdo recomendou abertura de PAD. O processo foi encerrado em 23 de
abril de 2025, totalizando 173 dias de tramitac&o.

. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 001/2024:

Instaurado em 09 de abril de 2024 por meio da Portaria n°® 003/2024/SEMAD, o presente
PAD teve por objeto a apuragéo de conduta do servidor D.A.C.S. .

Concluida a instrugéo processual, a comissao opinou pela aplicagédo da penalidade de
SUSPENSAO de 20 dias. O processo foi encerrado em 11 de outubro de 2024, com
duragao total de 185 dias.
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. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 002/2024:

O presente processo foi instaurado em 22 de julho de 2024, nos termos da Portaria n°
012/2024/SEMAD, tendo como parte investigada a servidora S.A.S. .

Encerrada a fase instrutéria, ndo se evidenciou responsabilidade administrativa, sendo o
feito ARQUIVADO. O encerramento ocorreu em 05 de fevereiro de 2025, totalizando 198
dias.

J PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 003/2024:

Instaurado em 28 de novembro de 2024, por meio da Portaria n°® 022/2024/SEMAD, o
processo teve como investigado o servidor J.C.M. .

Concluida a instrugdo, a comisséo opinou pela penalidade de SUSPENSAO e
DEVOLUGAO AO ERARIO. O processo foi encerrado em 06 de marco de 2025,
totalizando 98 dias. Houve DANO AO ERARIO.

3 PROCEDIMENTO DE SINDICANCIA N° 001/2025:

O processo foi instaurado em 23 de janeiro de 2025, nos termos da Portaria n°
002/2025/SEMAD, visando apurar os fatos relacionados ao acidente envolvendo o
servidor W.H.L. .

A comissao concluiu pelo ARQUIVAMENTO, nado tendo identificado responsabilidade
funcional. O processo foi encerrado em 26 de margo de 2025, com 62 dias de tramitacao.

. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 001/2025:

Instaurado em 18 de margco de 2025 por meio da Portaria n°® 005/2025/SEMAD, o PAD
teve por objeto a apuragdo de responsabilidade da servidora E.N.A., relacionado ao
procedimento de sindicancia n® 007/2024.

Concluida a instrucdo, a comissdo opinou pelo ARQUIVAMENTO. O processo foi
encerrado em 18 de julho de 2025, com tramitagdo de 122 dias. Houve DANO AO
ERARIO.

. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 002/2025:

Instaurado em 15 de abril de 2025, por meio da Portaria n° 002/2025/SEMAD, o processo
tem como investigado o servidor D.A.C.S. .
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O processo encontra-se EM ANDAMENTO, sem data de encerramento registrada até o
momento.

. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 003/2025:

Instaurado em 25 de abril de 2025 por meio da Portaria n°® 008/2025/SEMAD, tem como
parte o servidor J.C.M. .

O processo ainda esta EM ANDAMENTO e sem previséo de encerramento. Consta
registro de DANO AO ERARIO.

. PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD) N° 004/2025:

Instaurado em 04 de junho de 2025, conforme Portaria n° 010/2025/SEMAD, o processo
investigou conduta da servidora A.T.S.S., relacionado ao procedimento de sindicancia n°
007/2024.

Concluida a instrucdo sem elementos suficientes para responsabilizagcdo, a comissao
recomendou o ARQUIVAMENTO. O processo foi encerrado em 23 de julho de 2025, com
49 dias de tramitacdo. Houve DANO AO ERARIO.

7) Questionario - Relatério Estatistico

A Unidade de Controle Interno, promoveu a aplicagado de questionario junto aos membros
que participaram de Comissdes de Sindicancia e Processos Administrativos Disciplinares
(PADs). O levantamento teve por finalidade avaliar o nivel de conformidade, identificar
fragilidades e levantar percepgbes sobre a condugédo dos procedimentos disciplinares no
ambito municipal.

O periodo de coleta abrangeu o ano de 2025, reunindo um total de 22 respostas validas.
As entrevistas foram organizadas em blocos de questdes multipla escolha, binarias e
abertas, permitindo tanto a mensuragao quantitativa de praticas administrativas quanto a
captura de percepcodes qualitativas sobre dificuldades e propostas de melhoria.

A seguir apresentamos os resultados consolidados, destacando indicadores estatisticos,
pontos criticos e sugestdes recorrentes, servindo como instrumento de apoio a tomada de
decisdo e ao fortalecimento dos mecanismos de controle, transparéncia e
responsabilizacdo administrativa.

7.1) Metodologia
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Leitura integral de 22 formularios padronizados. Q1 (multipla escolha); Q2-Q12 e Q15—
Q21 (binarias); Q13—Q14 (abertas). Resultados em contagem absoluta e percentuais
sobre n=22.

7.2) 2. Perfil dos respondentes (Q1)

e Concurso: 22
e Cargo de confianga: 0
e Contrato temporario: 0
e Qutros: 0
Q1. Vinculo com a Entidade
20
lil 15|
_;g 10t
s .|
0 Concurso Cargo de‘confianga Contrato t‘emporério Out‘ros
Categoria
7.3) 3. Resultados por questao
SIM NAO NS/NR % SIM % NAO
Q2. Ja atuou como ) ., 0 0 100.0 0.0
membro de comissao?
Q3. Ja recebeu
treinamento para 5 17 0 22.7 77.3
atuar?
Q4. Processos
possuem portaria de 22 0 0 100.0 0.0
instauracao formal?
Q5. Autos organizados,
numerados e 22 0 0 100.0 0.0
cronoldgicos?
Q6. Controle  dos 20 2 0 90.9 9.1
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prazos processuais?

Q7.

Notificagao/intimacao o1 1 0 955 45
dos acusados com

registro?

Q8. Garantia de

contraditério e ampla 22 0 0 100.0 0.0
defesa?

Q9. Acompanhamento

das 18 4 0 81.8 18.2
decisdes/penalidades?

Q10. Decisdes

fundamentadas e 21 ’ 0 955 45
formalmente

comunicadas?

Q11. Normativos e

orientagcdes séo 13 9 0 59.1 40.9
suficientes?

Q12. Ja houve

prescricdo por demora 7 15 0 31.8 68.2
processual?

Q15. Ja houve

prescrigao (na 7 15 0 31.8 68.2
experiéncia do ' '
respondente)?

Q16. Sofreu presséo 6 16 0 27.3 72.7
ou influéncia externa?

Q17. Tramitagéo

respeita sigilo quando 22 0 0 100.0 0.0
necessario?

Q18.

Demsoes/penalldadgs 14 8 0 63.6 36.4
anotadas na ficha

funcional?
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A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.
Q19. Existe canal
formal/anénimo  para 17 5 0 77.3 22.7
denuncias?
Q20. Transparéncia
ativa 6 16 0 27.3 72.7
(estatisticas/relatérios)?
Q21. Existe
manual/checklist 6 16 0 27.3 72.7
disponivel?

% de SIM por Questao (n=

Q21. Existe manual/checklist disponivel?

Q20. Transparéncia ativa (estatisticas/relatérios)?

Q19. Existe canal formal/anénimo para denulncias?

Q18. Decisdes/penalidades anotadas na ficha funcional?
Q17. Tramitagéo respeita sigilo quando necessario?

Q16. Sofreu pressao ou influéncia externa?

Q15. J& houve prescrigéo (na experiéncia do respondente)?
Q12. J& houve prescrigédo por demora processual?

Q11. Normativos e orientagdes séo suficientes?

Questoes

Q10. Decisées fundamentadas e formalmente comunicadas?
Q9. Acompanhamento das decisdes/penalidades?

Q8. Garantia de contraditério e ampla defesa?

Q7. Notificagdo/intimagédo dos acusados com registro?

Q6. Controle dos prazos processuais?

Q5. Autos organizados, numerados e cronolégicos?

Q4. Processos possuem portaria de instauragdo formal?

Q3. )& recebeu treinamento para atuar?

Q2. )& atuou como membro de comiss&o?

22)

60 80

% SIM

40

20

7.4) 4. Pontos criticos (< 70% de SIM)

a) Q3. Ja recebeu treinamento para atuar? 22.7% SIM

b) Q16. Sofreu pressao ou influéncia externa? 27.3% SIM

100
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c) Q20. Transparéncia ativa (estatisticas/relatorios)? 27.3% SIM

d) Q21. Existe manual/checklist disponivel? 27.3% SIM

e) Q12. Ja houve prescrigdo por demora processual? 31.8% SIM

f) Q15. Ja houve prescri¢cao (na experiéncia do respondente)? 31.8% SIM
g) Q11. Normativos e orientagdes sao suficientes? 59.1% SIM

h) Q18. Decisbes/penalidades anotadas na ficha funcional? 63.6% SIM

Pontos Criticos (= 70% de SIM)

Q18. Decisdes/penalidades anotadas na ficha funcional?
Q11. Normativos e orientagdes sdo suficientes?
Q15. Ja houve prescrigédo (na experiéncia do respondente)?

Q12. J& houve prescrigdo por demora processual?

Questoes

Q21. Existe manual/checklist disponivel?
Q20. Transparéncia ativa (estatisticas/relatérios)?
Q16. Sofreu presséo ou influéncia externa?

Q3. Ja recebeu treinamento para atuar?

0 10 20 30 40 50 60
% SIM

7.5) 5. Questoes abertas — Sintese

a) Q13. Pontos criticos/dificuldades citados:

+ Falta de capacitagao e padronizagédo (manual/checklist ausente).

» Fragilidade no controle de prazos (morosidade em despachos/decisdes).

* Logistica e acumulo de fungdes dos membros de comisséao.

* Resisténcia de areas e atrasos em fornecer informagdes.

* Pressdes pontuais (externas) sobre o andamento dos processos.
b) Q14. Sugestbes de melhoria citadas:

* Programa anual de capacitagdo em sindicancia/PAD.

» Manual institucional e checklists padronizados (minutas e fluxo).

« Controle eletronico dos prazos e fases (planilha/sistema).
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+ Transparéncia ativa com estatisticas periodicas.

* Acompanhamento da execugao das penalidades (registro em ficha).

7.6) Conclusodes sobre o questionario

A andlise das entrevistas evidenciou que a capacitagdo dos membros das comissdes
ainda constitui o principal gargalo, apenas 5 dos 22 participantes relataram ter recebido
algum tipo de treinamento especifico para atuar em sindicancias e PADs. Esse dado
reforca a necessidade de estruturar um programa continuo de formacao técnica, capaz de
uniformizar entendimentos e garantir maior seguranca juridica nos procedimentos.

Por outro lado, observou-se como ponto positivo a formalizagdo e a organizagao
documental dos processos, com portarias de instauragdo emitidas regularmente e autos
devidamente organizados, numerados e cronologicamente estruturados. Esse aspecto
demonstra comprometimento com os requisitos formais exigidos pela legislagéo.

Apesar desses avangos, ainda persiste a necessidade de aprimorar o controle de prazos
processuais e assegurar o efetivo cumprimento e acompanhamento das decisbes e
penalidades aplicadas. A morosidade em determinadas fases contribui para riscos de
prescrigao e fragiliza a efetividade do processo disciplinar.

Por fim, destaca-se a importancia da institucionalizacdo de instrumentos de apoio, como
manuais e checklists padronizados, que possam orientar os membros das comissdes em
cada etapa do procedimento. Também se mostra essencial garantir o registro formal das
penalidades nas fichas funcionais, assegurando rastreabilidade e efetividade das
decisbes administrativas.

8) Recomendacdes

I) Disponibilizar cépias das penalidades aplicadas aos servidores em suas
respectivas pastas funcionais no Departamento de Recursos Humanos, ainda que
tais servidores ndo facam mais parte do quadro municipal, garantindo
rastreabilidade e transparéncia nos registros administrativos.

ll) Requerer que as comissbes de sindicancia e PADs atuem com pertinéncia,
observando rigorosamente os prazos legais previstos no Estatuto dos Servidores
(LC n° 012/2013), evitando paralisagdes indevidas dos procedimentos, sob pena de
responsabilizagao por eventual inércia.

lll) Elaborar normas e procedimentos internos que estabelecam diretrizes, critérios e
protocolos formais para a conducédo de sindicancias e processos administrativos
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disciplinares, visando padronizar os trabalhos e assegurar maior eficiéncia na
atuacao das comissdes processantes.

IV) Instituir uma Comissdo Permanente de Sindicancias e PADs, com membros
designados de forma estavel, a fim de facilitar a capacitagdo continua, garantir
maior especializagdo dos servidores e assegurar uniformidade na condugao dos
processos.

V) Capacitar periodicamente os servidores designados para compor a Comissao
Permanente, promovendo treinamentos, oficinas e orientagdes técnicas que
aprimorem a qualidade das apuragdes e garantam maior segurancga juridica as
decisoes.

VI) Determinar que as comissdes revisem cuidadosamente os documentos e relatorios
emitidos, com atencédo especial as datas e registros, tendo em vista que foram
identificadas inconsisténcias em alguns processos analisados.

VIl) Solicitar ao Prefeito Municipal de Claudia, senhor Marcos Fernando Feldhaus,
que no prazo de 10 (dez) dias uteis manifeste-se sobre os achados, conclusdes e
recomendacdes apresentadas nesta auditoria, em atendimento aos principios da
legalidade, eficiéncia e controle administrativo.

8. MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA

O Prefeito Municipal de Claudia, Sr. Marcos Fernando Feldhaus, juntamente com o
Secretario Municipal de Administragdo, Sr. Rodrigo Nicaretta, encaminharam o Oficio n°
269/2025/GAB em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria n® 07/2025/UCI.

Na manifestacao, os gestores reconheceram como pontos positivos a redugao expressiva
no tempo médio de tramitacdo das sindicancias e a regularidade formal dos processos
instaurados. Da mesma forma, admitiram as fragilidades apontadas pela Unidade de
Controle Interno, como a insuficiéncia de capacitacdo dos membros das comissdes
processantes, a auséncia de manual padronizado, a necessidade de maior rigor no
controle de prazos processuais, as lacunas nos registros das penalidades em fichas
funcionais e as limitacdes de transparéncia ativa.

Quanto as providéncias, destacaram-se:

e determinacdo ao Departamento de Recursos Humanos para inser¢cdo das
penalidades aplicadas nas pastas funcionais;

e orientacdo as comissoes sobre a observancia rigorosa dos prazos legais;

e elaboracdo de manual de procedimentos com fluxos e checklists padronizados;
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« inicio de capacitacdes especificas para a futura Comissdo Permanente;

e« encaminhamento de minuta de Lei Complementar para instituir a Comissao
Permanente de Sindicancias e PADs, juntamente com atualizagdo do Estatuto dos
Servidores;

o estudo para avaliar a viabilidade de implantagdo de sistema eletrénico de controle
de prazos e decisoes.

9. ANALISE DO CONTROLE INTERNO

Compete ao controle interno avaliar ndo apenas a legalidade, mas também a eficiéncia,
integridade e efetividade dos atos administrativos. No caso em exame, a manifestagao do
Prefeito e do Secretario demonstra acolhimento integral das recomendagdes formuladas
pela UCI e o compromisso de corrigi-las com medidas concretas.

A determinacdo para registrar penalidades em pastas funcionais e a criagdo de uma
Comissao Permanente sdo avangos que fortalecem a rastreabilidade e a especializagao
no tratamento das sindicancias e PADs. A elaboragdo de manual padronizado e o
investimento em capacitagdo continua séo iniciativas que corrigem os principais gargalos
identificados (falta de uniformidade, prazos e inseguranca juridica). Ja o estudo para
implantagéo de sistema eletrénico de acompanhamento de prazos representa boa pratica
de modernizagdo administrativa.

Dessa forma, verifica-se que a Administracdo reconheceu os achados de forma
transparente, assumiu compromissos claros de correcdo e sinalizou disposicdo em
fortalecer a governanga disciplinar. Cabe a UCI, no entanto, acompanhar de forma
sistematica a execucao dessas medidas, certificando-se de que sejam implementadas no
prazo e com os resultados esperados.

10. CONCLUSAO FINAL

O Relatdrio Preliminar de Auditoria n° 07/2025 identificou avangos importantes, como a
reducdo do tempo médio de tramitacdo das sindicancias (de 318 para 101 dias, com
destaque para a média de 81 dias nos ultimos seis meses), mas também apontou
aumento na média de duragdo dos PADs (de 31 para 129 dias), bem como fragilidades
relacionadas a capacitagao, padronizagao e registros.

A manifestacdo do Prefeito e do Secretario, por meio do Oficio n°® 269/2025/GAB,
evidencia o reconhecimento integral dessas fragilidades e o compromisso em adotar
medidas corretivas, incluindo: registro das penalidades nas fichas funcionais, elaboracao
de manual de procedimentos, capacitagdo continua dos membros de comissao, instituicao
de Comissao Permanente e estudo para sistema eletrénico de prazos.
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Assim, conclui-se que as irregularidades e fragilidades levantadas foram devidamente
reconhecidas pela Administracdo, restando a Unidade de Controle Interno o papel de
monitorar a efetiva implementacdo das medidas anunciadas. Este acompanhamento sera
fundamental para consolidar as melhorias propostas, garantindo maior seguranca juridica,
transparéncia e eficiéncia nos processos administrativos disciplinares do Municipio de
Claudia.

No mais, lembramos que a Auditoria Interna deve ser sempre entendida como uma
atividade de assessoramento a Administracdo, de carater essencialmente preventivo,
destinada a agregar valor e a melhorar as operagdes da Prefeitura Municipal de Claudia -
MT, assistindo-a na consecugéo de seus objetivos mediante uma abordagem sistematica
e disciplinada, fortalecendo a gestao e racionalizando as a¢des de controle interno.

E o Relatério da Unidade de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Claudia - MT.

Claudia/MT, 25 de setembro de 2025.

EDUARDO Assinado de forma dic
ssinado de forma digital por
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