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ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO

1. INTRODUCAO
Esta analise de risco tem como objetivo identificar, avaliar e propor estratégias de

mitigacdo dos principais riscos associados a contratacdo de estruturas e equipamentos
especificos para realizacdo da ExpoClaudia 2025. A andlise visa auxiliar o planejamento e
garantir maior seguranca e previsibilidade na execuc¢do contratual, em conformidade com o art.
20 da Lei n® 14.133/2021.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Nivel de

Risco Identificado Descrigéo Impacto Probabilidade Risco

Pode ocorrer desinteresse de fornecedores,
sobretudo se o edital contiver exigéncias Alto Médio Alto
excessivamente restritivas

2. Atraso na entrega/montagem Pode comprometer o cronograma do evento e

1. Auséncia de interessados no
processo licitatério

das estruturas sua execucao Alto Médio Alto ‘
3. Fornecimento de estrutura em L
desacordo com as S dielB R T e AN Alto Baixo Médio

2 realizacdo adequada do evento
especificacdes

Pode gerar controvérsias na execucéo

contratual, especialmente quanto a prazose Médio Médio Médio
responsabilidades

4. Clausulas contratuais mal
redigidas

5. Aumento de custos ou . .
Pode impactar negativamente o orgamento

necessidade de aditivos ndo - Alto Baixo Médio
¢ publico

previstos

6. Falhas de fiscalizacéo na Pode permitir o descumprimento das .- - .-

execucgado contratual obrigacdes pela contratada ALl L el S dio

3. Monitoramento dos riscos

Risco 1 — Auséncia de interessados no processo licitatorio

Descrigao: A falta de empresas participantes no certame pode inviabilizar a contratacéo
ou comprometer a competitividade e a economicidade do processo.

Acdes Preventivas:

. Realizacdo de ampla pesquisa de mercado, com consulta a empresas
especializadas em eventos e estrutura para rodeios, buscando compreender a realidade local e

regional;

. Redacdo do Termo de Referéncia com exigéncias técnicas compativeis com o
mercado e sem restrigcdes indevidas a competitividade;

. Divulgacao antecipada do certame em meios oficiais e canais acessiveis as
empresas do setor;

Plano de Contingéncia:
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. Considerando o prazo exiguo e a inexisténcia, ndo se vislumbra a possibilidade
de alternativa imediata vidvel em caso de fracasso da licitagdo. Por esse motivo, a estratégia da
Administracdo deve ser a maxima mitigacdo desse risco por meio de um processo competitivo,
com ampla publicidade, exigéncias proporcionais e aderéncia ao mercado local/regional, de
modo a garantir o éxito do certame ja em sua primeira tentativa. Caso o processo néo logre éxito,

sera necessaria a reformulacdo urgente do edital com ajustes técnicos, preservando a legalidade

e a viabilidade do evento dentro do prazo disponivel.

Risco 2 — Atraso na entrega ou montagem das estruturas

Descricdo: O ndo cumprimento dos prazos estabelecidos pode comprometer
diretamente o cronograma da ExpoClaudia 2025.

Acdes Preventivas:

. Estabelecer cronograma fisico detalhado com prazos de montagem e testagem

anteriores a data do evento, incluindo margens de seguranca;

. Incluir no contrato clausulas de penalidade por descumprimento de prazos (multas
elou rescisao contratual);

. Exigir plano de execugéo e cronograma detalhado da empresa contratada como
anexo contratual;

. Acompanhamento presencial da montagem por equipe técnica da prefeitura.

Plano de Contingéncia:

. Ter alternativas contratadas com antecedéncia para fornecimento emergencial de
itens criticos (geradores, banheiros, cercamento);

. Acionar garantias contratuais e aplicar penalidades, se necessario.

Risco 3 - Fornecimento de estrutura em desacordo com as especificagcdes técnicas

Descri¢cdo: Caso os equipamentos fornecidos ndo correspondam ao que foi contratado,
pode haver riscos a seguranga e a qualidade do evento.

Acdes Preventivas:

. Realizar fiscalizacao técnica rigorosa no ato da entrega/montagem dos itens, com

conferéncia in loco de conformidade;

. Exigir catalogo técnico e certificados de conformidade dos equipamentos no
processo licitatério;

. Determinar, em contrato, a obrigatoriedade de substituicdo imediata de itens que
ndo estejam em conformidade.

Plano de Contingéncia:
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. Notificacdo imediata da contratada para correcao;
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. Substituicdo de itens inadequados sob pena de sangéo;
. Registro em relatério fotografico e termo de recebimento com ressalvas.

Risco 4 — Clausulas contratuais mal redigidas

Descrigao: Inconsisténcias ou imprecisdes contratuais podem dificultar a execuc¢éo, o
controle e a responsabilizacdo da contratada.

Acdes Preventivas:

. Submissdo do contrato a andlise juridica prévia pela Procuradoria Geral do

Municipio, com foco em clareza e seguranca juridica;

. Inclusdo de clausulas especificas sobre escopo, prazos, penalidades, reajuste e
garantias;
. Utilizacdo de minuta padréo revisada conforme a Lei n® 14.133/2021.

Plano de Contingéncia:

. Em caso de lacunas contratuais, buscar interpretacéo sisteméatica com base nos

documentos do processo e legislagdo vigente.

Risco 5 — Aumento de custos ou necessidade de aditivos nao previstos

Descricado: Ocorréncias imprevistas podem gerar aumento de custos ou necessidade de
reequilibrio econébmico-financeiro.

Acdes Preventivas:

. Realizacdo de pesquisa de precos atualizada e compativel com o mercado
(balizamento adequado);

. Insercéo de clausula contratual prevendo a impossibilidade de reajustes fora das
hipéteses legais;

. Definicéo clara do escopo para evitar pedidos de aditivos fora do previsto.

Plano de Contingéncia:

. Caso necessario, seguir rigorosamente o art. 124 da Lei n® 14.133/2021 para
andlise de reequilibrio, com instrugéo técnica e comprovacao documental.

Risco 6 — Falhas de fiscalizagcédo e controle do contrato

Descricdo: A auséncia ou fragilidade na fiscalizagdo contratual pode resultar no
descumprimento de clausulas e prejuizos & Administracéo.

Acdes Preventivas:

. Nomeacao formal de fiscal e gestor do contrato, com publicacdo de portaria e
capacitacao prévia;

. Utilizacdo de checklists de fiscalizagdo e relatérios padronizados de

acompanhamento;
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. Realizacdo de vistorias presenciais durante todas as fases do contrato,
especialmente montagem e desmontagem.

Plano de Contingéncia:

. Substituicdo do fiscal em caso de impedimento;
. Abertura de processo administrativo para apuracdo de eventuais falhas
contratuais.
‘
CONCLUSAO

A realizacdo do evento ExpoClaudia 2025, programado para ocorrer entre os dias 20 e
23 de agosto, envolve uma série de riscos inerentes a contratagdo de servigos de locagéo,
montagem e manutencdo de estruturas e equipamentos de grande porte. Contudo, a
identificacdo prévia desses riscos, associada a definicdo de estratégias de prevengédo e

mitigagdo, demonstra que a execucdo da contratacdo é viavel e pode ser conduzida com

seguranca, desde que observadas as medidas recomendadas neste estudo.

Destaca-se a importancia da atuagéo ativa da equipe de fiscalizagéo e gestédo contratual,
da precisao técnica nos documentos do processo licitatério, bem como da adequacao juridica do
contrato, como fatores essenciais para o controle eficaz dos riscos apontados.

A administracdo municipal devera permanecer atenta a execugao contratual desde a fase
preparatOria até o encerramento, garantindo que prazos, escopo, qualidade dos materiais e
obrigacdes contratuais sejam rigorosamente cumpridos. Com isso, sera possivel minimizar
falhas, evitar prejuizos ao erario publico e assegurar o pleno éxito do evento, em conformidade

com os principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico.

Ressalte-se que, diante do prazo reduzido e da indisponibilidade de alternativas seguras,
como adeséo a atas de registro de pre¢os ou parcerias interinstitucionais, 0 sucesso da presente
contratacdo depende essencialmente do éxito da licitagdo prevista. A Administragdo devera
concentrar esforcos na qualidade técnica do Termo de Referéncia, clareza do edital e ampla
divulgacdo do certame, além de garantir o acompanhamento rigoroso por parte da equipe de
fiscalizacdo. Essas medidas sao indispensaveis para mitigar os riscos identificados e viabilizar,
com seguranca e eficiéncia, a realizagdo da ExpoClaudia 2025.

Claudia, 17 de julho de 2025
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Responsavel pela elaboracéo:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretora de Depto.
Sec. Munic. De Administracao

Ciente:

Claudevénia Barbon Anderle
Secretaria Municipal de Educacgéo
Responsével por atribuicdes da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude
Decreto n® 1.139, de 27 de margo de 2025.
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