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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os estudos realizados para identificar solu¢cdes que possam atender a
necessidade apresentada pelas secretarias municipais, conforme disposto no art. 18,
81° da Lei n° 14.133/2021. Nesta fase, ainda nao h& definicdo do objeto da futura
contratacdo, sendo o propoésito avaliar alternativas viaveis que melhor resolvam o
problema identificado.

ESTUDO DA NECESSIDADE DE LOCA(;AO DE UM NOVO IMOVEL PELA
INSUFICIENCIA DO ESPACO ATUAL PARA ACOMODAR ADEQUADAMENTE OS
SETORES DE ENGENHARIA, TRIBUTAC;AO E ALMOXARIFADO DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CLAUDIA-MT.

1. INFORMACOES BASICAS
Area Requisitante:

Secretaria Municipal de Cultura

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE AQUISIGAO

Atualmente, os setores de Tributos, Engenharia e Almoxarifado da Prefeitura
Municipal de Claudia estdo alocados em imovel locado, utlizado para fins
administrativos. Contudo, verifica-se que o espaco fisico disponivel se tornou
insuficiente para comportar, de forma adequada, a estrutura organizacional e as
atividades desempenhadas por esses setores.

Com o crescimento da demanda por servicos, o aumento do quadro de
servidores e a ampliagdo das atribuicbes institucionais, a limitagdo do espago vem
comprometendo a eficiéncia do atendimento a populagéo, a organizacédo dos ambientes
de trabalho e a seguranca documental e patrimonial, especialmente no caso do
almoxarifado, que demanda &rea especifica para armazenamento, controle e
movimentacao de materiais.

Diante desse contexto, faz-se necessario realizar um estudo técnico que avalie
alternativas para melhor alocacdo dos setores mencionados, considerando:

a) a possibilidade de readequacdo do imdvel atualmente locado, com reforma ou
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ampliacéo;
b) ou a locacdo de um novo imovel que atenda aos requisitos minimos de espaco,
acessibilidade, seguranca e localizacdo compativel com a natureza dos servigos
publicos prestados.

Assim, o presente estudo visa assegurar melhores condi¢des de trabalho aos
servidores, maior eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos e o cumprimento das

normas de saude, seguranca e acessibilidade

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PCA
A previséo de contratagcdo de servigo de midia encontra-se previsto do Plano de

Contratacdes anual para o ano corrente.

4. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para garantir a adequada execucdo das atividades administrativas e o pleno
atendimento a populacao, o imével a ser locado devera atender aos seguintes requisitos
minimos, considerando as particularidades de cada setor que sera alocado:

Requisitos Gerais:

. Imével situado na zona urbana do municipio de Claudia-MT, com facil
acesso a populacéo e servidores;

. Boa conservagéo estrutural e instalagfes elétricas e hidraulicas em pleno
funcionamento;

. Espaco interno com subdivisées ou possibilidade de adaptagédo para
criacdo de salas e setores distintos;

. Banheiros em quantidade adequada e em conformidade com as normas
de acessibilidade (pelo menos um adaptado);

. Sistema de ventilagdo adequado (natural ou artificial);

. Condicbes de seguranca (portas, janelas, grades, fechaduras) e

acessibilidade conforme legislag&o vigente;

. Estacionamento nas proximidades ou area para veiculos oficiais e de
visitantes;
. Entrada independente e ambiente exclusivo para uso administrativo.

Setor de Tributos:

. Recepcao ou espaco para espera com assentos para o publico;
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. Ambiente reservado para atendimento ao publico com, no minimo, 3

(trés) posicdes de atendimento;

. Sala para servidores com, no minimo, 4 (quatro) estacdes de trabalho;
. Espaco para arquivo fisico e guarda segura de documentos fiscais e
financeiros.

Setor de Engenharia:

. Sala ampla com espaco para disposicdo de mesas grandes (técnicas),
destinadas a leitura e andlise de projetos;

o lluminacdo adequada, preferencialmente natural, e ambiente silencioso
para concentragao;

. Sala de reunides ou espaco multiuso para andlises coletivas de projetos
e documentos;

. Infraestrutura elétrica suficiente para suportar equipamentos de
informatica e impressao técnica (plotters, scanners etc.).

Almoxarifado:

. Sala exclusiva para armazenamento de materiais permanentes e de
consumo, com ventilagdo adequada;

. Facilidade de acesso para carga e descarga de materiais;

. Sistema de seguranca basica (fechaduras reforcadas e possibilidade de
controle de acesso);

. Possibilidade de instalacdo de prateleiras e estruturas de organizagéo de

estoque.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender a necessidade de readequacao dos espagos atualmente utilizados
pelos setores de Tributos, Engenharia e Almoxarifado da Prefeitura Municipal de
Claudia, foram consideradas as seguintes alternativas, com base na realidade da
administracao publica local e nas possibilidades disponiveis no mercado:

Alternativa 1: Reorganizacédo do espaco jalocado

Consiste em readequar internamente o imével atualmente locado, com eventuais
reformas, divisorias ou redistribuicdo dos setores. Embora essa solucdo seja
inicialmente menos onerosa, ela apresenta limitagdes significativas, como a restricao de

espaco fisico e a impossibilidade de expanséao estrutural, o que inviabiliza o adequado
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funcionamento de setores com necessidades especificas, como Engenharia e Tributos,
gue demandam &reas diferenciadas.

Alternativa 2. Remanejamento dos setores para prédios publicos ja
existentes

Essa alternativa considera a realocacdo parcial ou total dos setores
mencionados para iméveis proprios do municipio, como prédios publicos subutilizados
ou com espago ocioso. Contudo, apos levantamento preliminar, verificou-se que néo ha
prédios disponiveis com condi¢cdes fisicas e estruturais compativeis com as
necessidades dos setores, especialmente no que se refere a atendimento ao publico e
a necessidade de siléncio e espaco técnico da equipe de engenharia.

Alternativa 3: Locagao de novo imovel para acomodar todos os setores

Essa solugéo envolve a desocupacao completa do imovel atualmente utilizado e
a locacdo de um novo espaco que contemple, em sua totalidade, os setores de Tributos,
Engenharia e Almoxarifado. Essa alternativa, apesar de funcional, pode gerar custos
mais elevados com adequacdes estruturais especificas para o almoxarifado (rampa de
descarga, ventilagcdo, seguranca, etc.), que ja estd bem acomodado no imovel atual.

Alternativa 4: Locacédo de novo imével apenas para os setores de Tributos
e Engenharia

Prop&e-se a manutencgéo do setor de Almoxarifado no imével ja locado, visto que
0 espaco atende satisfatoriamente as demandas de armazenamento, logistica de
entrada e saida de materiais e controle de estoque. Com isso, seriam remanejados
apenas os setores de Tributos e Engenharia para um novo imével, que ofereca espaco
mais adequado ao atendimento ao publico e as atividades técnicas desenvolvidas. Essa
alternativa mostra-se mais vantajosa sob os aspectos econémico, funcional e logistico,
otimizando recursos j& empregados na estrutura atual e promovendo a melhoria das

condicdes de trabalho nos setores que mais demandam reestruturacgéo.

Analise Comparativa das Alternativas

Alternativa Viabilidade Custo Tempo de Atendimento a Observacées
Técnica Estimado || Implantag&o Finalidade ¢
Baixa — limitacbes ;
o x fisicas impedem Parcial — limitagbes Alternat’lv'a =
1. Reorganizagao do ampliacdo Baixo Curto prazo |[comprometem a temporaria, nao
espago jalocado . A ) resolve o problema
funcional dos eficiéncia dos servigos de espaco
setores pag
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. Viabilidade Custo Tempo de Atendimento a ~
Alternativa P h = L Observacées
Técnica Estimado || Implantag&o Finalidade
Baixa — n&o ha Necessaria reforma,
2. Remanejamento imoéveis publicos . .. _||Baixo — falta de adaptagao ou
P . P Nulo (caso ||Curto a médio ||.
para prédios disponiveis com . infraestrutura descarte pela
S possivel) |(|prazo . PSP
publicos estrutura compativel inexisténcia de
adequada imoveis compativeis
. Custo elevado e
= . Alto — melhoria geral .
3. Locacédo de novo [|Alta — possivel - possivel perda da
o o .- nas condicdes de o
imovel para todos os [|encontrar imével ||Alto Médio prazo trabalho e estrutura atual ja
setores adequado atendimento funcional do
almoxarifado
4. Locagdo de novo Alta - Alto - r~nelhora as Solucio mais
S possibilidade de condigdes dos setores i
imovel apenas para .- .- . h equilibrada em
) segmentar setores ||[Médio Médio prazo ||criticos e mantém
Tributos e conforme estrutura funcional termos de custo-
Engenharia ; h beneficio
necessidade existente

Com base na andlise, a alternativa 4 se mostra a mais vantajosa para a
administracao publica, pois permite:
. Melhorar substancialmente as condi¢cbes de trabalho nos setores de

Tributos e Engenharia;

. Manter o almoxarifado em local j& adequado e funcional;

. Reduzir custos com reformas ou adaptacdes em imdveis inadequados;

. Atender com mais eficiéncia a populagdo que busca atendimento
presencial.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Considerando a alternativa definida como mais viavel, que prevé a locagéo de
01 (um) imovel destinado exclusivamente a acomodacéo dos setores de Tributos e
Engenharia, estima-se suficiente a contratagdo de um uUnico imével que atenda as
exigéncias minimas de espaco e funcionalidade.

Com base na composicéo atual das equipes e nas especificidades de cada setor,
estima-se necessaria a locacdo de um imoével com area Gtil minima de 240 mz2,
distribuida conforme a seguinte logica:

Essa configuracdo busca garantir um ambiente funcional, acessivel e confortavel
tanto para os servidores quanto para o atendimento ao publico, otimizando recursos
publicos ao reunir os dois setores em um Unico local, sem comprometer o espaco ja

utilizado pelo almoxarifado, que permanece adequado.
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7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Com base na area minima estimada de 240 m2 e na média de pregos praticados
no mercado local para imdveis com essa metragem e estrutura compativel com os
requisitos levantados, a Prefeitura realizou pesquisa de valores junto a potenciais
locadores e plataformas especializadas, chegando a uma estimativa de R$ 7.850,00
(sete mil e oitocentos e cinquenta reais) mensais para a locagdo de imovel que
atenda plenamente as necessidades dos setores de Tributos e Engenharia.

Considerando a previsédo de celebragdo de contrato com vigéncia inicial de 12
(doze) meses, a estimativa total de custo para a contratagéo é:

. R$ 7.850,00 (mensais) x 12 meses = R$ 94.200,00 (noventa e quatro
mil e duzentos reais)

Esse valor podera variar conforme as condigcbes do imével e eventuais
adequacOes necessdérias, sendo a presente estimativa utilizada exclusivamente para
fins de planejamento e instrugdo do processo administrativo, nos termos do art. 23 da
Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Municipal n°® 951/2024.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucéo identificada para atender a necessidade de readequacéo dos setores
de Tributos e Engenharia da Prefeitura Municipal de Claudia consiste na locacédo de
um Unico imovel urbano, com area util minima de 240 m2, que atenda aos requisitos
de espago, seguranca, acessibilidade e funcionalidade, proporcionando condi¢des
adequadas para o desenvolvimento das atividades administrativas e o atendimento ao
publico.

A solucdo como um todo compreende 0s seguintes elementos:

. Locacdo do imével com caracteristicas estruturais compativeis com as
atividades dos setores de Tributos e Engenharia;

. Aproveitamento da estrutura ja existente para o setor de Almoxarifado,
gue permanece no imével atualmente locado;

. Disponibilizacdo de mobiliario e equipamentos de informatica pela
administracao municipal, aproveitando os bens permanentes ja existentes;

. Realocacdo fisica dos setores (transporte de mobiliario, equipamentos

e documentos), a ser executada com recursos proprios ou eventualmente contratados;
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. Servicos de manutencdo predial e limpeza, que serdo prestados
conforme os contratos vigentes ou organizados pela Prefeitura;

. Conectividade arede légica e elétrica, utilizando infraestrutura prépria
ou com suporte técnico da area de Tl do municipio;

. Utilizacdo da forca de trabalho atual, sem necessidade de contratacéo
de pessoal adicional.

Essa solugéo foi concebida de forma integrada, de modo a garantir o pleno
atendimento da necessidade identificada, promover maior eficiéncia na prestacao de
servigos publicos, oferecer melhores condi¢des de trabalho aos servidores e respeitar

os principios da economicidade, funcionalidade e interesse publico.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
Diante da andlise técnica e dos estudos preliminares, constatou-se que o objeto
da presente contratacdo nao é passivel de parcelamento.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para garantir a plena operacionalizagdo da solu¢cdo proposta, poderdo ser
necessarias contratacdes correlatas ou a utilizacdo de servicos ja existentes no ambito
da administracdo municipal. S&o elas:

. Servigo de limpeza e manutencgao predial no novo imovel, que podera
ser absorvido por contrato ja vigente ou, caso necessario, objeto de contratacdo
complementar;

. Servigo de transporte e realocacdo de mobiliario, equipamentos e
documentos dos setores de Tributos e Engenharia, podendo ser realizado com
recursos préprios da Prefeitura ou por meio de contratacdo especifica;

. Infraestrutura de rede l6gica e elétrica, incluindo eventual necessidade
de cabeamento, instalacdo de pontos de internet e energia, a ser providenciada pelo
setor de tecnologia da informacéo do municipio ou por empresa especializada;

. Manutencdo e/ou aquisicdo pontual de mobiliario, caso haja
necessidade de adequacfes no novo espaco (divisérias, mesas técnicas, cadeiras,
armarios etc.);

. Atualizacdo de contratos de servicos essenciais, como internet e

telefonia, para garantir o funcionamento pleno dos setores apds a mudanca de local.
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Tais contrata¢cdes, ainda que ndo sejam parte integrante direta da locacdo, sdo
complementares a solugéo adotada e visam garantir sua efetividade, funcionalidade

e continuidade dos servigcos publicos.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a implementacdo da solu¢do proposta, espera-se alcangar 0s seguintes
resultados:

. Melhoria nas condi¢des de trabalho dos servidores lotados nos setores
de Tributos e Engenharia, proporcionando ambientes mais amplos, confortaveis,
silenciosos e adequados ao exercicio de suas fungdes;

. Aprimoramento do atendimento ao publico, especialmente no setor
de Tributos, com espaco adequado para recepcdo e atendimento individualizado,
promovendo mais conforto e agilidade no servigo prestado a populacao;

. Maior eficiéncia nas atividades técnicas da Engenharia, com salas
gue comportem mesas amplas, boa iluminacdo e ambiente propicio a analise de
projetos, elaboracao de laudos, célculos e planejamento urbano;

. Racionalizagcdo de recursos publicos, ao manter o almoxarifado em
imével j& locado e plenamente funcional, evitando custos adicionais com adequagdes
desnecessérias;

. Aumento da organizagdo administrativa, com a separagéo fisica de
setores que possuem dindmicas distintas, contribuindo para uma gestao mais eficiente
dos espagos e dos processos internos;

. Cumprimento das normas de acessibilidade e seguranca, garantindo
gue o novo imével atenda aos requisitos legais e proporcione acessibilidade a todos os
cidadaos.

A adocdo dessa solugdo contribuira para a melhoria dos servigos publicos
municipais e para a valorizagéo do trabalho dos servidores, refletindo diretamente na

gualidade do atendimento & populagéo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO
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Para viabilizar a contratacdo da locacdo do imovel de forma segura,
eficiente e em conformidade com a legislacéo vigente, deveréo ser adotadas as
seguintes providéncias antes da assinatura do contrato:

1. Elaboracao do Termo de Referéncia, com a descri¢cao detalhada
das exigéncias técnicas e funcionais do imével a ser locado;

2. Realizacdo de pesquisa de mercado, com coleta de cotacdes e
verificacdo de imoveis disponiveis que atendam aos requisitos minimos
estabelecidos;

3. Verificagcdo da regularidade documental do imével e de seu

proprietario, incluindo:

o Matricula atualizada do imoével;

o Certiddes negativas de débitos fiscais e previdenciarios;

o Comprovacao da propriedade e da legitimidade para locacao;

o Declaracéao de inexisténcia de impedimentos legais para a locacéo;
4, Vistoria técnica no imével selecionado, com emissdo de

relatério que ateste sua adequacao aos requisitos estabelecidos no Termo de
Referéncia;

5. Manifestacao juridica da Procuradoria do Municipio, quanto a
legalidade da contratacéao;

6. Elaboracdo da minuta contratual, com clausulas que assegurem
a adequada prestacéo do servico e os direitos da Administracéo, especialmente
quanto a manutencdo do imovel, reajuste de valores, rescisdo contratual,
garantias, entre outros;

7. Reserva orgcamentaria para custear a despesa durante o periodo
de vigéncia do contrato;

8. Publicacdo do extrato de contrato no portal da transparéncia,
apos sua celebracao.

Essas medidas visam assegurar que a contratacao seja realizada com a
devida diligéncia, mitigando riscos e garantindo que o objeto contratado atenda

integralmente as necessidades da Administracdo Publica.
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13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A presente contratacdo refere-se a locacdo de imével urbano ja existente,
destinado exclusivamente ao funcionamento de setores administrativos da Prefeitura
Municipal de Claudia, ndo envolvendo obras civis, instalacdo de equipamentos
poluentes ou alteragdo do uso do solo.

Dessa forma, os possiveis impactos ambientais diretos decorrentes da
contratagdo sdo infimos ou inexistentes. Ainda assim, em consonancia com 0s
principios da sustentabilidade previstos na Lei n°® 14.133/2021, a Administracdo podera
adotar medidas de mitigacdo e boas praticas, tais como:

. Incentivo a economia de energia e agua nas instalacdes utilizadas, por
meio de orientacdes aos servidores e, quando possivel, ado¢éo de equipamentos mais
eficientes;

. Separacao e destinacdo adequada de residuos soélidos, conforme a
politica municipal de gestéo de residuos;

. Utilizacdo de materiais de limpeza e consumo de baixo impacto
ambiental, sempre que possivel, em futuras contratacdes vinculadas ao imovel;

. Aproveitamento de bens permanentes ja existentes, como mobiliario
e equipamentos, evitando descartes desnecessarios.

Portanto, a contratacdo atende ao critério de sustentabilidade ambiental, sem

necessidade de licenciamento ambiental ou medidas compensatérias.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

( x) viavel () nédo viavel

15. ANEXOS

Documentos utilizados na elaboragéo deste estudo.

Claudia, 27 de junho de 2025.

Responsavel pela elaboragéo:
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Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo
Sec. Munic. De Administracéo
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