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ANALISE DE RISCOS

A elaboracédo do Estudo Técnico Preliminar ja contempla parte da gestéo de riscos
da futura contratagdo, ao avaliar a necessidade da demanda, as solugdes disponiveis no
mercado e a estimativa de custos. Entretanto, alguns riscos relevantes devem ser

identificados, avaliados e monitorados desde o planejamento, a fim de assegurar a

viabilidade e a efetividade da contratacao.

Principais riscos identificados e medidas de mitigacao

Risco

Impacto Potencial

Probabilidade

Medidas de
Prevencao/Mitigacéo

equipamentos

insatisfacdo da
comunidade

Erro no dimensionamento Prejuizo a Médio Realizar levantamento junto
da demanda (quantidade efetividade dos as Secretarias solicitantes;
de brinquedos inadequada | eventos; utilizar dados de eventos
ao publico-alvo) superlotagdo ou anteriores como parametro;
ociosidade de prever margem de segurancga
equipamentos nas quantidades.
Orcamento insuficiente Comprometimento Médio Pesquisa ampla de precos em
para atender a necessidade | da execucéo da diferentes fontes (mercado
politica pablica; local, PNCP, Radar
frustracdo da TCE/MT); ajustar
comunidade planejamento financeiro
conforme estimativas.
Baixa adesdo do mercado Fracasso ou deserto | Baixo/Médio Ampliar pesquisa de
(falta de fornecedores No pProcesso fornecedores; definir
habilitados) licitatorio requisitos técnicos sem
restricBes excessivas;
divulgar amplamente o
certame.
Oferta de equipamentos em | Risco a integridade | Alto Exigir comprovacéo de
desacordo com normas de fisica das criancas; conformidade técnica no
seguranga (ABNT/NBR responsabilizacdo edital; prever substituicdo
15859) do Municipio imediata de equipamentos
inadequados; fiscalizar
montagem e operacéo.
Monitores despreparados Risco de acidentes, | Médio/Alto Exigir equipe de monitores
ou insuficientes ma organizacao do uniformizados e capacitados;
evento e fiscalizar atuacdo durante os
insatisfacdo dos eventos; prever substituicdo
usuarios imediata em caso de
descumprimento.
Interrupcdes por falha em Prejuizo ao evento; | Médio Exigir clausula de

substitui¢do/reparo imediato;
aplicar glosas/descontos em
caso de inoperancia; prever
monitoramento constante.
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Condicdes climaticas Impossibilidade de | Médio Prever utilizacdo em

adversas em eventos ao ar uso de brinquedos; ambientes cobertos sempre

livre cancelamento que possivel; incluir clausula
parcial de remarcacao ou adaptagao

em caso de intempéries.

Restrices logisticas (atraso | Atraso no inicio dos | Baixo/Médio Exigir prazos claros de

em eventos; impacto na montagem/desmontagem;
montagem/desmontagem) programacédo aplicar penalidades em caso
de descumprimento; prever

equipe de apoio suficiente.

Assim, a identificacdo dos riscos acima relacionados permite a Administracdo
antecipar potenciais problemas e adotar medidas preventivas ja na fase de planejamento
da contratacdo. Ressalta-se que esses riscos deverdo ser reavaliados e monitorados ao
longo de todo o processo de contratacdo desde a elaboracdo do edital e do Termo de
Referéncia até a gestdo e fiscalizacdo contratual, possibilitando ajustes, correcdes e a
adocdo de providéncias adicionais sempre que necessario. Dessa forma, busca-se
assegurar a efetividade da contratacdo, a seguranca dos usuarios e a plena consecucao dos

objetivos que motivaram a demanda.

Claudia, 28 de agosto de 2025

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Departamento
Sec. Munic. De Administracdo
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