
 

 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

INTRODUÇÃO 

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e 

apresenta os estudos realizados para identificar soluções que possam atender à 

necessidade apresentada pela Secretaria Municipal de assistência social, conforme 

disposto no art. 18, §1º da Lei nº 14.133/2021. Nesta fase, ainda não há definição do 

objeto da futura contratação, sendo o propósito avaliar alternativas viáveis que melhor 

resolvam o problema identificado. 

ESTUDO TÉCNICO PARA AVALIAR AS POSSIBILIDADES DE ATENDER A 

DEMANDA DE LAZER E RECREAÇÃO EM EVENTOS PÚBLICOS 

VOLTADOS AO PÚBLICO INFANTIL, DE FORMA A PROMOVER 

INTEGRAÇÃO SOCIAL, ENTRETENIMENTO E MOMENTOS DE 

CONVIVÊNCIA COMUNITÁRIA. 

 

1. INFORMAÇÕES BÁSICAS 

• Requisitantes:  

o Secretaria Municipal de Educação 

o Secretaria Municipal de Saúde 

o Secretaria Municipal de Assistência Social 

o Secretaria Municipal de Esporte e Lazer 

 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DE AQUISIÇÃO 

O Município de Cláudia, por meio da Secretaria Municipal de Educação, da 

Secretaria Municipal de Saúde, da Secretaria Municipal de Assistência Social e da 

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, realiza periodicamente eventos e atividades 

voltados ao público infantil, especialmente em datas comemorativas, campanhas de 

saúde, ações educativas e projetos esportivos. Essas iniciativas têm como finalidade 

oferecer momentos de lazer, recreação e integração, estimulando a convivência 

comunitária, fortalecendo vínculos familiares e promovendo o bem-estar físico, 

emocional e social das crianças atendidas. 



 

 

Tais eventos representam uma importante ferramenta de inclusão social, pois 

asseguram acesso a atividades lúdicas e de entretenimento para crianças de diferentes 

faixas etárias, muitas delas em situação de vulnerabilidade, que frequentemente não 

dispõem de oportunidades semelhantes em seu cotidiano. Além disso, contribuem para a 

valorização de datas comemorativas, para a adesão às ações de saúde pública, para o 

fortalecimento do vínculo escola–família e para a promoção de valores de socialização 

por meio da prática esportiva. 

Entretanto, observa-se a necessidade de disponibilizar infraestrutura recreativa 

adequada, atrativa e segura, capaz de atender satisfatoriamente o público infantil durante 

essas atividades. A inexistência de estrutura própria para esse fim dificulta a realização 

de ações compatíveis com o porte e a diversidade dos eventos, podendo comprometer o 

alcance dos objetivos sociais, educativos, de saúde e de integração comunitária. 

Diante disso, faz-se imprescindível buscar alternativas que viabilizem a execução 

dessas iniciativas, assegurando qualidade, segurança e ampla participação da 

comunidade. 

Quadro-Resumo das Demandas por Secretaria 

Secretaria Finalidade da Demanda 

Educação Proporcionar momentos de lazer e recreação em eventos escolares, 

promovendo integração entre alunos, famílias e comunidade, 

reforçando o vínculo escola–família e estimulando a participação da 

comunidade escolar. 

Saúde Oferecer atividades de entretenimento em campanhas e ações de 

saúde pública, de modo a atrair o público infantil, facilitar a adesão 

das famílias e tornar os eventos mais acolhedores e acessíveis. 

Assistência 

Social 

Garantir espaços de lazer e recreação em eventos comemorativos e 

comunitários, especialmente voltados a crianças em situação de 

vulnerabilidade social, fortalecendo vínculos familiares e 

comunitários. 

Esporte e 

Lazer 

Desenvolver atividades recreativas e comunitárias em eventos 

esportivos e culturais, estimulando a socialização, a prática saudável 

do esporte e a inclusão de crianças e adolescentes. 

 

3. DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PCA 

https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/4-1-2-demonstracao-da-previsao-da-contratacao-no-pca/


 

 

A previsão de atender à demanda de lazer e recreação em eventos públicos 

voltados ao público infantil, de forma a promover integração social, entretenimento e 

momentos de convivência comunitária não constava no PCA para o ano de 2025. No 

entanto, em conformidade com o Art. 40. do Decreto municipal 951/2024 “Durante o 

ano de sua execução, o Plano de Contratações Anual PCA poderá ser alterado, por meio 

de justificativa aprovada pelo Prefeito Municipal”, sua inclusão já foi providenciada. 

 

4. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Em caso de contratação de empresa, ela se dará pelo fornecedor que preencha as 

condições legais de documentação jurídica, fiscal, econômico-financeira, e demais 

requisitos conforme edital. Os principais requisitos da contratação incluem: 

Disponibilizar infraestrutura recreativa adequada e segura, destinada ao público 

infantil, a ser utilizada em eventos institucionais promovidos pelo Município, abrangendo 

ações de educação, saúde, assistência social e esporte e lazer. 

A empresa contratada será responsável pela montagem e desmontagem dos itens, 

e a prestação de qualquer manutenção de brinquedos depreciados e em desacordo com as 

especificações apresentadas no termo, ficando a encargo da Detentora a substituição 

imediata. 

Os equipamentos deverão possuir condições de segurança adequadas em sua 

montagem, com amarras de segurança, utilização de pesos de compensação em locais 

com piso pavimentado e estacas em terreno aberto com solo de terra, areia ou grama. 

Devem, ainda, possuir telas de proteção quando necessário. 

Os equipamentos ou estruturas ofertadas deverão observar normas de segurança 

compatíveis com o uso infantil, garantindo integridade física dos participantes e 

contando, sempre que necessário, com acompanhamento de monitores ou responsáveis 

técnicos. 

Os recursos contratados devem possibilitar a participação de crianças em 

diferentes faixas etárias, respeitando suas necessidades e limitações. 

Os serviços ou estruturas deverão permitir o atendimento a um número 

significativo de participantes, considerando a dimensão dos eventos promovidos pelas 



 

 

secretarias, devem ser visualmente atrativos e compatíveis com a proposta de lazer, 

recreação e convivência comunitária, de modo a estimular a adesão das crianças e 

famílias. 

A solução contratada deve ser passível de utilização em diferentes tipos de eventos 

(educativos, comemorativos, esportivos e de saúde), em ambientes internos ou externos, 

conforme a necessidade da Administração. 

 

 

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO 

Com o objetivo de identificar alternativas existentes para atendimento à demanda 

de lazer e recreação em eventos públicos voltados ao público infantil, foi realizado 

levantamento preliminar de soluções disponíveis no mercado, considerando diferentes 

formatos de contratação e modalidades de fornecimento. 

Durante a pesquisa, foram identificadas as seguintes possibilidades: 

1. Locação de estruturas recreativas diversas – Inclui opções como brinquedos 

infláveis, camas elásticas, piscina de bolinhas, tobogãs, entre outros equipamentos de 

lazer, fornecidos por empresas especializadas, que geralmente oferecem montagem, 

desmontagem e operação assistida. Essa alternativa reduz a necessidade de investimento 

em aquisição e de mão de obra própria, assegurando maior flexibilidade e segurança. 

2. Contratação de serviços de recreação e animação infantil – Envolve a 

disponibilização de recreadores, animadores, atividades lúdicas, jogos coletivos e oficinas 

temáticas (pintura facial, esculturas de balões, gincanas, etc.). Essa modalidade pode 

complementar ou substituir o uso de estruturas físicas, com foco na interação direta e na 

valorização de atividades educativas e sociais. 

3. Aquisição definitiva de brinquedos e equipamentos – Consiste na compra de 

bens como brinquedos infláveis, equipamentos de lazer e máquinas de alimentação 

(algodão doce, pipoca, etc.), ficando a Administração responsável por armazenamento, 

transporte, manutenção e disponibilização de monitores. Apesar de gerar autonomia de 

uso, essa opção implica alto custo inicial e despesas permanentes de conservação. 

4. Parcerias e cessões de uso com entidades privadas ou associações – 

Possibilidade de obtenção temporária de equipamentos ou serviços por meio de acordos 



 

 

institucionais, geralmente sem custo direto. Contudo, apresenta baixa previsibilidade, 

ausência de garantias de segurança e dependência de terceiros, o que pode comprometer 

a regularidade das ações. 

Comparativo das Alternativas Identificadas 

Alternativa Vantagens Desvantagens 

1. Locação de 

estruturas 

recreativas 

(brinquedos 

infláveis, camas 

elásticas, piscina de 

bolinhas, etc.) 

• Dispensa investimento em 

aquisição e armazenagem.  

• Geralmente inclui montagem, 

desmontagem e operação 

assistida.  

• Flexibilidade para ajustar tipo 

e quantidade conforme o 

evento.  

• Garantia de segurança por 

fornecedores especializados. 

• Dependência de 

disponibilidade de 

fornecedores.  

• Custo recorrente a cada 

evento.  

• Variedade limitada ao que 

as empresas oferecem. 

2. Contratação de 

serviços de 

recreação e 

animação infantil 

(recreadores, 

gincanas, oficinas, 

etc.) 

• Favorece interação social e 

educativa.  

• Não exige equipamentos de 

grande porte.  

• Pode complementar estruturas 

físicas já existentes.  

• Boa aceitação em eventos 

comunitários e escolares. 

• Atividades mais 

dependentes do 

engajamento do público.  

• Menor impacto visual e 

atrativo para o público 

infantil em eventos 

maiores.  

• Pode demandar espaços 

específicos para realização. 

3. Aquisição 

definitiva de 

brinquedos e 

equipamentos 

• Autonomia e disponibilidade 

permanente dos bens.  

• Possibilidade de utilização em 

diferentes eventos sem custo 

adicional de locação.  

• Amortização do investimento 

em longo prazo. 

• Elevado investimento 

inicial.  

• Custos permanentes com 

manutenção, transporte e 

armazenagem.  

• Necessidade de 

contratação de monitores e 

operadores.  

• Risco de obsolescência ou 

desgaste prematuro. 

4. Parcerias ou 

cessões de uso com 

entidades 

privadas/associações 

• Possibilidade de obtenção 

sem custo direto.  

• Estimula colaboração 

comunitária.  

• Flexível em ocasiões 

pontuais. 

• Baixa previsibilidade de 

disponibilidade.  

• Ausência de garantia de 

padrões de segurança e 

qualidade.  

• Dependência de terceiros, 

comprometendo a 

continuidade das ações. 

 



 

 

Após a análise das alternativas, verificou-se que a locação de estruturas 

recreativas, em especial brinquedos infláveis e similares, com operação inclusa, 

mostra-se como a solução mais adequada, pois: 

• Minimiza custos com aquisição, manutenção e armazenagem; 

• Garante segurança e qualidade por meio de fornecedores especializados; 

• Permite ajustar a quantidade e o tipo de equipamentos conforme o porte e 

a natureza do evento; 

• Proporciona economicidade e eficiência operacional, assegurando o 

cumprimento dos prazos e padrões de segurança exigidos em eventos públicos. 

 

6.ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

A estimativa de quantidades foi definida considerando que os brinquedos e 

equipamentos serão utilizados em diversos eventos ao longo do ano, organizados pelas 

Secretarias solicitantes, conforme a programação oficial e as demandas que surgirem. 

Entre as ocasiões previstas estão: Dia das Crianças, Natal, Aniversário da Cidade, 

festividades comunitárias e outros eventos voltados ao público infantil. 

As quantidades apresentadas a seguir correspondem à estimativa total para atender 

a todos esses eventos durante a vigência contratual, podendo ser distribuídas conforme o 

porte e as necessidades específicas de cada ocasião. 

Previsão de utilização por evento (estimativa): 

Equipamento / Brinquedo Dia das 

Crianças 

Natal Aniversário 

da Cidade 

Outros 

eventos 

infantis 

(média) 

Total 

estimado 

anual 

Tobogã inflável grande (4x5) 1 1 1 1 4 

Tobogã inflável médio 

(3,20x2,30x3,00) 

1 1 1 1 4 

Tobogã inflável pequeno 1 1 1 1 4 

Pula-pula grande (4,30) 3 2 3 2 10 

Pula-pula médio (3,66) 3 2 3 2 10 

Pula-pula pequeno (3,05) 3 2 3 2 10 

Futebol de sabão 1 1 1 3 6 

Guerra de cotonetes inflável 1 1 1 3 6 

Chute ao gol inflável 1 1 1 3 6 

Alpinismo inflável / escalada 1 1 1 3 6 

Piscina de bolinhas (2x2) 2 2 2 2 8 

Cama elástica 1 1 1 3 6 

Touro mecânico 1 1 1 3 6 



 

 

Pipoqueira (material incluso) 1 1 1 1 4 

Máquina de algodão-doce 1 1 1 3 6 

Obs.: As quantidades indicadas são estimativas para fins de planejamento, podendo 

variar conforme o cronograma anual de eventos e a disponibilidade orçamentária. 

 

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

 

Considerando as quantidades estimadas no item anterior, que abrangem a 

realização de múltiplos eventos ao longo do ano (como Dia das Crianças, Natal, 

Aniversário da Cidade e outros eventos voltados ao público infantil), foi elaborada a 

estimativa de valor total da contratação com base nos preços unitários obtidos no 

levantamento de mercado junto a empresas especializadas no fornecimento de brinquedos 

infláveis e máquinas de alimentação com operação inclusa. 

A metodologia adotada considerou: 

1. Preço médio unitário apurado para cada item, resultante de pesquisa junto 

a fornecedores do ramo e análise de preços praticados em licitações similares. 

2. Multiplicação da quantidade estimada anual pelo respectivo valor 

unitário. 

3. Soma dos subtotais para apuração do custo global estimado. 

Tabela de estimativa de valor: 

Item Especificação Quant. anual 

estimada 

V. 

unitário 

(R$) 

Subtotal (R$) 

1 Tobogã inflável grande (4x5) 20 diárias 1.200,00 24.000,00 

2 Tobogã inflável médio (3,20x2,30x3,00) 20 diárias 1.200,00 24.000,00 

3 Tobogã inflável pequeno 20 diárias 800,00 16.000,00 

4 Pula-pula grande (4,30) 20 diárias 1.200,00 24.000,00 

5 Pula-pula médio (3,66) 20 diárias 1.100,00 22.000,00 

6 Pula-pula pequeno (3,05) 20 diárias 1.000,00 20.000,00 

7 Piscina de bolinhas (2x2) 20 diárias 800,00 16.000,00 

8 Pipoqueira (material incluso) 20 diárias 1.200,00 24.000,00 
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Futebol de Sabão Comp. 12m x Larg. 7,5m 

x Alt. 2,9m 

20 diárias 1.055,00 21.100,00 



 

 

10 Chute a Gol Inflável 2.7m x comp. 2.5m 20 diárias 869,99 17.399,80 

11 Guerra de Cotonetes Inflável 4,80m x 

4,80m 

20 diárias 1.000,00 20.000,00 

12 Alpinismo Inflável / Escalada Comp. 5,60m 

x Larg. 5,60m x Alt. 4,20m 

20 diárias 799,99 15.999,80 

13 Boliche Humano Inflável Comp. 11,20m x 

Larg. 4,10m x Alt. 1,90m 

20 diárias 1.729,00 34.580,00 

14 Touro Mecânico (com base inflável, 

monofásico 220v) (4,2m x 4,2m) 

20 diárias 1.900,00 38.000,00 

Total estimado anual  
 

R$ 317.079,60 
 

 

Assim, a estimativa global anual da contratação, considerando os eventos 

previstos, é de aproximadamente R$ 317.079,60 (trezentos e dezessete mil, setenta e 

nove reais e sessenta centavos, sendo este o montante a ser previsto para fins de 

planejamento orçamentário e instrução do procedimento licitatório. 

 

8. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução proposta consiste na contratação de uma empresa especializada para o 

fornecimento de serviços de aluguel de brinquedos, carrinho de algodão doce e pipoqueira 

atendendo às necessidades das secretarias municipais para a realização de suas atividades 

bem como na realização dos eventos organizados pelo município. A empresa contratada 

será responsável por fornecer, montar, operar e desmontar os brinquedos, bem como 

operar o carrinho de algodão doce e pipoqueira durante a utilização dos mesmos. 

Essa solução abrange a totalidade dos serviços necessários para garantir a 

segurança, a qualidade e o sucesso das atividades planejadas, proporcionando 

entretenimento e lazer de forma eficiente e alinhada com as exigências normativas e de 

mercado. Além disso, ela garante que os eventos municipais, especialmente esse voltado 

para o público infantil, seja realizado com o máximo de atratividade e em conformidade 

com os padrões de segurança e higiene, promovendo a interação social e o bem-estar da 

comunidade, buscando assim sempre o melhor resultado para a administração pública e 

a comunidade atendida. 

  



 

 

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

O objeto da presente contratação é passível de parcelamento, considerando que se 

trata de bens e serviços distintos, tais como brinquedos infláveis de diferentes modelos e 

equipamentos de alimentação, que podem ser fornecidos por diferentes empresas 

especializadas. Além disso, a prestação dos serviços ocorrerá em datas e eventos distintos 

ao longo do ano, possibilitando que a demanda seja atendida de forma parcelada. 

 

10. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

A presente contratação possui caráter autônomo, não estando condicionada à 

execução prévia ou simultânea de outros contratos para sua viabilidade técnica. 

Entretanto, considerando que os brinquedos e equipamentos serão utilizados em 

eventos públicos de grande porte voltados ao público infantil, é possível que haja 

contratações correlatas, a exemplo de: 

• Locação de tendas, mesas, cadeiras e demais estruturas de apoio; 

• Serviços de sonorização, iluminação e palco; 

• Contratação de segurança e brigadistas; 

• Serviços de limpeza e manutenção do espaço; 

• Serviços de divulgação e comunicação visual. 

Essas contratações, quando realizadas, terão caráter complementar, mas não 

interdependente, podendo ocorrer de forma independente, conforme o planejamento de 

cada evento. 

 

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

Os resultados pretendidos com a contratação dos serviços em questão incluem a 

realização bem-sucedida dos eventos organizados pelas secretarias, garantindo uma 

experiência agradável e segura para todos os participantes, especialmente para as 

crianças. Espera-se que a disponibilização desses itens contribua para o fortalecimento do 

vínculo social, promovendo a interação entre os membros da comunidade em ambientes 

festivos e de lazer. 



 

 

Além disso, a solução proposta busca assegurar que cada evento e atividade 

realizada pela secretaria ocorra de forma eficiente, com serviços que atendam plenamente 

às expectativas de qualidade e segurança uma vez que as empresas são qualificadas e do 

ramo atendendo assim as expectativas da administração. Outro resultado almejado é a 

otimização dos recursos públicos, garantindo que os valores investidos estejam em 

conformidade com os padrões de mercado e resultem em serviços de excelência, que 

agreguem valor às atividades promovidas pelo município. Assim, pretende-se 

proporcionar eventos bem organizados, que contribuam para o bem-estar e a satisfação 

da população atendida. 

 

12. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE À 

CELEBRAÇÃO DO CONTRATO 

Antes da celebração do contrato, deverão ser adotadas as seguintes providências: 

1. Incluir a demanda no Plano de Contratações Anual (PCA), caso ainda 

não esteja registrada, observando os procedimentos previstos no Decreto Municipal nº 

951/2024. 

2. Elaborar e aprovar o Termo de Referência contendo as especificações 

técnicas detalhadas, requisitos de segurança e condições de execução. 

3. Realizar pesquisa de preços atualizada junto a fornecedores do ramo, 

assegurando a compatibilidade com os valores de mercado e observando o disposto na 

Lei nº 14.133/2021. 

4. Definir cronograma estimado de eventos para dimensionamento 

adequado da logística de montagem e desmontagem dos equipamentos. 

5. Verificar disponibilidade orçamentária e emitir a respectiva reserva de 

dotação, conforme as normas financeiras e orçamentárias do Município. 

6. Publicar o edital de licitação com critérios claros de habilitação, 

julgamento e execução, observando as exigências legais para segurança de brinquedos 

infláveis e equipamentos de alimentação. 

7. Designar formalmente o fiscal e o gestor do contrato, com atribuições 

específicas para acompanhamento da execução e aplicação de penalidades, quando 

cabíveis. 



 

 

8. Estabelecer plano de segurança e monitoramento para uso dos 

brinquedos durante os eventos, em conjunto com a equipe da contratada. 

Essas providências visam assegurar que a contratação seja realizada de forma 

eficiente, transparente e segura, garantindo o atendimento integral das necessidades da 

Administração e da população. 

 

13. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS 

Embora a presente contratação envolva atividades de lazer e recreação voltadas 

ao público infantil, é possível identificar alguns impactos ambientais indiretos que devem 

ser considerados: 

Geração de resíduos sólidos – embalagens de alimentos (pipoca, algodão doce), 

papéis e plásticos provenientes do consumo durante os eventos. 

• Tratamento: disponibilização de lixeiras adequadas para coleta seletiva e 

destinação correta dos resíduos, em conformidade com a legislação ambiental municipal. 

Consumo de energia elétrica e água – para operação de máquinas de algodão 

doce e pipoqueiras. 

• Tratamento: uso racional de recursos, monitoramento do consumo e 

desligamento de equipamentos quando não estiverem em operação. 

Transporte e logística – deslocamento dos equipamentos até os locais dos 

eventos, com emissão de poluentes veiculares. 

• Tratamento: planejamento logístico otimizado, buscando reduzir a quantidade de 

viagens e utilização de veículos mais eficientes quando possível. 

Segurança ambiental e do público – montagem de brinquedos em espaços 

abertos ou pavimentados pode gerar pequenos impactos locais no solo ou no entorno. 

• Tratamento: utilização de estruturas de fixação apropriadas (estacas, pesos de 

compensação), evitando danos ao solo ou vegetação; cumprimento das normas de 

segurança para preservação do espaço público. 

Consideração final: Os impactos ambientais identificados são considerados de 

baixo potencial e podem ser mitigados com as medidas de tratamento descritas, 



 

 

garantindo que a realização dos eventos seja sustentável e segura para o público e o meio 

ambiente. 

 

14. DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE 

Conclui-se assim que a contratação de serviços para o aluguel de brinquedos 

infláveis e carrinho de algodão doce, pipoqueira é uma solução viável e eficaz para 

atender às demandas das secretarias municipais e para garantir o sucesso dos eventos 

promovidos pelo município. A análise detalhada das necessidades e a escolha de 

fornecedores especializados asseguram que todos os requisitos de qualidade, segurança e 

eficiência sejam atendidos. 

Assim, justifica-se a contratação desses serviços como uma estratégia eficaz para 

proporcionar eventos bem-sucedidos, garantir a satisfação dos participantes e otimizar o 

uso dos recursos públicos, alinhando-se às necessidades do município e contribuindo para 

a realização de atividades festivas e recreativas de alta qualidade. 

(  x ) viável                                                    (    ) não viável 

 

15. ANEXOS 

Documentos utilizados na elaboração deste estudo. 

 

16. RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO 

 

 

____________________________ 

Jéssica Félix Viana 

Coordenadora de Departamento 

Sec. Munic. De Educação 

 

 

Ciente: 

 

 

 

____________________________________ 

Maria Aparecida Bueno 

Técnico Administrativo/Diretor de Departamento 

Sec. Munic. De Administração 

 



 

 

ANÁLISE DE RISCOS 

 

A elaboração do Estudo Técnico Preliminar já contempla parte da gestão de riscos 

da futura contratação, ao avaliar a necessidade da demanda, as soluções disponíveis no 

mercado e a estimativa de custos. Entretanto, alguns riscos relevantes devem ser 

identificados, avaliados e monitorados desde o planejamento, a fim de assegurar a 

viabilidade e a efetividade da contratação. 

Principais riscos identificados e medidas de mitigação 

 
Risco Impacto Potencial Probabilidade Medidas de 

Prevenção/Mitigação 

Erro no dimensionamento 

da demanda (quantidade 

de brinquedos inadequada 

ao público-alvo) 

Prejuízo à 

efetividade dos 

eventos; 

superlotação ou 

ociosidade de 

equipamentos 

Médio Realizar levantamento junto 

às Secretarias solicitantes; 

utilizar dados de eventos 

anteriores como parâmetro; 

prever margem de segurança 

nas quantidades. 

Orçamento insuficiente 

para atender à necessidade 

Comprometimento 

da execução da 

política pública; 

frustração da 

comunidade 

Médio Pesquisa ampla de preços em 

diferentes fontes (mercado 

local, PNCP, Radar 

TCE/MT); ajustar 

planejamento financeiro 

conforme estimativas. 

Baixa adesão do mercado 

(falta de fornecedores 

habilitados) 

Fracasso ou deserto 

no processo 

licitatório 

Baixo/Médio Ampliar pesquisa de 

fornecedores; definir 

requisitos técnicos sem 

restrições excessivas; 

divulgar amplamente o 

certame. 

Oferta de equipamentos em 

desacordo com normas de 

segurança (ABNT/NBR 

15859) 

Risco à integridade 

física das crianças; 

responsabilização 

do Município 

Alto Exigir comprovação de 

conformidade técnica no 

edital; prever substituição 

imediata de equipamentos 

inadequados; fiscalizar 

montagem e operação. 

Monitores despreparados 

ou insuficientes 

Risco de acidentes, 

má organização do 

evento e 

insatisfação dos 

usuários 

Médio/Alto Exigir equipe de monitores 

uniformizados e capacitados; 

fiscalizar atuação durante os 

eventos; prever substituição 

imediata em caso de 

descumprimento. 

Interrupções por falha em 

equipamentos 

Prejuízo ao evento; 

insatisfação da 

comunidade 

Médio Exigir cláusula de 

substituição/reparo imediato; 

aplicar glosas/descontos em 

caso de inoperância; prever 

monitoramento constante. 

Condições climáticas 

adversas em eventos ao ar 

livre 

Impossibilidade de 

uso de brinquedos; 

Médio Prever utilização em 

ambientes cobertos sempre 

que possível; incluir cláusula 



 

 

cancelamento 

parcial 

de remarcação ou adaptação 

em caso de intempéries. 

Restrições logísticas (atraso 

em 

montagem/desmontagem) 

Atraso no início dos 

eventos; impacto na 

programação 

Baixo/Médio Exigir prazos claros de 

montagem/desmontagem; 

aplicar penalidades em caso 

de descumprimento; prever 

equipe de apoio suficiente. 

 

Assim, a identificação dos riscos acima relacionados permite à Administração 

antecipar potenciais problemas e adotar medidas preventivas já na fase de planejamento 

da contratação. Ressalta-se que esses riscos deverão ser reavaliados e monitorados ao 

longo de todo o processo de contratação desde a elaboração do edital e do Termo de 

Referência até a gestão e fiscalização contratual, possibilitando ajustes, correções e a 

adoção de providências adicionais sempre que necessário. Dessa forma, busca-se 

assegurar a efetividade da contratação, a segurança dos usuários e a plena consecução dos 

objetivos que motivaram a demanda. 

 

 

 

Claudia, 28 de agosto de 2025. 
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