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Andlise de Riscos da Contratagcéo
A contratagdo para aquisicdo de materiais prediais destinados a manutencao, reparos e
pequenas adequacdes em prédios publicos municipais envolve riscos de natureza operacional,

administrativa, financeira, juridica e ambiental. A seguir, sdo apresentados 0s principais

riscos identificados, seus impactos e as respectivas medidas mitigadoras.

Categoria do
Risco

Descrigdo do Risco

Impacto Potencial

Medidas de Mitigac&o

Planejamento e
definicdo de itens

Erros na especificacao
técnica ou na estimativa de
guantidades podem gerar
contratag@es ineficientes ou
desabastecimento.

Aquisi¢do inadequada,
necessidade de aditivos
ou novas licitagdes.

Reviséo técnica das
especificacdes antes do edital;
consulta as Secretarias
demandantes; validacéo por
equipe técnica antes da
publicacéo.

Competitividade e

Baixo nimero de

Menor competitividade,

Realizacdo de pesquisa ampla

emergenciais.

mercado fornecedores habilitados no risco de precos elevados | de mercado; divulgagdo prévia
fornecedor ramo de materiais prediais. e desabastecimento. do certame; adogéo de
Registro de Precos com lotes
segmentados.
Execucéo Atrasos na entrega ou Prejuizo a continuidade Exigéncia de cronograma e
contratual fornecimento de materiais dos servigos de prazos claros; penalidades
fora das especificaces. manutencao e reformas contratuais por
publicas. descumprimento; conferéncia
rigorosa no recebimento.
Gestéo de Falta de controle sobre as Desperdicio de recursos | Utilizagdo de planilhas ou
estoques e solicitacBes e consumo de e risco de falta de sistema de controle de
demandas materiais pelas Secretarias. insumos em situacdes requisi¢bes; acompanhamento

mensal pelo gestor do
contrato.

Financeiro e
orgcamentario

Insuficiéncia de dotagéo
orgamentaria ou variagédo de
precos durante a vigéncia da
Ata de Registro de Pregos.

Risco de paralisagéo de
entregas ou desequilibrio
econdmico-financeiro.

Verificacé@o de disponibilidade
orgamentaria; reserva de
recursos no PAC;
possibilidade de reajuste
conforme indices oficiais.

Ambiental

Descarte incorreto de
embalagens, residuos de
tintas e produtos quimicos.

Contaminacéo do solo e
danos ambientais.

Exigéncia de cumprimento das
normas ambientais;
comprovacéao de destinagédo
adequada dos residuos;
fiscalizacdo periddica.

Integridade e
conformidade
legal

Falhas na verificagdo da
regularidade fiscal, trabalhista
ou técnica do fornecedor.

Risco de contratacéo
irregular e
responsabilizacédo
administrativa.

Conferéncia prévia no SICAF
e certiddes atualizadas;
exigéncia de atestados de
capacidade técnica; analise
juridica do processo.

Risco de imagem
e transparéncia

Questionamentos quanto a
lisura do processo ou falta de
publicidade adequada.

Comprometimento da
credibilidade da
Administracdo Publica.

Publicacéo de todos os atos
no PNCP; relatérios de
acompanhamento e
fiscalizagdo disponiveis para
controle interno.
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Concluséo
A contratacdo mostra-se viavel e de baixo risco residual, considerando que as

medidas de mitigacdo propostas permitem prevenir ou minimizar 0s principais riscos
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operacionais, financeiros e legais. A adequada gestdo do contrato, o controle de entregas e o
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planejamento orcamentério garantirdo a continuidade dos servicos de manutencdo e a

preservacgdo do patrimdénio publico municipal.
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