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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, apresenta-se a
analise de riscos relacionada a “REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL
LOCACAO DE TENDAS E FECHAMENTOS LATERAIS — ESTRUTURA METALICA E LONA
BRANCA — INCLUINDO TRANSPORTE, INSTALACAO E REMOCAO PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CLAUDIA/MT”

1 IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Ma Especificacdo do Objeto

Causa: Falhas na analise de mercado, auséncia de didlogo com potenciais fornecedores ou falta
de clareza na definicdo dos requisitos da Secretaria de Salde.

Consequéncia: Contratacdo de uma solucéo inadequada, com logistica ineficiente e incapaz de
atende as necessidades da Secretaria Municipal de Saulde, resultando em retrabalho, custos
adicionais e ineficacia da despesa publica.

Estimativa de Custos Incorreta

Causa: Metodologia de pesquisa de precos deficiente, baseada em fontes Unicas ou
desatualizadas, sem considerar todas as variaveis, como localizagdo geografica e possiveis
custos associados como logistica e montagem.

Consequéncia: Preco de referéncia superestimado, gerando prejuizo ao erario, ou subestimado,
resultando em licitacdo deserta e a necessidade de um novo processo ou ainda a contratagéo
de uma solucéo ineficiente.

Baixa Competitividade no Certame

Causa: Exigéncias restritivas no edital que limitam o nimero de participantes, como a falta de
flexibilizac&@o de requisitos ou publicidade insuficiente do processo.

Consequéncia: A Administracdo Publica deixa de contratar a proposta mais vantajosa, obtendo
um preco superior ao de mercado, ou torna necessaria a revogagao do certame, gerando atraso
na entrega da solucéo.

2 MEDIDAS PREVENTIVAS/DE MITIGAGAO

Mé& Especificacdo do Objeto: Realizar a validagdo dos requisitos com a equipe técnica da
Secretaria de Saude. Efetuar pesquisa de mercado robusta para assegurar que as
especificacbes estdo em conformidade com as solugdes disponiveis.

Estimativa de Custos Incorreta: Utilizar no minimo trés fontes de pesquisa para o calculo do
valor de referéncia (cotagdes de fornecedores, contratos anteriores, painéis de pregos de 6rgaos
publicos). Justificar a metodologia de calculo no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Baixa Competitividade no Certame: Garantir que o Termo de Referéncia ndo contenha
clausulas restritivas a competitividade. Dar ampla publicidade ao aviso de licitagdo e utilizar
preferencialmente o Pregéo Eletrdnico para atrair o maior nimero possivel de interessados.
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3 CONCLUSAO

A andlise detalhada dos riscos, conduzida ao longo da fase de planejamento, demonstra
que os desafios inerentes a esta contratagdo sdo identificaveis e passiveis de mitigagdo. A
formalizacdo da analise de riscos € crucial, pois transforma a identificacdo de possiveis
problemas em uma estratégia de gestao proativa, que orienta a tomada de decisdo em todas as
etapas do processo. A adogéo das medidas de mitigagéo propostas, como a elaboragao rigorosa
do Termo de Referéncia e a garantia de competitividade no certame, irda minimizar a probabilidade
e o impacto de eventos adversos. Dessa forma, a Administragdo Publica assegura que a
contratagdo seja conduzida com seguranga e eficiéncia, garantindo que os resultados
pretendidos, a melhoria do atendimento a saude da populagao seja plenamente alcangada.

Claudia/MT, 04 de Setembro de 2025.

Eduardo Vedoy
Técnico Administrativo
Sec. Munic. De Administragao



