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ANALISE DE RISCOS -

Em conformidade com o disposto no art. 18, §3°, inciso VIII, da Lei n° 14.133/2021,
apresenta-se a analise dos principais riscos relacionados a contratacdo da solucao
pedagdgica integrada para a rede municipal de ensino de Claudia—MT, com a identificacdo de

medidas preventivas e corretivas que possibilitem sua mitigacao.

Categoria Risco Identificado = Probabilidade Impacto = Nivel Medidas de
de Mitigagao /
Risco Tratamento
Planejamento Inconsisténcia na Baixa Alto Médio Revisao técnica
definicdo do objeto detalhada do TR
e requisitos pela equipe
técnicos do Termo pedagdgica e
de Referéncia administrativa;

validacédo pela
assessoria juridica e
setor de compras.

Orcamentério/Financeiro | Insuficiéncia de Baixa Alto Médio = Garantir previsao no
dotagdo PCA e LOA;
orgamentaria ou acompanhamento
atraso na liberacéo continuo junto ao
de recursos setor financeiro;

reserva de dotacao
antes da
contratacgéo.

Licitatorio / Contratual Falhas no Baixa Alto Médio = Seguir
processo de rigorosamente as
pesquisa de precos diretrizes da Lei n°®
ou na escolha da 14.133/2021;
modalidade de registrar todas as
contratagdo cotacdes e

justificativas; manter
documentagédo
comprobatoria.

Execucdo / Entrega Atraso na entrega Média Alto Alto Inserir clausulas
dos materiais contratuais com
didaticos prazos definidos,
impressos e penalidades e
digitais possibilidade de

rescisao;
acompanhar
cronograma de
entregas.

Execucéo / Plataforma Instabilidade, Média Médio Médio = Exigir suporte

Digital falhas técnicas ou técnico continuo,
indisponibilidade SLA de atendimento
da plataforma e garantia de
educacional manutencao;

realizar testes antes
da implantacé&o total.
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Capacitacdo Docente

Gestao Contratual

Pedagdgico

Logistico

Ambiental

Tecnoldgico

Reputacional / Social
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Resisténcia dos
professores a
adocéo da nova
metodologia ou
falta de
engajamento nas
formacgBes

Dificuldade de
acompanhamento
da execucdo
contratual e dos
indicadores de
desempenho

Inadequacédo do
conteldo as
diretrizes
curriculares locais
e a BNCC

Extravio ou danos
aos materiais
durante o
transporte e
distribuicéo

Impactos
decorrentes da
producao e
descarte de
materiais
impressos

Dificuldade de
acesso ou uso da
plataforma por falta
de infraestrutura
nas escolas

Reclamagbes de
pais, professores
ou comunidade
sobre o material
adotado
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Média

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Alto

Médio

Alto

Médio

Baixo

Alto

Médio

Alto

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Alto

Baixo

Planejar formacgdes
participativas,
continuas e praticas;
envolver as equipes
gestoras desde o
inicio; oferecer
suporte pedagégico
préximo.

Designar gestor e
fiscal do contrato
com competéncia
técnica; elaborar
relatérios periodicos
de
acompanhamento e
reunides de
avaliacao.
Avaliacéo prévia da
proposta
pedagdgica;
validacado por
comisséo técnica;
acompanhamento
do uso em campo
com devolutivas
periddicas.

Exigir seguro de
transporte; prever
reposicao de itens
danificados; planejar
a logistica em
parceria com as
unidades escolares.
Priorizar
fornecedores
sustentaveis e papel
certificado; estimular
reciclagem e uso
consciente dos
materiais.
Levantamento
prévio das
condicdes de
conectividade e
eguipamentos;
suporte técnico local
e remoto; plano de
contingéncia offline.
Garantir
transparéncia e
comunicagéo clara
sobre 0s objetivos
da contratacao;
disponibilizar canais
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de feedback e
acompanhamento.
Conclusao:

A analise demonstra que os riscos associados a contratacdo da solugédo pedagdgica
integrada s&o, em sua maioria, controlaveis e mitigaveis mediante as medidas preventivas
propostas.

O acompanhamento préximo pela gestao e fiscalizagcdo do contrato, aliado a comunicagao
continua com as unidades escolares e fornecedores, reduzira significativamente a
probabilidade de ocorréncias adversas.

Assim, conclui-se que a contratagdo é viavel e apresenta riscos aceitaveis,
compativeis com os beneficios pedagdgicos e institucionais esperados, sendo possivel

assegurar a eficiéncia, economicidade e qualidade na execugao do objeto.

Claudia - MT, 20 de outubro de 2025
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