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ANALISE DE RISCOS

Processo: Aquisicdo de 6nibus rodoviario executivo 0 km

Modalidade: Adesdo a Ata de Registro de Pre¢os do Municipio de Nortelandia-MT
Unidade Demandante: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Finalidade: Atender ao Termo de Convénio n° 1852/2024 — SECEL/MT

1. Introducéo

Esta andlise de riscos integra a fase de planejamento da contratacdo e tem como objetivo
identificar, avaliar e propor medidas de mitigacdo aos principais riscos relacionados a aquisi¢cdo
do veiculo tipo micro-6nibus executivo. O proposito € garantir a execucao regular e eficiente do

convénio, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e a entrega de um bem que atenda as

especificacOes técnicas e legais exigidas.

2. Identificacdo e Analise dos Riscos

Categoria de Descri¢cao do Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas Responsavel
Risco Risco de Preventivas e
Risco Corretivas
(Mitigacao)

Planejamento | Incompatibilidade | Média Alta Alto Conferéncia Secretaria de
entre as minuciosa das Administrac¢do
especificagdes da especificagdes / Comisséo de
Ata de Registro de técnicas antes da | Licitagdo
Pregos de adesdo; |
Nortelandia e as verificagdo de
necessidades compatibilidade
técnicas do junto ao 6rgao
Municipio de gerenciador e
Claudia. fornecedor.

Legal e Auséncia de Baixa Alta Médio | Solicitar e Secretaria de

Administrativo | autorizac¢do formal arquivar Administragdo
do orgdo autorizagio
gerenciador da expressa
Ata para a adesdo. conforme

Decreto Federal ‘
n°® 11.462/2023;

anexar

documentacao

comprobatdria

a0 processo.

Orcamentario- | Inconsisténcia ou | Baixa Alta Médio | Garantir reserva | Setor de

Financeiro atraso na liberagdo or¢amentaria Contabilidade
dos recursos do antes da / Controle

formalizac¢do do | Interno
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convénio n° contrato;

1852/2024. acompanhar
execucao
financeira do
convénio junto a
SECEL/MT.

Execucao Atraso na entrega | Média Alta Alto Estabelecer Fiscal do

Contratual do veiculo dentro penalidades por | Contrato /
do prazo atraso; fiscalizar | Secretaria de
estipulado (90 cumprimento do | Administracdo
dias). cronograma;

exigir
comunicagao
prévia de
eventuais
impedimentos.

Execucao Entrega de veiculo | Média Alta Alto Realizar Fiscal do

Contratual com inspegdo técnica | Contrato /
especificagdes no recebimento | Secretaria de
diferentes das provisorio; Esporte e
exigidas ou ndo rejeitar o bem Lazer
conformidades até a
técnicas. regularizacdo;

condicionar
pagamento a
conformidade
total.

Documental Falhas no Média Meédia Médio | Exigir que a Secretaria de
processo de contratada Administragdo
transferéncia de realize todos os
propriedade, tramites
emplacamento ou documentais
documentagdo do antes do
veiculo. recebimento

definitivo;
conferir toda
documentacdo
no ato da
entrega.

Manutenc¢do e | Falhas na Média Meédia Médio | Verificar rede Secretaria de

Garantia cobertura da de assisténcia Esporte e
garantia ou antes da Lazer
dificuldade em contratacao;
obter pecas e exigir
assisténcia declaracdo de
técnica. disponibilidade

de pegas por 5
anos; manter
controle de
manutengoes.

Ambiental Veiculo nio Baixa Alta Médio | Exigir Fiscal do
atender comprovagao Contrato

integralmente as
normas ambientais
(CONAMA /
EURO VI).

documental e
certificacdo de
conformidade
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ambiental no ato
da entrega.

Operacional Uso inadequado Média Média Médio | Exigir Secretaria de
do veiculo ou treinamento Esporte e
falhas basico de Lazer
operacionais por operagdo e
falta de manuten¢ao;
treinamento dos designar
servidores. motoristas

capacitados e
realizar controle
de uso.

Patrimonial Danos ou sinistros | Baixa Alta Médio | Providenciar Secretaria de
antes da contratacdo de Esporte e
contratagdo do seguro Lazer
seguro veicular. imediatamente

apos o
recebimento
definitivo;
definir
responsavel pelo
zelo e guarda do
bem.

Imagem e Questionamentos | Baixa Média Baixo | Anexar pesquisa | Secretaria de

Reputacio sobre de precos Administragdo
vantajosidade ou atualizada, / Assessoria
legalidade da parecer juridico | Juridica
adesdo a ata. e autorizag¢do do

orgao
gerenciador ao
processo.

3. Avaliacédo Geral dos Riscos

De forma geral, os riscos identificados sdo administraveis e passiveis de mitigacao por
meio de controles adequados, especialmente nas fases de adesao, recebimento do bem e gestéo
do contrato. Os riscos de maior impacto concentram-se na conformidade técnica do veiculo,
entrega no prazo e formalizacdo correta da adesdo a Ata, devendo essas etapas receber

acompanhamento mais rigoroso pela equipe de planejamento e fiscalizagéo.

4. Conclusao

A andlise demonstra que, embora existam riscos moderados e altos em algumas etapas do
processo, todos podem ser mitigados mediante planejamento prévio, verificacdo documental

detalhada, fiscalizagéo ativa e aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis.
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Claudia — MT, 31 de outubro de 2025.

Aleson Sokoloviski
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
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