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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a analise de riscos
relacionada a “"AQUISICAO DE TRES MOTOCICLETAS OKM E UM MALEIRO COM FECHADURA E
SUPORTE UNIVERSAL PARA TRANSP,ORTE DE PEQUE!‘IOS VOLU,MES PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA ADMINISTRA(,‘ﬂO PUBLICA DO MUNICIPIO DE CLAUDIA-MT”

1 IDENTIFICACAO DE RISCOS

Inadequagdao da Justificativa Técnica

Causa: Andlise superficial da real necessidade das secretarias, auséncia de validacdo dos requisitos e
inexperiéncia técnica na elaboracao dos documentos.

Consequéncia: Aquisicao de um bem que néo atende plenamente as finalidades a que se destina, resultando
em desperdicio de recurso publico e prejuizo operacional.

Auséncia de Competitividade no Certame
Causa: Termo de Referéncia excessivamente restritivo, prazos exiguos para apresentacédo de propostas ou

falha na publicidade do edital.

Consequéncia: Desercéo de licitantes, apresentagio de proposta Gnica com prego elevado ou necessidade
de revogacéo do certame, gerando atraso na aquisicao.

Questionamento e Impugnacao do Edital

Causa: Clausulas ambiguas ou que ferem a legalidade, falta de transparéncia nas informacdes ou erros de
procedimento.

Consequéncia: Suspensédo ou anulagdo do certame, com atraso na contratagdo, descontinuidade do projeto
e risco de inexecucéo da despesa no ano fiscal.

Inviabilidade Orgamentaria

Causa: Falha na verificacdo da disponibilidade do recurso ou erro no calculo do valor estimado da contratagéo.

¢

= 0
4 ©

B

Consequéncia: Incapacidade de celebrar o contrato mesmo apdés a conclusao do certame, invalidando todo o
processo e gerando um dano a credibilidade da administracéo publica.
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2 MEDIDAS DE MITIGACAO
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SEMSA - Departamento de compras e licitacédo
Telefone: (66) 999973- 1340
E-mail: compras_saude@claudia.mt.gov.br

Endereco: Avenida Marechal Candido Rondon n°® 1258 — Claudia/MT, CEP 78.540-000
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Inadequacao da Justificativa Técnica

Medidas de Mitigacéo: Elaboracéo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia (TR) com
validacdo de todos os setores envolvidos. A responsabilidade pela identificagdo da necessidade e pelo
detalhamento técnico é da area demandante, que é a detentora do conhecimento sobre a sua operagéo.

Auséncia de Competitividade no Certame

Medidas de Mitigagao: Pesquisa de mercado robusta para definir requisitos amplos. Divulgacéo do edital
em diversos canais e com prazo adequado. O setor responsavel pelo certame é encarregado de garantir a
ampla concorréncia e o cumprimento dos principios da isonomia e da competitividade.

Questionamento e Impugnac¢ao do Edital

Medidas de Mitigacdo: Submisséo do edital a andlise e parecer da assessoria juridica e realizagéo de sessdo
publica para esclarecimentos de dividas. A responsabilidade pela legalidade e transparéncia do edital é do
orgao publico, que deve zelar pela conformidade com a legislacao vigente.

Inviabilidade Orgamentaria

Medida de Mitigagdo: Confirmagao formal da disponibilidade da verba junto ao 6rgdo concedente e reserva
or¢camentaria antes do langamento do edital. A verificagdo e 0 empenho da verba s&o de responsabilidade do
setor financeiro, que deve assegurar que o recurso existe e esta devidamente alocado.

3 CONCLUSAO

A presente andlise demonstra a solidez e a viabilidade da solugao proposta para suprir uma necessidade
administrativa critica: a otimizacao da logistica da Administracdo Publica Municipal. O processo foi concebido
ndo como uma simples aquisicdo, mas como uma resposta estratégica as deficiéncias operacionais e a
necessidade de promover a equidade no acesso aos servigos publicos em todo o territério municipal. A existéncia
de recurso orcamentario atesta a viabilidade financeira e a relevancia da agdo, permitindo que a Administracado
Publica proceda com uma contratagao direta e alinhada ao interesse social, sem onerar as despesas correntes
do municipio. A conclusdo do processo, pautada pela transparéncia e pelo rigor técnico, resultard em beneficios
tangiveis para a gestdo e, sobretudo, para a comunidade. Ao implementar uma solugdo agil e de baixo custo
operacional, o municipio melhorara sua capacidade de resposta, garantira o acesso continuo aos servicos e
otimizara a alocagao de sua frota. A analise proativa de riscos, com a definicdo de medidas de mitigagao,
confere a este projeto a robustez necessaria para assegurar que o investimento publico se traduza em
resultados duradouros e eficientes, fortalecendo a qualidade do servico publico e cumprindo a missdo
institucional de servir a populagdo.
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Claudia/MT, 23 de Setembro de 2025.

Eduardo Vedoy
Técnico Administrativo
Sec. Munic. De Administracao
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