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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a analise de riscos
relacionada & “REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE COMPUTADORES,
NOTEBOOKS, CABOS E CAMERAS, TELEVISORES, APARELHOS CELULARES, DISPOSITIVOS E
COMPONENTES PERIFERICOS DE INFORMATICA E SEGURANCA NOVOS”

1 IDENTIFICACAO DE RISCOS

Inadequacao da Justificativa Técnica

Causa: Andlise superficial da real necessidade das secretarias, auséncia de validacdo dos requisitos e
inexperiéncia técnica na elaboracao dos documentos.

Consequéncia: Aquisi¢cdo de um bem que ndo atende plenamente as finalidades a que se destina, resultando
em desperdicio de recurso publico e prejuizo operacional.

Fracasso ou Desercéo Licitatoria

Causa: Termo de Referéncia excessivamente restritivo, prazos exiguos para apresentagao de propostas ou
falha na publicidade do edital.

Consequéncia: Desercao de licitantes, apresentacdo de proposta Unica com preco elevado ou necessidade
de revogacéo do certame, gerando atraso na aquisi¢ao.

Questionamento e Impugnacéo do Edital

Causa: Clausulas ambiguas ou que ferem a legalidade, falta de transparéncia nas informacdes ou erros de
procedimento.

Consequéncia: Suspensédo ou anulagédo do certame, com atraso na contratagcdo, descontinuidade do projeto
e risco de inexecucédo da despesa no ano fiscal.

Inviabilidade Orcamentaria
Causa: Falha na verificacdo da disponibilidade do recurso ou erro no célculo do valor estimado da contratacao.

Consequéncia: Incapacidade de celebrar o contrato mesmo ap0s a concluséo do certame, invalidando todo o
processo e gerando um dano a credibilidade da administracédo publica.

Ineficiéncia da Solug¢éo Adquirida
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Causa: Falhas na elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar ou do Termo de Referéncia. Isso pode ocorrer por
especificagdes inadequadas, superdimensionamento, subdimensionamento da solu¢éo ou falta de alinhamento
com a real necessidade do 6rgéo.

Consequéncia: Aquisicdo de equipamentos que ndo atendem as necessidades operacionais da
Administracao, resultando em baixa produtividade, desperdicio de recursos publicos e necessidade de novas
contratacdes em um curto periodo.

Sobrepreco ou Precos Inexequiveis
Causa: Adocdo de precos de referéncia desatualizados ou incompletos.

Consequéncia: A aquisicdo pode gerar prejuizo ao erario publico em caso de sobrepreco ou, em caso de
precos inexequiveis, resultar na ndo entrega dos equipamentos, paralisacdo do contrato e burocracia para a
realizac@o de um novo certame.

2 MEDIDAS DE MITIGACAO

Inadequacao da Justificativa Técnica

Medidas de Mitigacéo: Elaboracéo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia (TR) com
validacdo de todos os setores envolvidos. A responsabilidade pela identificagdo da necessidade e pelo
detalhamento técnico € da area demandante, que é a detentora do conhecimento sobre a sua operacéo.

Fracasso ou Desercéo Licitatoria

Medidas de Mitigacdo: Pesquisa de mercado robusta para definir requisitos amplos. Divulgacéo do edital em
diversos canais e com prazo adequado. O setor responsavel pelo certame € encarregado de garantir a ampla
concorréncia e o cumprimento dos principios da isonomia e da competitividade.

Questionamento e Impugnacéo do Edital

Medidas de Mitigagc&o: Submissédo do edital a andlise e parecer da assessoria juridica e realizagdo de sessao
publica para esclarecimentos de dividas. A responsabilidade pela legalidade e transparéncia do edital € do
orgao publico, que deve zelar pela conformidade com a legislagédo vigente.

Inviabilidade Orcamentéria

Medida de Mitigacdo: Confirmagédo formal da disponibilidade da verba junto ao 6rgdo concedente e reserva
orcamentaria antes do langamento do edital. A verificagdo e 0 empenho da verba séo de responsabilidade do
setor financeiro, que deve assegurar que 0 recurso existe e esta devidamente alocado.

Ineficiéncia da Solug¢do Adquirida

Medidas de Mitigac&o: Engajamento Multidisciplinar: O ETP e o TR devem ser elaborados por uma equipe
conjunta, composta por representantes da area técnica e da area requisitante, garantindo que a necessidade
seja compreendida em sua totalidade; Validacdo Técnica: As especificacdes devem ser validadas por
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especialistas em tecnologia da informac¢éo, assegurando que 0s requisitos técnicos sdo compativeis com a
infraestrutura existente e com as necessidades futuras.

Sobrepreco ou Precos Inexequiveis

Medidas de Mitigac&o: Metodologia de Estimativa: A estimativa de precos deve seguir uma metodologia clara
e transparente, documentando as fontes utilizadas e as justificativas para cada valor; Andlise de Propostas: A
equipe de licitagdo deve realizar uma andlise detalhada das propostas, com especial atencdo aquelas com
valores excessivamente baixos ou altos, solicitando justificativas e comprovagdes de viabilidade técnica e
financeira.

3 CONCLUSAO

A presente andlise de riscos demonstra que, apesar da sucessao do processo licitatorio e gestdo contratual a
eventos adversos, a maioria dos riscos pode ser efetivamente mitigada por meio de um planejamento rigoroso
e da implementacgdo de medidas preventivas. A principal conclusdo é que a qualidade da fase de planejamento
é crucial para o sucesso da aquisicdo. Riscos como a ineficiéncia da solucado, o fracasso do certame ou o
sobrepreco podem ser minimizados através de uma elaboragédo minuciosa do Estudo Técnico Preliminar e do
Termo de Referéncia. Esses documentos devem contar com a participacdo conjunta das areas técnica e
requisitante. A pesquisa de mercado deve ser robusta e as especifica¢des, baseadas no desempenho e na
funcionalidade dos equipamentos, para evitar que o0 processo seja deserto ou frustrado.

Além disso, a gestédo do contrato € essencial para mitigar riscos futuros. A designacéo formal de gestores e
fiscais, a definicAo de um cronograma realista e a previsédo de sanc¢fes por descumprimento de prazos séo
medidas que asseguram a execucao do objeto e a prote¢do do interesse publico. A presente andlise de riscos
atesta a viabilidade da contratacdo, desde que as ac¢Bes de mitigacdo propostas sejam rigorosamente
implementadas. A aquisicdo de equipamentos € uma necessidade irremediavel para a modernizacao do 6rgéao
e, com o devido planejamento, 0s riscos potenciais podem ser controlados, garantindo que o investimento
publico se reverta em eficiéncia, seguranca e melhoria na presta¢éo dos servicos.

Claudia MT, 20 de Outubro de 2025.

Eduardo Vedoy
Técnico Administrativo - SEMA
Matricula; 3314
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