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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
estudos realizados para identificar solugdes que possam atender a necessidade apresentada
pela Secretaria Municipal de Educacado, conforme disposto no art. 18, §1° da Lei n°
14.133/2021. Nesta fase, ainda ndo ha definicdo do objeto da futura contratagédo, sendo o
propésito avaliar alternativas viaveis que melhor resolvam o problema identificado.

ESTUDO TECNICO PARA AVALIAR AS POSSIBILIDADES DE ATENDER A DEMANDA DE
MELHORIA DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM NA AREA EDUCACIONAL
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DO
MUNICIPIO DE CLAUDIA MT.

1.INFORMAGOES BASICAS
Areas Requisitantes:

Secretaria Municipal de Educacgao

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE AQUISICAO

A educacgao constitui uma das principais prioridades da Administracdo Municipal, e,
nesse contexto, a Prefeitura Municipal de Claudia, por meio da Secretaria Municipal de
Educacgao, reconhece a necessidade de buscar solugdes inovadoras e eficazes no mercado
que contribuam para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.

O Municipio de Claudia, atento aos desafios enfrentados pela rede publica de ensino,
tem desenvolvido diversas acgdes voltadas a melhoria da qualidade educacional, a
recuperacao das aprendizagens defasadas e ao fortalecimento das praticas pedagdgicas nas
unidades escolares municipais.

Apesar dos avancgos obtidos, ainda se observam dificuldades no desempenho escolar
dos alunos, especialmente no que se refere a consolidacdo das competéncias essenciais

previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Diante disso, torna-se imprescindivel a adocdo de estratégias estruturadas e
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sustentaveis, que unam recursos pedagogicos, tecnolédgicos e formativos, de modo a garantir
um ensino mais eficiente, equitativo e de qualidade para todos os estudantes da rede

municipal.

3.DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA
A contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) do exercicio de
2025, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacéo.

4.DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atender a necessidade identificada, a solugéo a ser contratada devera contemplar
recursos pedagogicos e tecnoldgicos integrados, que oferegam suporte ao processo de ensino
e aprendizagem, com foco na recuperacdo das aprendizagens e no fortalecimento das
praticas docentes.

Os principais requisitos a serem observados sao:

. Alinhamento a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as diretrizes
curriculares municipais;

. Material didatico impresso e digital adequado as etapas da Educacgéo Infantil e
do Ensino Fundamental;

o Plataforma educacional que permita acompanhamento pedagoégico, avaliagoes
diagndsticas e relatérios de desempenho dos alunos;

o Formagéao continuada para professores, coordenadores e gestores escolares;

o Assessoria pedagodgica para apoio na implementacdo e acompanhamento das
acdes educacionais;

. Suporte técnico para utilizagao dos recursos digitais;

o Possibilidade de acesso remoto e uso multiplataforma, com interface intuitiva e
segura;

. Entrega dentro dos prazos e quantidades definidos pela Secretaria Municipal

de Educacao.
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Esses requisitos visam garantir que a futura contratacao contribua efetivamente para
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o aprimoramento do processo de ensino, a redugao das defasagens de aprendizagem e o

fortalecimento da gestdo pedagdgica em toda a rede municipal.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO
Para identificar solugbes capazes de atender & demanda da Secretaria Municipal de
Educacao de Claudia—MT, foi realizado um levantamento preliminar do mercado de sistemas,
plataformas e materiais educacionais voltados a recuperagéo da aprendizagem e melhoria do
processo pedagdgico.
Foram identificadas e analisadas diversas categorias de solugdes, destacando-se:
1. Desenvolvimento interno de materiais e metodologias préprias
o Producdo de conteudos, planos de aula e avaliagbes pela prépria equipe
pedagoégica do municipio.
o Vantagens: Permite personalizac¢ao total de acordo com a realidade local.
o Desvantagens: Alta demanda de tempo e recursos humanos especializados,
além de custos com impresséao e formagao continuada.
o Limitagdes: Dificuldade de padronizagdo entre as unidades escolares e
acompanhamento sistematico do desempenho dos alunos.
2. Aquisicao de materiais didaticos e recursos digitais de forma isolada
o Compra de livros, apostilas, kits pedagdgicos, jogos educativos ou cursos
online de maneira separada.
o Vantagens: Flexibilidade na escolha dos conteudos, podendo atender
demandas especificas de cada escola ou turma.
o Desvantagens: Falta de integracao entre recursos e metodologias, dificultando
a gestao centralizada e a avaliagao global do aprendizado.
3. Contratagao de sistemas estruturados de ensino
o Fornecimento de material didatico impresso e digital, plataforma interativa,
formagdo continuada de professores e acompanhamento pedagdgico

permanente.
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o Vantagens: Solucido integrada que garante padronizagdo metodoldgica,
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monitoramento do desempenho e suporte técnico e pedagdgico continuo.
o Desvantagens: Maior investimento financeiro em relagao as solugdes isoladas.
4. Parcerias com universidades, institutos de pesquisa ou 6rgaos publicos
o Cooperacao técnica para desenvolvimento de conteudos, capacitacdo docente
ou oferta de programas educativos.

o Vantagens: Redugdo de custos, acesso a pesquisas e metodologias

atualizadas.
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o Desvantagens: Escopo limitado, menor padronizacdo e possibilidade de
descontinuidade devido a cronogramas académicos ou institucionais.
5. Consultorias e empresas especializadas em educagao
o Contratagdo de servicos de consultoria para diagnostico pedagdgico,
capacitacao de professores e implementacao de programas de recuperagao da
aprendizagem.
o Vantagens: Experiéncia técnica, metodologia validada e assessoria dedicada.
o Desvantagens: Solugdo pontual, que pode n&o incluir material didatico
completo ou plataforma digital integrada.
6. Solugodes hibridas
o Combinagao de alternativas, como aquisigao de materiais especificos somados
a consultoria pedagdgica ou parcerias institucionais.
o Vantagens: Permite flexibilizagdo e atendimento de necessidades pontuais
com custo controlado.
o Desvantagens: Maior complexidade na coordenagdo das acbes e
acompanhamento do impacto pedagdgico
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ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

Com base no levantamento de mercado, foram identificadas seis alternativas para
atender a necessidade de recuperagao da aprendizagem e melhoria do processo pedagdgico
na rede municipal de Claudia—MT. A analise comparativa considera os seguintes critérios:
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integracdo pedagdgica, suporte técnico e formativo, custo estimado, tempo de
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implementacao, potencial de impacto na aprendizagem e sustentabilidade da solucgéo.

Alternativa Integragéo Suporte Custo Tempo de Potencial Limitagdes/Riscos
Pedagogica | Técnicoe | Estimado | Implementagéo de
Formativo Impacto
1. Desenvolvimento | Baixa Médio Baixo a Alto Médio Alto esforco da equipe,
interno de materiais médio demora na entrega,
e metodologias dificuldade de
proprias padronizacdo
2. Aquisicdo de Média Baixo Médio Médio Médio Falta de integragéo,
materiais e dificuldade no
recursos digitais monitoramento
isolados centralizado
3. Contratagéo de Alta Alto Alto Baixo a médio Alto Maior investimento
sistemas financeiro,
estruturados de necessidade de
ensino adaptacao dos
professores
4. Parcerias com Média Médio Baixo Médio Médio Alcance restrito, menor
universidades ou padronizacgéo, risco de
6rgdos publicos descontinuidade
5. Consultorias Média Alto Médio a Médio Médio Solugédo pontual, pode
especializadas em alto ndo incluir materiais ou
educacdao plataforma completa
6. Solugdes Média a alta | Médio a Médio Médio Médio a Complexidade na
hibridas alto alto coordenacéao e
(combinacéo de monitoramento,
alternativas) exigéncia de gestao
integrada

O presente Estudo Técnico Preliminar teve por objetivo identificar e avaliar alternativas
capazes de atender a demanda da Secretaria Municipal de Educacao de Claudia—MT, visando
a recuperacdo das aprendizagens defasadas e a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem na rede municipal.

Apés a analise das seis alternativas levantadas, considerando critérios pedagogicos,
operacionais, financeiros e de sustentabilidade, conclui-se que:

. A Alternativa 3 — Contratacdo de sistemas estruturados de ensino apresenta o
maior potencial de impacto pedagdgico, ao oferecer uma solucao integrada, que contempla
material didatico impresso e digital, plataforma educacional, formagéo continuada de
professores, assessoria pedagogica e ferramentas de acompanhamento e avaliagdo do
desempenho dos alunos.

. Essa alternativa garante padronizacdo metodoldgica, suporte técnico continuo
e acompanhamento sistematico do aprendizado, permitindo que a Secretaria implemente

acOes eficazes de recuperacdo e melhoria da aprendizagem de forma sustentavel e eficiente.
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. Embora envolva investimento financeiro mais elevado em comparacdo as

alternativas isoladas, o custo-beneficio justifica a escolha, considerando o alcance, a
qualidade e os resultados esperados para toda a rede municipal.

Dessa forma, a Alternativa 3 se configura como a solu¢gdo mais adequada para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo de Claudia—MT, subsidiando
a tomada de decisdo para a contratacdo futura, garantindo eficiéncia, economicidade e

gualidade na execucéo das politicas educacionais.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Considerando a demanda das escolas da rede municipal de Claudia e o nimero estimado de
alunos para o ano de 2026, para atender alunos do ensino fundamental, estima-se conforme

detalhamento abaixo:

TP BE NIVEL /ANOESCOLAR | o\ ecrimapa pe|  QUANT- DE VOLUMES/ ANO

ENSINO ESTUDANTES

Bercario
Grupo 1
Educacdo Grupo 2
Infantil Grupo 3 110 220
Grupo 4 150 300
Grupo 5 155 310
1.° Ano 0 0
Ensino 2.° Ano 0 0
Fundamental 3.° Ano 150 600
Anos iniciais 4.9 Ano 180 720
5.2 Ano 170 680
Quant. Total AB 1.100 3015

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Com base em pesquisa de precos junto a fornecedores especializados e em consulta
a registros de contratacdes similares, estima-se que o valor total da contratacdo sera de
aproximadamente R$ 590.781,00 (Quinhentos e noventa mil, setecentos e oitenta e um reais).

Este valor corresponde a quantidade necessaria de livros paradidaticos para atender
as demandas das escolas da rede municipal, creches e demais locais publicos, contemplando

a aquisicao, entrega e distribuicdo dos exemplares.
E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
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Todos os valores incluem custos com transporte, embalagem, tributos, eventuais

SECRETARIA DE
EDUCAGAO

servicos de preparacdo ou encadernacdo, garantia e demais encargos necessarios a plena

execucao do objeto.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Considerando a natureza do objeto a ser contratado, trata-se de uma solugéo integrada
de ensino, composta por materiais didaticos impressos e digitais, plataforma educacional,
formacao continuada de professores e assessoria pedagdgica.

Diante dessa complexidade, ndo se recomenda o parcelamento da contratacdo em
multiplos fornecedores, pelos seguintes motivos:

1. Integracdo da solucédo: A eficacia da implementacdo depende da entrega e
disponibilizacdo simultdanea de todos os componentes, garantindo o alinhamento
pedagoégico e 0 acompanhamento sistematico do desempenho dos alunos.

2. Padronizacdo das acles: O parcelamento poderia comprometer a
padronizacdo metodoldgica e a uniformidade do atendimento as unidades escolares da rede
municipal.

3. Custos e logistica: A divisdo em parcelas aumentaria custos administrativos
e logisticos, além de gerar maior complexidade na gestao contratual e no monitoramento da
execugao.

4. Eficiéncia pedagodgica: A disponibilizacdo completa da solugdo em tempo
oportuno permite que os professores e gestores escolares implementem as acgfes de
recuperacdo de aprendizagem de forma continua e organizada, aumentando o impacto
positivo sobre os estudantes.

Dessa forma, a contratacdo deve ser realizada de forma integral, garantindo
eficiéncia, economicidade e resultados pedago6gicos consistentes para toda a rede

municipal de ensino.

9 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
No contexto da presente demanda, ndo se identificam contratacfes diretamente

correlatas ou interdependentes com o objeto da solucdo a ser contratada.
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A contratacdo proposta consiste em uma solugdo pedagogica completa e integrada,
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composta por materiais didaticos impressos e digitais, plataforma educacional, formacao
continuada de professores e assessoria pedagdgica, sendo autbnoma e independente para
atingir os objetivos de recuperacdo da aprendizagem e melhoria do processo de ensino-
aprendizagem na rede municipal de Claudia—MT.

Entretanto, a Secretaria Municipal de Educagéo podera, em momento futuro, avaliar a
necessidade de acfes complementares, tais como:

e Aquisicdo de materiais pedagoégicos especificos, como jogos educativos ou kits de
experimentacao;

o Contratacdo de consultorias especializadas, voltadas a capacitacdo adicional de
professores ou acompanhamento pedagogico em areas especificas;

e Parcerias institucionais ou programas educativos complementares, que possam
apoiar ou ampliar a eficacia da solugéo principal.

Essas acles, embora potencialmente complementares, nao configuram
interdependéncia obrigatéria para a execucao da contratacao ora proposta, que se sustenta
de forma autbnoma e completa.

10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da solucdo pedagdgica integrada tem como objetivo principal apoiar a
recuperacao da aprendizagem e o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem na
rede municipal de Claudia—MT.

Os resultados esperados incluem:

1. Melhoria no desempenho dos alunos

o Reducdo das defasagens de aprendizagem, especialmente nas &reas de
Lingua Portuguesa e Matemética;

o Consolidacdo das competéncias essenciais previstas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC);
o Acompanhamento continuo do progresso de cada estudante por meio de

avaliacdes diagnosticas e relatérios pedagdgicos.

2. Fortalecimento das praticas pedagdgicas
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o Capacitacao continua de professores e gestores escolares;
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o Implementacdo de metodologias pedagdgicas alinhadas as melhores préticas

educacionais;

o Padronizagéo das agbes pedagogicas em toda a rede municipal.
3. Eficiéncia na gestao educacional
o Disponibilizacdo de plataforma digital integrada para acompanhamento do

desempenho e gestdo do processo de ensino;

o Facilitacdo da tomada de decisbes pedagogicas e administrativas com base
em dados confiaveis e atualizados.

4. Ampliacédo do acesso arecursos educativos de qualidade

o Distribuicdo de materiais didaticos impressos e digitais compativeis com
diferentes faixas etarias e etapas de ensino;

o Garantia de que todos os estudantes tenham acesso a contetidos atualizados,
de qualidade pedagdgica comprovada.

5. Resultados sustentéaveis e replicaveis
o Estabelecimento de praticas educacionais que possam ser mantidas e

aprimoradas ao longo do tempo, fortalecendo a politica educacional do municipio;

o Geracéo de indicadores e relatérios que subsidiem futuras decisdes de gestédo
educacional.

Dessa forma, a contratagdo pretende impactar positivamente a aprendizagem dos
alunos, a formacdo docente e a gestdo pedagodgica, garantindo resultados efetivos e

duradouros para toda a rede municipal de ensino.

11 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

Para garantir a adequada formalizacdo e execucdo da contratacdo dos livros
paradidaticos, deverdo ser adotadas, previamente a celebracdo do contrato, as seguintes
providéncias:

. Elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) com a descricdo detalhada do

objeto, especificando os titulos, quantidade de exemplares, caracteristicas pedagoégicas e de

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
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gualidade dos livros, condi¢cbes de entrega, distribuicdo, garantia e demais obrigagbes da
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contratada, com base nas diretrizes deste Estudo Técnico Preliminar.

. Aprovagao orgcamentaria e verificagdo de disponibilidade de recursos na
dotacao pertinente, de acordo com a previsdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) e na
Lei Orcamentéria Anual (LOA) do exercicio de 2025.

. Realizagcdo de pesquisa de precos, conforme a legislagdo vigente (Lei n°
14.133/2021 e instrugcdes normativas aplicaveis), obtendo cotacdes atualizadas junto a
fornecedores especializados, para embasar a estimativa de valor e definir a modalidade de
contratacdo, considerando a possibilidade de adeséo a Ata de Registro de Precos.

. Andlise técnica e juridica da minuta do contrato, assegurando que 0s
documentos estejam em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
competitividade e vantajosidade para a Administracdo Publica.

. Planejamento logistico e operacional, contemplando o cronograma de
entrega parcelada dos livros, armazenamento e distribuicdo as escolas, creches e demais
unidades, de forma a garantir que todo o material seja entregue com seguranca € no tempo
adequado ao calendario escolar.

. Inclusdo de clausulas contratuais especificas, garantindo a
responsabilidade da contratada pela entrega correta, integridade e conformidade técnica dos
livros, bem como prazos de fornecimento, penalidades e formas de pagamento.

Essas providéncias visam assegurar a legalidade, eficiéncia, transparéncia e o
pleno atendimento da finalidade publica da contratagdo, promovendo responsabilidade e

controle em todas as etapas do processo.

12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacdo da solucdo pedagogica integrada envolve principalmente materiais
didaticos impressos e digitais, plataforma educacional e capacitacdo de professores, nao
sendo esperados impactos ambientais significativos. No entanto, algumas consideracdes e
cuidados devem ser adotados:

1. Uso de materiais impressos

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
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o A producéo e distribuicdo de livros e apostilas podem gerar consumo de papel

e residuos graficos;
o Tratamento: Priorizar fornecedores que utilizem papel proveniente de
florestas manejadas de forma sustentavel, tintas ndo toxicas e processos de impressao

ambientalmente responsaveis;

o Estimular a reciclagem e reaproveitamento dos materiais, sempre gue
possivel.

2. Recursos digitais e plataforma online

o O uso da plataforma educacional gera consumo de energia elétrica e

equipamentos eletrénicos, com impactos indiretos sobre o0 meio ambiente;

o Tratamento: Incentivar praticas de economia de energia, utilizacdo de
equipamentos eficientes e manutencdo adequada dos dispositivos.

3. Transporte e logistica

o A entrega dos materiais impressos envolve deslocamento de veiculos, com
emissdo de poluentes;

o Tratamento: Planejar rotas otimizadas, concentrar entregas e, quando
possivel, priorizar transportadoras que adotem praticas de logistica sustentavel.

4. Sensibilizac&do e boas préaticas ambientais

o Incluir orientagBes aos professores, gestores e alunos sobre uso consciente
dos materiais, redugéo de desperdicio e reciclagem, fortalecendo a educagédo ambiental nas
unidades escolares.

Em sintese, os impactos ambientais associados a contratacdo sdo considerados
baixos, podendo ser mitigados por meio de boas praticas de sustentabilidade na producao,
distribuicdo e utilizacdo dos materiais e recursos tecnoldgicos, alinhando a contratagdo aos
principios da responsabilidade socioambiental.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

(x ) viavel () nao viavel

15 - ANEXOS

Documentos utilizados na elaboragao deste estudo.
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