A& PREFEITURADE

CLAUDIA
| ———

SECRETARIA DE

ESPORTE E LAZER :
A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.
MATRIZ DE RISCOS
Processo: Adesdo a ARP n° 14/2025 — Aquisicdo de Onibus Rodoviario Executivo 0 km
Orgdo Demandante: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Claudia — MT

Fundamentacdo: Art. 22, 83° da Lei n°® 14.133/2021; Decreto Municipal n°® 951/2024

Natureza da Contratacéo: Aquisicao de bem permanente (por adesdo a ata)

1. Introducéo

A presente matriz tem como finalidade distribuir de forma clara e objetiva as
responsabilidades quanto aos riscos que possam impactar a execugdo do contrato oriundo da
adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 14/2025 do Municipio de Nortelandia—MT.
A matriz busca reduzir a probabilidade de atrasos, falhas técnicas, divergéncias contratuais e

demais eventos que possam comprometer o cumprimento do objeto — a aquisi¢do de Onibus

rodoviario executivo 0 km — garantindo seguranca juridica, eficiéncia e economicidade na

execucao.

2. Tabela de Riscos e Responsabilidades

N° | Descricdo do Risco | Tipo de Risco | Probabilidade | Impacto | Responsavel Medidas
Primario Preventivas /
Mitigadoras

1 | Incompatibilidade Planejamento / | Média Alta Contratante | Conferéncia
entre as Técnico minuciosa do Termo
especificagdes da de Referéncia com o
Ata de origem e as item da Ata antes da ‘
necessidades do adesdo; analise
Municipio de técnica e parecer
Claudia. juridico prévios.

2 | Ausénciade Legal / Baixa Alta Contratante | Solicitar e arquivar
autorizagdo formal Administrativo autorizagdo expressa
do 6rgdo de adesdo antes da
gerenciador emissdo da nota de
(Prefeitura de empenho.
Norteldndia-MT).

3 | Atraso na entrega do | Execucdo Meédia Alta Contratada | Monitorar prazo de
veiculo dentro do Contratual entrega; aplicar ‘
prazo previsto. penalidades em caso

de descumprimento;
manter comunicacio
formal constante.

4 | Entrega de veiculo Técnico / Média Alta Contratada | Realizar inspegio
com especificagdes Execucao técnica no
divergentes ou com recebimento
defeitos. provisoério e

definitivo;
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condicionar .

pagamento ao aceite

técnico.

5 | Falhasna Documental Meédia Média Contratada | Conferéncia
documentacao completa dos
exigida (NF, CRV, documentos no ato
certificados, da entrega; ndo ‘
manuais). efetuar pagamento .

sem a regularizacao.

6 | Atraso na tramitagdo | Administrativo | Média Média Contratante | Providenciar ‘
para emplacamento | / Operacional imediatamente o ‘
e registro registro patrimonial
patrimonial. e emplacamento

apos o recebimento |
definitivo. ‘

7 | Falha na cobertura Pos-entrega / Meédia Média Contratada | Exigir termo de
da garantia ou Manutengao garantia e relacdo da .
recusa de rede de assisténcia ‘
atendimento técnico. autorizada; fiscalizar

cumprimento
durante 12 meses. ‘

8 | Dificuldade de Operacional Média Média Contratada | Exigir comprovagio
reposi¢do de pegas de disponibilidade ‘
ou assisténcia local. nacional de pecas ¢

assisténcia; clausula ‘
contratual ‘
especifica. .

9 | Danos ou sinistros Logistico / Baixa Alta Contratada | Exigir seguro de
durante o transporte | Patrimonial transporte e
até o local de responsabilidade até
entrega. o recebimento

provisorio. ‘

10 | Danos ao veiculo Patrimonial Baixa Alta Contratante | Contratar seguro
apos o recebimento imediatamente apds .
definitivo e antes da o recebimento ‘
contratagdo do definitivo e registrar |
seguro municipal. 0 bem no sistema de

frota.

11 | Irregularidades Juridico / Baixa Alta Contratada | Exigir certides ‘
fiscais ou Fiscal atualizadas e ‘
trabalhistas da verificar SICAF;
contratada. condicionar .

pagamento a ‘
regularidade fiscal.

12 | Questionamentos Reputacional / | Baixa Média Contratante | Anexar parecer
quanto a Juridico juridico e pesquisa
vantajosidade da de pregos ao ‘
adesdo a Ata. processo; justificar ‘

vantajosidade

conforme Decreto ‘
Municipal n° |
951/2024. .

13 | Falha na fiscalizagdo | Administrativo | Média Meédia Contratante | Designar
contratual (auséncia | / Gestdo formalmente Gestor
de registros, e Fiscal; manter

relatorios no
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relatorios ou
comunicagao).

processo; usar
sistema de gestao
para registro
eletronico.

14 | Pagamento Financeiro Baixa Alta Contratante | Observar cldusula de
antecipado ou sem pagamento tinico
aceite definitivo. apos recebimento

definitivo;
conferéncia do
Termo de
Recebimento.
15 | Reclamagdes ou Pés-contratual | Média Média Contratada | Manter canal de

litigios sobre
defeitos apds o
prazo de garantia.

comunicagio ativo,
arquivar historico de
manuten¢des; adotar
prazos de resposta

em contrato.

3. Distribuicédo Geral de Responsabilidades

Etapa / Fase Responsabilidade da Contratante (Municipio Responsabilidade da Contratada

de Claudia)

(MARCOPOLO S/A)

Planejamento e

Solicitar formalmente a adesao; obter anuéncia

Fornecer documentagdo e anuéncia

aceite definitivo e documentagio regular.

Adesao do 6rgdo gerenciador; garantir compatibilidade | formal a adesdo; garantir que as

técnica e juridica; realizar reserva orcamentaria. | condigdes e precos da Ata sejam

observados.

Formalizacao Elaborar e assinar o termo de adesdo e contrato; | Assinar o contrato; manter atualizadas as
Contratual designar Gestor e Fiscal; registrar a contratacdo | certiddes e garantias exigidas.

no sistema.
Entrega e Designar comissdo para recebimento provisorio | Transportar e entregar o veiculo
Recebimento e definitivo; emitir relatdrios técnicos e termo conforme prazos e especificagoes;

de recebimento. apresentar toda a documentacdo exigida.
Pagamento Efetuar pagamento em até 10 dias uteis apos Emitir nota fiscal correta e regular;

atender prontamente as solicitagdes de
correcao.

Pos-entrega e

Registrar o bem patrimonialmente; realizar

Garantir o veiculo por 12 meses; realizar

descumprimento.

Garantia seguro; monitorar o cumprimento da garantia. substituicdo/reparo de pegas defeituosas
sem Onus a Administracao.

Gestio e Manter registros, relatorios e comunicagdes Cooperar com a fiscalizagdo; fornecer

Encerramento arquivados; adotar providéncias em caso de esclarecimentos e cumprir eventuais

sancdes aplicaveis.

4. Concluséao

A matriz de riscos evidencia que a maior parte dos riscos € moderada e controlavel, sendo
a adesdo & Ata de Registro de Precos uma solucéo viavel, segura e eficiente, desde que observadas
as medidas de mitigacdo indicadas. A gestao contratual, quando executada com acompanhamento
técnico e documental adequado, garante o cumprimento integral do objeto e a conformidade com
o Convénio n° 1852/2024, evitando prejuizos financeiros, técnicos ou reputacionais a
Administrag&o.
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Claudia — MT, 31 de outubro de 2025.

Aleson Sokoloviski
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
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