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Matriz de Riscos

Introducéo

A presente matriz de riscos tem por objetivo identificar, analisar e distribuir as
responsabilidades entre a Administracdo Publica e a empresa contratada, relacionadas a
eventos que possam afetar a execucdo do contrato de montagem, manutencdo e
desmontagem da decoragdo natalina do Municipio de Claudia-MT, com vigéncia de 90
(noventa) dias.

A matriz busca promover o equilibrio contratual e mitigar possiveis prejuizos ao erario,
garantindo a adequada execucdo do objeto, a continuidade dos servigos e o0 alcance dos
resultados pretendidos. A alocagdo dos riscos observa os principios da razoabilidade,

proporcionalidade e eficiéncia, atribuindo cada responsabilidade a parte que possui melhores

condicbes de prevenir, controlar ou suportar os efeitos do evento.
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.
Tabela de Identificacéo e Alocacéo de Riscos ‘
N° Risco Identificado Descricao / Causa Impacto Potencial Responsavel Medidas Preventivas /
Provavel Mitigadoras ‘
1 Atraso na entregae | Planejamento Comprometimento do Contratada Exigir cronograma ‘
montagem da inadequado, logistica cronograma de detalhado e .
decoragéo deficiente ou execugao e atraso na acompanhamento pela
indisponibilidade de inauguracéo da fiscalizagéo; aplicacéo de
materiais. decoragao. penalidades em caso de
descumprimento.
2 Falha técnica ou Instalagdo incorreta, Interrupgéo do Contratada Utilizag&o de materiais
elétrica em uso de materiais funcionamento da certificados;
equipamentos inadequados ou decoragdo e risco a responsabilidade técnica ‘
decorativos sobrecarga elétrica. seguranca. por profissional
habilitado; manutengéo -
preventiva.
3 Danos a bens Manuseio incorreto, Danos ao patriménio Contratada Fiscalizacéo direta; ‘
publicos durante a falta de cuidado com publico, necessidade exigéncia de reposicédo
instalacéo ou estruturas urbanas e de reparos e custos ou reparo imediato pela
retirada jardins. adicionais. contratada.
4 Condicdes Ocorréncia natural Danos a estrutura, Compartilhado | Contratada deve adotar
climéticas adversas | durante o periodo de atrasos ou técnicas adequadas de |
(chuvas, ventos, execucao. necessidade de reforgo fixagdo e protegao; ‘
tempestades) na fixacéo. Administragcdo pode
readequar cronograma ‘
quando inevitavel.
5 Vandalismo ou furto | Acao de terceiros. Perda de bens, Administracdo | Instalagdo em locais ‘
de elementos necessidade de monitorados; apoio da
decorativos reposicao. segurancga publica;
registro de ocorréncia.
6 Alteracdo de projeto | Necessidade de ajuste | Reprogramacao de Administracdo | Solicitacdes devem ser
ou layout por estético ou funcional cronograma e custos formais e justificadas;
solicitagdo do apds contratacao. adicionais. revisdo contratual quando
Municipio implicar aumento de
custos.
7 Atraso em Falha administrativa, Prejuizo financeiro a Administracdo | Planejamento financeiro
pagamentos a retencéo de contratada e risco de prévio; liberagéo
contratada documentos ou paralisagéo. tempestiva ap6s atesto
contingenciamento do fiscal.
financeiro.
8 Acidentes de Falta de EPI ou de Danos fisicos, passivos | Contratada Cumprimento das normas
trabalho durante a capacitacédo dos trabalhistas e de seguranca do trabalho
execucao trabalhadores. paralisagdo tempordaria. (NRs); seguro e
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responsabilidade integral
do empregador.
9 Descumprimento de | Falhas de gestao da Multas, atraso na Contratada Fiscalizacéo continua;
prazos contratuais contratada ou entrega, prejuizo a aplicacéo das sangdes
insuficiéncia de imagem da previstas na Lei n°
equipe. Administragéo. 14.133/2021 e no
contrato.
10 | Inexecucédo parcial Desempenho Comprometimento do Contratada Aplicacao de garantias
ou total do contrato | insatisfatério ou objeto e necessidade contratuais e
abandono da de nova contratacao. penalidades;
execucao. acompanhamento
rigoroso pelo gestor do
contrato. |

Justificativa da Atribuicdo das Responsabilidades

A distribuic&o dos riscos entre as partes segue o principio da aloca¢éo a parte mais apta
a gerenciéa-los, conforme orienta o TCU. Assim:

. Contratada: assume os riscos relacionados a execucao técnica, qualidade dos
servicos, seguranca e cumprimento de prazos, por estar em melhor condicdo de prevenir e

controlar tais eventos, com base em sua expertise operacional e técnica.

. Administracdo: responde pelos riscos decorrentes de fatos imprevisiveis fora do
controle da contratada (como alteragbes unilaterais do projeto, atrasos de pagamento e
vandalismo), além de garantir o acompanhamento e fiscalizagéo efetiva.

. Riscos Compartilhados: aplicam-se a situa¢cdes em que a ocorréncia decorre de
fatores externos e imprevisiveis (como intempéries), sendo necessario o esforco conjunto para

mitigacgéo.

Concluséao:

A elaboracdo desta Matriz de Riscos tem como finalidade assegurar a adequada
distribuicdo de responsabilidades entre a Administracdo Publica e a empresa contratada,
garantindo que a execucao dos servicos de instalagdo, manutencéo e retirada da decoracéo
natalina ocorra de forma eficiente, segura e dentro dos prazos estabelecidos. A identificagéo e
o tratamento prévio dos riscos possibilitam mitigar falhas operacionais, atrasos e imprevistos,
assegurando a boa execucdo contratual, a preservacdo do patriménio publico e a plena

realizacdo das festividades natalinas no Municipio de Claudia-MT.

A matriz de riscos devera ser observada pela equipe de gestéo e fiscalizagdo contratual
ao longo de toda a execucédo, podendo ser revisada caso surjam novos fatores que impactem o

equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
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Claudia - MT, em 30 de outubro de 2025.
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