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Matriz de Riscos da Contratacéo

A elaboragéo da presente Matriz de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de tratamento para 0s principais riscos que possam comprometer a efetividade
da contratagdo de materiais prediais destinados a manutencdo, reparos e pequenas
adequacdes em prédios publicos municipais, atendendo as diversas Secretarias do Municipio
de Claudia — MT.

O gerenciamento de riscos € etapa essencial do planejamento da contratacdo, conforme
dispde o art. 22 da Lei n° 14.133/2021, permitindo a adoc¢do de acfes preventivas e corretivas
capazes de assegurar a boa execuc¢ao contratual, a eficiéncia no uso dos recursos publicos e a
continuidade dos servigos essenciais prestados a populacao.

A matriz foi elaborada considerando riscos de natureza técnica, operacional, financeira,
juridica e ambiental, que podem ocorrer nas fases de planejamento, execucéo e fiscalizagéo
do contrato. Para cada risco, foram atribuidas a probabilidade, o impacto, as medidas de
mitigacdo e as responsabilidades do contratante (Prefeitura Municipal de Claudia) e do

contratado (fornecedor de materiais prediais), possibilitando um acompanhamento efetivo e

preventivo durante toda a execugao contratual.

Categoria do Descricao Probabilidad Impact Tratamento / Responsabilidad Responsabilidad
Risco do Risco e o Mitigacédo e do Contratante e do Contratado
(Prefeitura) (Fornecedor)
Planejamento / Definicéo Média Alta Revisdo técnica e | Garantir —
Especificagcbes | inadequada validagao das levantamento de
de itens ou especificacdes demandas preciso
quantidades, antes da e consolidado;
resultando licitagdo; didlogo revisar o edital e o
em falhas no entre as TR.
atendimento Secretarias
das demandantes.
Secretarias.
Mercado Baixa Média Média Ampla divulgacédo | Divulgar —
fornecedor / participagao do edital e amplamente o
Competitividad | de segmentacdo de | certame e facilitar
e fornecedores lotes para atrair 0 acesso digital
no certame. mais (Pregéo
fornecedores. Eletrénico).
Atraso na Entregas fora | Média Alta Previsdo de Fiscalizar o Cumprir
entrega do prazo prazos realistas, cumprimento dos rigorosamente os
estabelecido aplicacéo de prazos; notificar o prazos e justificar
no contrato. sangdes contratado em eventuais atrasos
contratuais e caso de com antecedéncia.
acompanhament | descumprimento.
0 pelo gestor.
Fornecimento Entrega de Média Alta Exigéncia de Realizar inspegéo Fornecer materiais
de material fora | produtos amostras ou e recebimento de acordo com as
das diferentes certificados; conforme normas; | normas da ABNT
especificagOes dos exigidos conferéncia registrar e especificagdes
ou de baixa técnica no ocorréncias. contratuais.
qualidade. recebimento.
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Gestédo de Falta de Alta Média Utilizagdo de Controlar Fornecer relatérios
estoques e controle planilha ou requisicdes e de entrega claros
consumo sobre sistema de entregas; e discriminados.
requisi¢cdes controle; consolidar
de materiais relatorios informacdes para
pelas mensais de 0 gestor do
Secretarias. consumo. contrato.
Financeiro / Insuficiéncia Média Alta Reserva Garantir dotagdo Manter
Orgamentario de recursos orgamentaria orgamentaria e estabilidade de
ou variagao prévia e reajuste | acompanhar precos conforme
de precos de conforme indice reajustes. ata e justificar
mercado. oficial. variacOes legais.
Ambiental Descarte Baixa Média Exigir destinagdo | Fiscalizar Realizar descarte
incorreto de ambientalmente cumprimento da conforme
residuos ou adequada e legislagcéo legislagéo e ‘
embalagens. certificagéo de ambiental. apresentar
descarte. comprovantes.
Conformidade Falhas em Baixa Alta Conferéncia Verificar a Manter
legal e certiddes ou documental antes | regularidade fiscal, | documentagdo
documental impedimento da contratacéo e | trabalhista e atualizada e
s legais do durante a técnica do comunicar
fornecedor. vigéncia. contratado. alteracoes.
Transparéncia e | Falta de Baixa Média Publicar no Garantir a —
controle social publicidade PNCP e manter divulgagéo dos
adequada relatorios atos no PNCP e
dos atos do acessiveis. no Portal da
processo. Transparéncia.
Logistica/ Dificuldade Média Média Planejamento Indicar local e Garantir transporte ‘
Transporte na entrega logistico prévio e | horéario de adequado e
dos materiais clausula de recebimento; entrega conforme
em todas as entrega acompanhar demanda.
Secretarias parcelada. logistica.
municipais.
Concluséo

A Matriz de Riscos demonstra que, apesar da amplitude do objeto, os riscos séo

majoritariamente controlaveis, e as medidas de mitigacdo propostas reduzem

substancialmente a probabilidade de impactos significativos. Com a adequada atuag&o do gestor

e do fiscal do contrato, e o cumprimento rigoroso das obriga¢des contratuais pelo fornecedor, 0

risco residual da contratacdo é considerado baixo.
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