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Matriz de Riscos

A presente Matriz de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os possiveis
eventos que possam impactar a execugdo do objeto, neste caso, a contratagdo da atracéo
complementar e servigos correlatos necessarios para a realizagdo do Reéveillon 2026,
promovido pelo Municipio de Claudia-MT.

A andlise visa distribuir de forma clara e equilibrada as responsabilidades entre a
Administracdo Publica e os representantes ou empresas contratadas, prevenindo ocorréncias
indesejadas, minimizando impactos negativos e assegurando a continuidade, seguranca,
qualidade e regularidade na execugéo contratual, garantindo o pleno funcionamento e sucesso
do evento.

A metodologia aplicada esta em consonancia com as disposi¢fes da Lei n® 14.133/2021,
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gue estabelece a obrigatoriedade da gestdo e tratamento dos riscos nas contratagdes

publicas, promovendo maior previsibilidade, seguranca juridica e eficiéncia na execugao

o

contratual.

Com base nessa analise, a Administragcao podera:

. Adotar medidas preventivas;

. Monitorar continuamente 0s riscos;

. Implementar agdes corretivas sempre que necessario;

. Assegurar que as atragdes musicais contratadas atendam integralmente aos

requisitos técnicos, logisticos e de seguranca estabelecidos no Termo de Referéncia;
. Garantir a execucdo da apresentagdo dentro dos prazos e condigdes previstos

para o Réveillon 2026.

Dessa forma, a matriz de riscos contribui para a transparéncia, eficiéncia e sucesso do
evento, assegurando que o Réveillon 2026 ocorra de maneira organizada, segura e de acordo

com os objetivos culturais, turisticos e sociais do Municipio de Claudia-MT.

Risco Responsavel Consequéncia Probabilidade | Impacto Tratamento /
Identificado Mitigacdo

N&o cumprimento | Administragéo / | Interrupgdo da Média Alto Clausulas contratuais

do contrato pelo Artista / programacao, com penalidades,

artista ou Representante | insatisfacéo do acompanhamento

representante publico, prejuizo a constante, pagamento

(cancelamento de imagem do condicionado a

apresentacao, municipio execucdo da

atraso ou falha no apresentacéo,

Rider técnico) comunicagéo continua
com representantes.

Falha na Empresa Cancelamento ou Média Alto Contratacéo de

montagem ou contratada / atraso da equipe técnica

manutencao de Administracdo | apresentacéo, risco especializada,
cronograma detalhado
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palco, som e a seguranca do de montagem, -
iluminacéo publico inspecéo prévia da
estrutura e
equipamentos.
Condigdes Administragdo / | Interrupcao das Média Alto Estrutura de palco
meteorologicas Fornecedores apresentacdes, coberta, plano de
adversas (chuva riscos a segurancga, contingéncia, seguro ‘
forte, vento) danos a do evento,
equipamentos comunicagao prévia .
ao publico.
Superlotagédo ou Administragdo / | Acidentes, Média Muito Contratacéo de ‘
incidentes de Seguranca ferimentos, dano a Alto equipe de seguranga ‘
seguranga com o | privada imagem do qualificada, controle
publico municipio de acesso,
planejamento de rotas ‘
de evacuacao, ‘
parceria com 6rgaos
publicos (Policia, .
Corpo de Bombeiros).
Aumento de Administragdo / | Prejuizo financeiro, | Baixa Médio Orgamento com ‘
custos ndo Fornecedor necessidade de reserva de
previsto ou remanejamento contingéncia, i
inadimpléncia de orcamentario contratos formais com
fornecedores clausulas de ‘
pagamento,
monitoramento ‘
financeiro continuo.
Geracgao Administracdo / | Danos ambientais, | Alta Médio Plano de gestéo de ‘
excessiva de Fornecedores / | reclamacgées, residuos, coleta .
residuos e Publico necessidade de seletiva,
impacto ambiental limpeza monitoramento de
emergencial ruido, limpeza e
recomposicgdo da area
utilizada, parceria com
Secretaria de Meio ‘
Ambiente.
Incidentes de Administragdo / | Atendimento Baixa Alto Presenca de equipe .
salide com Equipe médica | emergencial, risco médica, ambulancia
publico ou artistas a integridade fisica no local, plano de ‘
emergéncia médica, |
comunicagdo com
hospitais préximos.
Divulgagao Administragcdo / | Baixa participacédo Média Médio Planejamento de
inadequada do Comunicagéo do publico, comunicagéo ‘
evento ou insatisfacéo geral antecipada, uso de ‘
informacdes canais oficiais, equipe ‘
equivocadas disponivel para
atualizacdes em ‘
tempo real.
Problemas Administracdo / | Impedimento da Baixa Alto Conferéncia prévia de
juridicos ou Fornecedor / apresentacao, documentacéo,
documentacéo Artista responsabilizagéo acompanhamento ‘
incompleta legal juridico continuo,
registro formal do ‘
processo de
inexigibilidade. ‘
Concluséo .
A Matriz de Riscos evidencia que, apesar da complexidade envolvida na contratacéo de
atracdo musical e na logistica associada ao Réveillon 2026, os riscos identificados séo '
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gerencidveis e controlaveis, desde que sejam rigorosamente observadas as medidas
preventivas e de mitigacao propostas.

Com a atuacéo eficiente do gestor e do fiscal do contrato, o planejamento detalhado das
etapas de execucgdo, o cumprimento rigoroso das obrigacbes contratuais pelos artistas e
fornecedores, e a coordenacdo entre todas as areas envolvidas, considera-se que 0 risco
residual da contratacdo é baixo a moderado.

Dessa forma, garante-se a seguranca, regularidade e qualidade das apresentacgdes,
assegurando o pleno éxito do Réveillon 2026 e a satisfacdo do publico participante, ao mesmo
tempo em que se preserva a transparéncia, a economicidade e o interesse publico na execugéo

do evento.

Claudia - MT, em 05 de dezembro de 2025.

Responsavel pela elaboracgéo:

Jéssica Félix Viana
Coordenador de Departamento
Sec. Munic. De Educacéo

Ciente:

CLAUDEVANIA BARBON ANDERLE
Secretaria Municipal de Educacgéo
Responsavel por atribuicdes da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude
Decreto n® 1.139, de 27 de marco de 2025.
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