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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO
A fase preparatoéria da contratagcao, materializada por meio da elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar (ETP), é fundamental para o adequado planejamento da contratagao, nos
termos da Lei n® 14.133/2021. Nessa etapa, sao identificadas as necessidades, analisadas as
alternativas disponiveis, estimadas as quantidades e valores, bem como avaliados os
principais riscos que podem comprometer a eficiéncia, a economicidade e a regularidade do

futuro processo licitatério.

A presente analise tem por objetivo identificar, classificar e propor medidas de

mitigagcéo para os principais riscos associados a fase de planejamento, especialmente aqueles

—_—

relacionados a elaboragao do ETP, de modo a reduzir a probabilidade de falhas que possam ‘
impactar negativamente a contratagdo e sua execucgao. ‘
Risco Descricao Probabilidade Impacto Responsavel Medidas de
Identificado Mitigacéo
Levantamento Falha na identificacdo | Média Alto Administragdo | Consulta formal as
incompleto da integral das Secretarias e ‘
necessidade demandas das validagao das
Secretarias informacdes .
Subdimension Estimativa Média Alto Administragdo | Analise do
amento ou | inadequada de historico de ‘
superdimensio | quantidades manutengao e
namento da revisao periédica
demanda
Pesquisa de | Levantamento de | Baixa Alto Administragdo | Ampliagao das
mercado precos e fornecedores fontes de pesquisa
insuficiente néo representativos e registro ‘
documental
Definigao Escolha de solugdo | Baixa Alto Administragdo | Analise .
inadequada da | que ndo atenda comparativa  de ‘
solugao plenamente as alternativas no
necessidades ETP = S
Falhas na | Requisitos técnicos | Média Médio Administragdo | Revisao técnica do '
descricdo dos | incompletos ou TR e validagao y
requisitos imprecisos com areas P
usuarias ‘
Incompatibilida | Divergéncias  entre | Baixa Médio Administragcdo | Conferéncia
de entre ETP, | documentos do cruzada dos ‘
TR e PCA planejamento documentos
Subestimagao Nao identificagdo de | Média Médio Administragdo | Elaboragdo de .
de riscos | riscos relevantes da matriz de riscos
operacionais futura execugéo especifica
Falhas na | Auséncia ou | Baixa Médio Administracdo | Reviséo juridica e
fundamentacao | incorregédo de base observancia da Lei
legal legal 14.133/2021
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Prazo Elaboracao Média Médio Administracdo | Planejamento
insuficiente apressada do ETP prévio e
para cronograma
planejamento interno

Auséncia de | ETP ndo validado | Baixa Alto Administragdo | Aprovagdo formal
validagao pelas areas técnicas e pelas areas
interna administrativas demandantes e

gestao

Conclusao

A presente analise evidencia que os principais riscos da fase preparatéria estdo
relacionados a correta identificacdo da necessidade, a adequada estimativa de quantidades
e valores, a definicao precisa dos requisitos técnicos e a integragdo entre os documentos de
planejamento (ETP, TR e PCA).

As medidas de mitigagao propostas, tais como a validagdo das informagdes junto as
Secretarias demandantes, a analise do histérico de manutengao, a ampliagdo da pesquisa de
mercado, a revisdo técnica e juridica dos documentos e a conferéncia cruzada entre os
instrumentos de planejamento, contribuem para a redugao da probabilidade e do impacto dos
riscos, fortalecendo o processo decisorio e promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia

administrativa e conformidade com a legislag&o vigente.
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