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ANALISE DE RISCOS

Processo: Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo do evento
esportivo.

Unidade Demandante: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Finalidade: Organizacédo, producdo e execucédo integral do evento, visando o
intercAmbio esportivo, fomento a economia local e integracdo regional entre os
municipios.

1. Introducéo

A presente Analise de Riscos integra a fase de planejamento da contratacao, no
ambito da elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, e tem como objetivo identificar,
avaliar e propor medidas de mitigacdo para o0s principais riscos que possam impactar o
adequado planejamento da solucao pretendida.

A andlise busca contribuir para a tomada de decisdo da Administracdo Publica,
assegurando que a contratacdo seja planejada de forma adequada, com observancia
dos aspectos técnicos, legais, operacionais e orcamentarios envolvidos.

2. ldentificacdo e Anélise dos Riscos

Categoriade | Descricdo do Probabilidade | Impacto | Nivel | Medidas Responsavel
Risco Risco de Preventivas e
Risco | Corretivas
(Mitigagao)
|

Planejamento | Definigdo Baixa Alta Médio | Utilizar a Alternativa 3 | Secretaria de
inadequada da do ETP (empresa Esporte
solucéo técnica especializada) para
para o evento garantir arbitragem e
regional. coordenacao

qualificada.

Operacional Falha na Média Alta Alto Exigir no Termo de Secretaria de
execucdo da Referéncia equipe Esporte
arbitragem, completa (arbitros,
regulamento ou anotador e
controle de cronometrista) e
partidas. experiéncia ‘

comprovada.

Seguranga Ocorréncia de Baixa Alta Médio | Exigir a presenca de Secretaria de
incidentes ou equipe de primeiros Esporte
lesBes sem socorros/ambulancia
atendimento € seguro para 0s
imediato aos participantes durante
atletas e publico. 0S jogos.

Orgamentario | Estimativa de Baixa Média Médio | Manter a pesquisa de | Setor de
valor (R$ precos atualizada Compras /
27.400,00) com base em Esporte
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incompativel or¢gamentos formais
COm 0sS servigos de empresas do
de mercado. ramo.

Logistico Infraestrutura Baixa Alta Médio | Realizar vistoria Secretaria de
local prévia e manutencdo | Esporte
(ginasio/quadra) do espaco fisico
inadequada para antes do inicio da
o porte do competicao.
evento.

Legal Inobservancia Baixa Alta Médio | Submeter o Termo de | Assessoria
das normas da Referéncia e o edital | Juridica
Lei n° a andlise da
14.133/2021 no assessoria juridica
processo municipal.
licitatorio.

Ambiental Acumulo de Média Baixa Baixo | Implementar coleta Secretaria de
residuos sdlidos seletiva e orientar o Esporte
e desperdicio de publico sobre a
energia no conservacao do
ginasio. patriménio publico.

Imagem Repercusséo Baixa Média Baixo | Divulgacéo Secretaria de
negativa por ma antecipada do Esporte
organizagao ou regulamento e
falta de selecdo de empresa
transparéncia com atestado de
nos resultados. capacidade técnica.

3. Avaliacao Geral dos Riscos

De forma geral, os riscos identificados apresentam nivel baixo ou médio, sendo
considerados administraveis mediante a adocdo de medidas adequadas de
planejamento, definicdo clara do objeto da contratagéo e observancia dos procedimentos
administrativos e legais aplicaveis.

Os riscos mais relevantes concentram-se na adequada definicdo da solugcéo, na
correta estimativa de valores e na escolha do modelo de contratacdo, aspectos que seréo
devidamente tratados nas etapas subsequentes do planejamento da contratacao,
especialmente na elaboracdo do Termo de Referéncia.

4. Conclusao

A analise realizada demonstra que os riscos identificados na fase de planejamento
da contratacdo sdo plenamente controlaveis e passiveis de mitigacdo mediante a
aplicacao das medidas preventivas propostas. Portanto, ndo representam impedimento
a continuidade do processo administrativo, restando demonstrada a viabilidade técnica
e a seguranca juridica para o prosseguimento da contratacdo, desde que observada a
fiscalizacdo rigorosa nas etapas subsequentes.
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