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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A fase preparatoéria da contratagcao, materializada por meio da elaboragdo do Estudo

Técnico Preliminar (ETP), é fundamental para o adequado planejamento da contratagao, nos

termos da Lei n® 14.133/2021. Nessa etapa, sao identificadas as necessidades, analisadas as

alternativas disponiveis, estimadas as quantidades e valores, bem como avaliados os

principais riscos que podem comprometer a eficiéncia, a economicidade e a regularidade do

futuro processo licitatério.

A presente analise identifica os principais riscos da fase de planejamento da solugéo

de fornecimento de combustiveis, bem como as medidas de tratamento necessarias para

mitigacéo.
Ne Risco Descricao Probabilidade | Impacto | Consequéncias Medidas Responsavel
Preventivas
1 | Estimativa Subdimensionamento Média Alto Desabastecimento | Utilizar Setor
inadequada ou ou excesso de histérico de demandante /
das superdimensionamento saldo na ata 2025; validar | Planejamento
guantidades do consumo de com
combustiveis Secretarias;
considerar
margem
técnica
2 | Pesquisa de Formacéo inadequada | Média Alto fracasso do Observar art. | Equipe de
precos do prego estimado certame ou 23 da Lei pesquisa de
inconsistente guestionamentos 14.133; usar | pregos
multiplas
fontes;
registrar
memoria de
calculo
3 | Especificacdo | Descrigdo imprecisa Baixa Alto Impugnagdes ou Adotar Equipe de
técnica dos combustiveis ou restricdo de padrdes da planejamento
inadequada requisitos competitividade ANP; revisar
TR; validar
com area
técnica
4 | Modelo de Escolha de solugdo Baixa Médio Dificuldade de Justificar Planejamento
solucéo incompativel com a gestao e SRP; avaliar | / Juridico
inadequado capacidade fiscalizacao capacidade
administrativa operacional;
validacdo
juridica
5 | Insuficiéncia Dotacéo insuficiente Baixa Alto Impossibilidade de | Verificar Setor
orgamentéria | para suportar a execucgao da ata dotagéo; orgamentario
demanda alinhar com
contabil;
planejamento
financeiro
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Conclusiao da analise de riscos

Os riscos identificados apresentam niveis controlaveis e podem ser mitigados
mediante a adog¢do das medidas preventivas indicadas, ndao havendo impedimentos

relevantes ao prosseguimento do planejamento da solugéo.
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