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ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

A andlise de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento
para eventos que possam comprometer o adequado planejamento da contratacdo voltada a
qualificacao dos servidores publicos municipais.

Considerando as caracteristicas da demanda — notadamente sua natureza variavel,

descentralizada e continua — foram identificados os seguintes riscos:

N° | Risco Identificado Causa Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas de
de Prevencéo/Mitigagéo
Risco
01 | Levantamento Falta de Média Alta Alto Realizar levantamento
inadequado das alinhamento entre prévio junto as
necessidades de as Secretarias Secretarias e validar
capacitacéo prioridades ‘
02 | Definicdo Falha na etapa de | Baixa Alta Médio | Revisédo técnica do ETP
insuficiente dos planejamento e validacéo pelas areas
requisitos da técnico envolvidas
contratagdo
03 | Subou Auséncia de Alta Média Alto Utilizacdo de estimativa
superestimacdo das | histérico baseada em orgcamento
guantidades consolidado ou disponivel e historico
variagdo da
demanda
04 | Estimativa de precos | Base de dados Média Alta Alto Utilizar histdrico interno e
incompativel com o limitada ou complementar com
mercado desatualizada pesquisa de mercado
05 | Restri¢do indevida Exigéncias Baixa Alta Médio | Definir requisitos |
da competitividade excessivas ou minimos e evitar
direcionamento especificacdes

desnecessérias

06 | Escolha inadequada | Falha na andlise Baixa Alta Médio | Fundamentar a deciséo
da solugéo de mercado com base em multiplas
alternativas analisadas

07 | Falta de alinhamento | Falha de Baixa Alta Médio | Verificar compatibilidade
como PCA planejamento com o planejamento
institucional anual antes da
contratagéo ‘
08 | Inexecucdo ou Falhas no Média Média Médio | Organizagéo prévia da
atraso na planejamento ou documentagéo e
contratagao na instrugédo definicao de fluxo interno
processual
09 | Indicagéo de Auséncia de Média Alta Alto Definir critérios objetivos
capacitacbes sem critérios técnicos para autorizacao de
para selecdo participacéo
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relevancia para a
Administragcdo

10 | Dificuldade no Auséncia de Média Média Médio | Estabelecer fluxo
controle e procedimentos administrativo e
acompanhamento internos responsavel pela gestédo

das capacitacdes

ANALISE GERAL DOS RISCOS
Os principais riscos identificados concentram-se nas etapas de levantamento da

necessidade, definicAo de quantitativos e selecdo das agbes de capacitacdo, em razdo da
natureza dindmica e descentralizada da demanda.

Observa-se que a maior parte dos riscos pode ser mitigada por meio de medidas
administrativas simples, tais como:

e Planejamento interno adequado;

o Definic&o de critérios objetivos para participacao;
o Utilizagcdo de dados historicos;

e Estruturagdo de fluxo de controle e acompanhamento.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Conclui-se que os riscos associados a fase de planejamento da contratacdo sao
gerenciaveis e de baixa a média complexidade, ndo representando impedimento a
continuidade do processo, desde que adotadas as medidas de mitigacdo propostas.

A adequada conducao das etapas de planejamento, aliada a organizacao administrativa

e a definicdo de critérios claros, é suficiente para assegurar a viabilidade e a eficiéncia da
contratagao.

Claudia - MT, em 30 de Abril de 2026.

Responsavel pela elaboracgéo:

Maria Aparecida Bueno
Assistente Administrativo/Diretor de Departamento.
Sec. Munic. De Administracéo

Telefone: (66) 3546-3100

E-mail: orcamento@claudia.mt.gov.br

Endereco: Av. Gaspar Dutra, S/N — Claudia/MT, CEP 78.540-000




