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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor medidas
de tratamento para 0s riscos inerentes a contratacdo destinada ao Registro de Precos para
futura e eventual aquisicdo de combustiveis automotivos (gasolina comum, gasolina aditivada,
etanol, 6leo diesel S-500, 6leo diesel S-10, ARLA 32 e aditivo para motores 2 tempos),

destinados ao abastecimento da frota oficial do Municipio de Claudia-MT.

Trata-se de contratacdo de elevada materialidade financeira e alto impacto
operacional, especialmente em raz&o do expressivo consumo de 6leo diesel pelas atividades
da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, transporte escolar e servigos de saude.
Ademais, o mercado de combustiveis caracteriza-se por significativa volatilidade de precos,
influenciada por fatores macroeconémicos e regulatérios, sob fiscalizacdo da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. A analise considera os riscos nas fases
de planejamento (fase interna), selecéo do fornecedor (fase externa) e execucéo contratual,
classificando-os conforme probabilidade e impacto, bem como indicando medidas preventivas
e planos de contingéncia.

RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

N° Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas Plano de
Preventivas Contingéncia
1 Superestimativa ou | Média Alto Alto Base histérica + | Nova ARP ou
subestimativa dos projecdo  técnica | remanejamento
quantitativos por Secretaria
2 Inconsisténcia na | Média Alto Alto Utilizagao de | Justificativa
pesquisa de precos multiplas fontes | técnica

(ANP, PNCP, Radar | complementar
TCE, mercado

local)
3 | Questionamento quanto | Média Médio Médio | Justificativa técnica | Adequacéo
a exigéncia de posto no fundamentada no | antes da sesséo
municipio TR
4 | Divergéncia quanto a | Alta Médio Alto Reviséo formal | Retificacdo do
modalidade antes da | edital
(presencial/eletrénico) publicagéo

Os riscos da fase interna estdo relacionados a qualidade do planejamento da

contratacdo. Destaca-se como ponto sensivel a definicdo adequada dos quantitativos,

sobretudo em relacdo ao consumo de diesel. Eventuais falhas nesta etapa podem
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comprometer a vantajosidade, gerar desabastecimento ou necessidade de nova contratacao

durante a vigéncia da ata.

RISCOS DA FASE EXTERNA (LICITAGAO)

N° | Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas Plano de
Preventivas Contingéncia
5 Licitagdo deserta Média Alto Alto Divulgacao ampla + | Republicagédo
alinhamento prévio
com mercado
6 | Baixa Alta Médio Alto Pesquisa prévia de | Avaliagéo da
competitividade (1 mercado vantajosidade
fornecedor)
7 | Proposta Média Alto Alto Critérios de | Desclassificagédo
inexequivel aceitabilidade e
diligéncia
8 | Impugnacéao judicial | Baixa/Média Alto Médio | Fundamentacéo Defesa técnica
da exigéncia de técnica clara
posto local
9 Oscilagdo abrupta | Alta Alto Alto Celeridade no | Reequilibrio, se
de pregos entre processo cabivel
pesquisa e
assinatura

Na fase externa, o principal fator de risco é a dinamica do mercado de combustiveis,
marcada por variacfes frequentes. A volatilidade pode comprometer a manutencdo das

propostas até a assinatura da ata.

RISCOS DA EXECUGAO CONTRATUAL

Riscos Operacionais

N° Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas Contingéncia
Preventivas

10 | Desabastecimento do | Média Alto Alto Monitoramento de | Convocagdo do
posto estoque 2° colocado

11 | Combustivel fora do | Baixa Muito Alto Fiscalizagdo + | Suspenséao +
padrao Alto documentagao sangao

12 | Divergéncia entre litros | Média Alto Alto Controle por | Glosa e apuragdo
abastecidos e registrados veiculo

13 | Abastecimento sem | Média Médio Médio | Controle formal de | Ndo pagamento
autorizacio requisicoes

14 | Atendimento insuficiente | Média Médio Médio | Exigir horario | Notificagdo
em horarios criticos compativel

Esses riscos impactam diretamente a continuidade dos servigos publicos. A eventual
paralisacao no fornecimento de diesel pode comprometer manutengao de estradas, transporte
escolar e atendimento de saude. O controle por veiculo e por Secretaria € medida essencial

para mitigar desvios.
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Riscos Econdmico-Financeiros

N° Risco Identificado Probabilidade | Impacto Nivel
15 | Pedidos frequentes de reequilibrio Alta Alto Alto

16 | Paralisagado por indeferimento de reequilibrio | Média Alto Alto

17 | Aumento abrupto nacional do diesel Alta Muito Alto | Muito Alto

A natureza volatil dos combustiveis torna o risco financeiro estruturalmente elevado.
Como a maior parte do valor contratado refere-se ao diesel, qualquer variagao relevante pode

impactar diretamente o orcamento municipal e a execugéo das politicas publicas.

Considerando o elevado valor global da contratacdo e a pulverizagdo do consumo
entre diversas Secretarias, especialmente com forte concentracdo na Secretaria Municipal de
Obras e Servigos Publicos e no Transporte Escolar, recomenda-se a avaliagado da designacao

de fiscais setoriais ou pontos focais em cada Secretaria de maior consumo.

A descentralizagédo da fiscalizagdo, sob coordenacdo do gestor da Ata, possibilita
maior controle dos abastecimentos, acompanhamento mais proximo do consumo por unidade
administrativa, identificagcao precoce de inconsisténcias e maior eficiéncia no controle interno.
Tal medida reduz o risco administrativo de falhas de controle, sobrecarga de um unico fiscal

e inconsisténcias nos atestos de notas fiscais.

A atuacgao conjunta de fiscais setoriais com o gestor central fortalece a governancga
contratual e aumenta a rastreabilidade das informagdes, especialmente em contratos de
grande vulto e com elevado volume de operagdes diarias, como € o caso do fornecimento de

combustiveis.

CONCLUSAO DA MATRIZ DE RISCOS

A presente contratacdo apresenta risco classificado como alto, sobretudo sob a

perspectiva operacional e econémico-financeira, em razao:

o Do elevado valor global estimado;

o Da natureza volatil do mercado de combustiveis;

. Do impacto direto na continuidade de servigos publicos essenciais;
. Da concentragéo significativa de consumo em 6leo diesel;

. Da multiplicidade de unidades administrativas envolvidas.
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Entretanto, os riscos identificados s&o gerenciaveis, desde que adotadas medidas

estruturadas de planejamento, fiscalizagao sistematica, controle individualizado de
abastecimentos, analise técnica rigorosa de pedidos de reequilibrio e eventual
descentralizacao da fiscalizagao por Secretaria.

Conclui-se, portanto, que a contratacao é viavel sob o ponto de vista da gestao de
riscos, desde que mantido monitoramento continuo e adogao tempestiva de medidas
corretivas sempre que necessario, preservando-se o interesse publico, a continuidade dos

servigos essenciais e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Claudia — MT, 12 de maio de 2026.

Responsavel pela elaboragao:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Departamento

Sec. Munic. De Administragéo
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