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ANÁLISE DE RISCOS 

 

Evento de Risco Probabilidade Impacto Medidas Preventivas 
Ação de 

Contingência 

Inexistência de saldo 

disponível na Ata de 

Registro de Preços para 

atendimento da 

demanda pretendida 

Média Alto 

Verificar previamente 

junto ao órgão 

gerenciador a 

existência de saldo e a 

possibilidade de 

adesão 

Buscar outra Ata 

compatível ou 

realizar 

procedimento 

licitatório próprio 

Incompatibilidade entre 

o objeto registrado na 

Ata e a necessidade da 

Administração 

Baixa Alto 

Analisar 

detalhadamente as 

especificações técnicas 

registradas antes da 

adesão 

Não efetivar a 

adesão e promover 

nova contratação 

adequada à 

necessidade 

Recusa do fornecedor 

em aceitar a adesão à 

Ata 

Média Alto 

Realizar consulta 

formal prévia ao 

fornecedor quanto ao 

interesse na 

contratação 

Avaliar outras atas 

disponíveis ou 

iniciar novo 

processo licitatório 

Expiração da vigência 

da Ata antes da 

formalização da 

contratação 

Baixa Alto 

Monitorar os prazos de 

vigência da Ata 

durante toda a 

instrução processual 

Buscar outra Ata 

válida ou promover 

nova licitação 

Descumprimento 

contratual por parte da 

empresa contratada 

Média Alto 

Verificar capacidade 

técnica e histórico de 

execução do 

fornecedor 

Aplicar sanções e 

adotar medidas 

previstas 

contratualmente 

Interrupção dos 

serviços de transporte 

de resíduos sólidos 

Baixa Alto 

Exigir estrutura 

operacional compatível 

e acompanhamento 

permanente da 

execução 

Notificação da 

contratada e adoção 

das medidas 

contratuais cabíveis 

Veículos inadequados 

ou insuficientes para 

execução do objeto 

Baixa Médio 

Conferir previamente a 

capacidade operacional 

da empresa 

Exigir substituição 

ou complementação 

da frota 

Perda ou suspensão de 

licenças ambientais 
Baixa Alto 

Exigir documentação 

válida e realizar 

verificações periódicas 

Suspender a 

execução até 
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Medidas Preventivas 
Ação de 

Contingência 

necessárias à execução 

dos serviços 

regularização ou 

rescindir o contrato 

Acidentes ou incidentes 

ambientais durante o 

transporte dos resíduos 

Baixa Alto 

Exigir cumprimento 

das normas ambientais 

e de segurança 

Acionamento dos 

órgãos competentes 

e adoção de medidas 

corretivas 

Falha na fiscalização da 

execução contratual 
Baixa Médio 

Designação formal de 

fiscal e gestor do 

contrato 

Reforço da 

fiscalização e 

correção das não 

conformidades 

identificadas 

Considerando tratar-se de contratação decorrente de adesão a Ata de Registro de Preços 

para prestação de serviços de transporte de resíduos sólidos, foram identificados riscos 

relacionados à disponibilidade de saldo da Ata, compatibilidade do objeto registrado com as 

necessidades da Administração, aceitação da adesão pelo fornecedor, vigência da Ata, 

regularidade ambiental, capacidade operacional da contratada e adequada execução dos serviços. 

Como medidas mitigadoras, serão realizadas verificações prévias junto ao órgão gerenciador da 

Ata, análise detalhada das especificações do objeto, conferência da documentação de habilitação 

e licenciamento, bem como fiscalização contínua da execução contratual, visando assegurar a 

continuidade, eficiência e regularidade da contratação, nos termos da Lei nº 14.133/2021. 

 

 

Cláudia/MT 29 de maio de 2026. 

 

 

 

 

 

ALTAMIR KURTEN 

Secretário Municipal de Obras e Serviços Públicos 

 

 


