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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, apresenta-se
a andlise de riscos relacionada a futura contratacdo destinada a prestacdo de servicos em
confeccdo de proteses dentarias totais, proteses parciais removiveis e servicos de
reembasamento protético, visando atender as demandas da secretaria municipal de salde do
municipio de Claudia/MT, especialmente quanto aos atendimentos relacionados a reabilitacdo

oral dos pacientes usuérios do Sistema Unico de Satde — SUS.

1. IDENTIFICACAO DE RISCOS
Risco de atraso na execucdo das proteses odontoldgicas

Causas:

« elevada demanda laboratorial;

* atraso nas etapas de moldagem, prova e ajustes;

* indisponibilidade operacional da contratada;

* necessidade de repeticdo de procedimentos clinicos;

« falhas logisticas no envio e devolugao dos trabalhos laboratoriais.
Consequéncias:

« atraso na entrega das proteses aos pacientes;

» aumento do tempo de espera dos usuarios do SUS;

« comprometimento da continuidade dos tratamentos odontolégicos;
* necessidade de reagendamento de atendimentos clinicos;

* prejuizo a eficiéncia operacional da Secretaria Municipal de Saude.

Risco de desconformidade técnica das proteses confeccionadas

Causas:

« falhas na execucao laboratorial;
* inadequada adaptacao anatbémica das proteses;

« utilizagdo de materiais incompativeis;
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« falhas nos ajustes funcionais e estéticos;

« deficiéncia no controle de qualidade dos servigos executados.

Consequéncias:

* necessidade de refazimento das proteses;
* desconforto funcional aos pacientes;

* insatisfacao dos usuarios atendidos;

» aumento dos custos operacionais;

* atrasos na conclusao dos tratamentos protéticos.

Risco de descontinuidade da execugao contratual

Causas:

* problemas operacionais da contratada;

* insuficiéncia de capacidade técnica e laboratorial,
« dificuldades financeiras da empresa,;

* interrupgao parcial das atividades da contratada;

» descumprimento das obrigacdes contratuais.

Consequéncias:

* paralisagao dos atendimentos relacionados a reabilitacéo oral;
* aumento da demanda reprimida;
* prejuizo a continuidade assistencial dos pacientes;

» comprometimento das acdes publicas de saude bucal.

Risco de falhas na pesquisa de precos

Causas:

* quantidade reduzida de fornecedores especializados;
* limitagao de pregos publicos compativeis;
« divergéncias entre os modelos de contratagdo pesquisados;

* auséncia de atualizagdo mercadologica dos valores utilizados.
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Consequéncias:

« estimativa de precos incompativel com o mercado;
* risco de sobrepreco ou inexequibilidade;
* necessidade de revisdo da fase preparatéria;

» apontamentos pelos drgaos de controle interno e externo.

Risco de falhas na fiscalizagcédo contratual

Causas:

* auséncia de controle adequado dos servigos executados;
« deficiéncia no acompanhamento das etapas clinicas e laboratoriais;
« falhas na conferéncia dos quantitativos realizados;

« deficiéncia nos registros administrativos.

Consequéncias:

* pagamentos indevidos;

* inconsisténcias nos quantitativos executados;
« dificuldade de responsabiliza¢éo contratual,

» fragilidade no controle da execucao;

» apontamentos pelos 6rgaos de controle.

Risco de aumento da demanda assistencial

Causas:
* crescimento da demanda relacionada a reabilitagdo oral;
» aumento dos encaminhamentos odontoldgicos;

* surgimento de demanda reprimida superior a estimada;

* necessidade de atendimentos extraordinarios.

Consequéncias:
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« insuficiéncia dos quantitativos inicialmente estimados;
» aumento da fila de espera dos pacientes;
* sobrecarga operacional da contratada;

* necessidade de readequacao administrativa da contratacao.

Risco orgamentario e financeiro

Causas:

* insuficiéncia de saldo orgamentario;
» aumento dos custos relacionados aos servigos protéticos;
* crescimento da demanda durante a vigéncia contratual;

* necessidade de execugao superior a inicialmente estimada.
Consequéncias:

* limitacdo da execugao contratual;
* necessidade de suplementagéo orgamentaria;
« atrasos administrativos;

« comprometimento parcial da continuidade dos atendimentos.

2. MEDIDAS DE MITIGACAO

Mitigacdo do risco de atraso na execugdao das proteses

Medidas:

* estabelecer prazos compativeis com as etapas laboratoriais;
* acompanhar continuamente a execugao dos servicos;

* realizar controle das solicitagbes encaminhadas;

* monitorar os prazos de entrega das proteses;

* manter comunicagao continua entre fiscalizagdo e contratada.

Mitigacdo do risco de desconformidade técnica
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Medidas:

* exigir padrées minimos de qualidade técnica;

* acompanhar as etapas clinicas e laboratoriais dos procedimentos;
* realizar conferéncia funcional das préteses entregues;

* exigir corregao ou refazimento dos servigos inadequados;

« fiscalizar a utilizagdo de materiais compativeis com os procedimentos executados.

Mitigacéo do risco de descontinuidade contratual

Medidas:

* exigir capacidade técnica e operacional compativel com a demanda;
* acompanhar regularmente a execugao contratual,

* prever sangdes administrativas para descumprimento contratual;

» manter fiscalizagédo continua da prestacdo dos servicos;

* acompanhar a regularidade documental e operacional da contratada.

Mitigacédo do risco de falhas na pesquisa de pregos

Medidas:

« utilizar mdltiplas fontes de pesquisa;

* realizar levantamento junto a empresas especializadas;

» comparar pregos com contratagdes publicas similares;

* observar os parametros do art. 23 da Lei n® 14.133/2021;

* revisar criticamente os valores estimados antes da contratacéo.
Mitigacao do risco de falhas na fiscalizacdo contratual
Medidas:

* designar formalmente fiscal titular e suplente;

« estabelecer fluxo administrativo de conferéncia dos servicos;

* manter registros documentais das solicitagbes realizadas;
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» acompanhar quantitativos efetivamente executados;

* manter controle administrativo dos atendimentos realizados.

Mitigacado do risco de aumento da demanda assistencial

Medidas:

» acompanhar periodicamente os quantitativos executados;

* monitorar a evolugéo da demanda odontol6gica municipal;

* manter planejamento administrativo da execucao contratual;
* realizar controle continuo da demanda reprimida;

* revisar quantitativos quando necessario durante a vigéncia da contratagéao.

Mitigacdo do risco orgamentario e financeiro

Medidas:

* acompanhar a execuc¢ao financeira da contratacao;

* monitorar a compatibilidade entre demanda e saldo orgamentario;

* realizar controle periédico dos quantitativos executados;

» manter compatibilidade entre execugao contratual e disponibilidade financeira;

* planejar previamente eventuais necessidades de suplementagdo orgamentaria.

3. CONCLUSAO

A presente andlise de riscos, elaborada em conformidade com o artigo 18, inciso X, da Lei n°
14.133/2021 e alinhada as boas praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU, evidencia que a futura contratacdo relacionada aos servicos de confeccédo de proteses
dentérias totais, proteses parciais removiveis e servicos de reembasamento protético apresenta
riscos inerentes as fases de planejamento, execugdo operacional, fiscalizagdo contratual e

gestdo administrativa da demanda.

Os riscos identificados concentram-se principalmente na execucdo técnica dos

procedimentos protéticos, cumprimento dos prazos estabelecidos, continuidade operacional da
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prestacdo dos servigos, controle administrativo da execucdo, fiscalizacdo contratual e

compatibilidade entre demanda assistencial e capacidade operacional da futura contratada.

Contudo, verifica-se que os riscos identificados possuem natureza previsivel, controlavel e
mitigavel, desde que adotadas as medidas administrativas, operacionais e fiscalizatorias
propostas ao longo desta andlise, especialmente quanto ao fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, adequada gestdo contratual, acompanhamento continuo da execucdo e

fiscalizagc&o dos servigos prestados.

A adocéo das medidas mitigadoras propostas contribui para reducdo da probabilidade de
ocorréncia dos eventos de risco e para minimizagcdo de seus impactos, promovendo maior
seguranca juridica, eficiéncia administrativa, continuidade da assisténcia em saude bucal e

adequada aplicacao dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a solucéo estudada se mostra viavel sob a Gtica da gestao de
riscos, desde que observadas as recomendacfes e medidas de controle apresentadas nesta

analise.

Claudia - MT, 25 de Maio de 2026.
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