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ANALISE DE RISCOS
A andlise de riscos da fase de planejamento tem por objetivo identificar, avaliar e propor
medidas de tratamento para eventos que possam comprometer a adequada instru¢do do processo
de contratagdo, a legalidade do procedimento e a selecdo da solugcdo mais vantajosa para a
Administragao Publica.
A andlise em questdo refere-se a implementa¢do de agdes estruturadas voltadas ao
desenvolvimento empresarial no Municipio de Claudia — MT, com foco na capacitagcdo de

empreendedores locais, fortalecimento dos pequenos negocios e estimulo a economia

municipal.

A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados:

N Risco Causa Consequéncia | Probabilida | Impac | Nivel Medidas
¢ | Identificado de to de Preventivas/Mitigad
Risc oras
0
1 | Definigéo Levantame | Contratagdo de | Média Alto Alto | Detalhamento técnico
inadequada nto solucdo da necessidade no
da incompleto | ineficiente ou ETP, validagdo pela
necessidade ou desalinhada secretaria demandante
superficial | com o
da demanda | interesse
publico
2 | Escolha Analise Direcionament | Média Alto Alto | Justificar
indevida da insuficiente | o indevido ou tecnicamente a
solugdo das contratagao escolha da solugdo,
alternativas | menos com base no
de mercado | vantajosa levantamento de
mercado
3 | Enquadrame | Interpretagd | Risco de Baixa Alto Médi | Analise juridica
nto incorreto | o ilegalidade e o prévia e comprovagao
da dispensa equivocada | responsabiliza dos requisitos legais
de licitacdo do art. 75, ¢do dos da entidade
inciso XV agentes
4 | Ausénciade | Falhana Questionament | Média Alto Alto | Exigir documentagdo
comprovagdo | instrugdo os pelos comprobatéria
da notoéria documental | orgdos de (portfélio, contratos
especializaca controle anteriores, atuacao
o da entidade institucional)
5 | Estimativa Base Sobreprego ou | Média Alto Alto | Justificar
de valor limitada em | dificuldade de economicidade,
inadequada
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proposta comprovar especialmente quanto ‘
Unica vantajosidade ao subsidio ofertado .
6 | Faltade Elaboracao | Dificuldade na | Média Médio | Médi | Elaborar TR com
detalhamento | genérica ou | execugdo e 0 definigao clara de ‘
do objeto no | incompleta | fiscalizagéo metas, indicadores e
Termo de contratual entregas
Referéncia
7 | Inconsisténci | Exigéncias | Risco de Baixa Meédio | Médi | Revisdo técnica dos
a nos insuficiente | contratagdo 0 requisitos e ‘
requisitos s ou inadequada ou alinhamento com o .
técnicos excessivas | restri¢do de objeto
competitividad ‘
e
8 | Faltade Comunicag | Atrasos na Média Médio | Médi | Articulagdo prévia
integragdo 40 interna instrug¢do do o entre secretaria
entre setores | ineficiente | processo demandante, licitacdo
envolvidos ¢ juridico ‘
9 | Ausénciade | Falhano Impossibilidad | Baixa Alto Meédi | Emissdo prévia de
previsdo planejamen | e de 0 reserva de dotagdo ‘
orcamentaria | to contrata¢do ou orgamentaria
adequada financeiro irregularidade .
fiscal
1 | Nao Falta de Fragilidade no | Média Médio | Médi | Designagdo formal e
0 | designagdo planejamen | acompanhame 0 capacitacdo basica
prévia de to da gestdo | nto da dos servidores
gestor € contratual execucao ‘
fiscal
capacitados .
1 | Fragilidade Comparagd | Risco de Meédia Alto Alto | Evidenciar ganhos ‘
1 | na o questionament econdmicos
justificativa | insuficiente | o pelo controle (subsidio) e técnicos
de com outras | externo da solugdo
vantajosidad | solugdes
e
1 | Dependéncia | Mercado Risco de Média Alto Alto | Demonstrar ‘
2 | excessivade | restrito ou caracterizagio singularidade da .
uma Unica analise de solucdo e auséncia de
entidade limitada direcionament alternativas ‘
0 equivalentes .
Conclusio da Analise de Riscos ‘
Os riscos identificados sdo controlaveis e mitigaveis, desde que observadas as medidas ‘
preventivas propostas, especialmente no que se refere a: .
. adequada fundamentacao legal da contratagado direta; ‘
. robustez da justificativa técnica e econdmica;
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. qualidade da instrug¢ao processual.

Dessa forma, conclui-se que a fase de planejamento apresenta nivel de risco moderado,
plenamente administravel pela Administracao Publica, nao constituindo impedimento para o

prosseguimento da contratacao.

Claudia — MT, 03 de abril de 2026.

GEORDANO MATEI
Secretario de Desenvolvimento Economico e Rural
Prefeitura Municipal de Claudia - MT
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