& PREFEITURA DE
SECRETARIA DE N o CLAU DlA
OBRAS E SERVICOS b
A

PUBLICOS

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a anél~ise
de riscos relacionada a "DISPENSA DE LICITACAO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
DE PLACAS DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE NAS MEDIDAS 5000 X 2400 X 6mm,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIA MT.”

1 IDENTIFICACAO DE RISCOS

1.1. Risco de Superdimensionamento ou Subdimensionamento do Objeto

Descricdo do Risco: Especificar dimensdes, espessuras ou requisitos de resisténcia acima da real
necessidade, resultando em sobrepreco; ou abaixo do necessério, gerando falhas operacionais e
quebra do material.

Causa: Falta de dados precisos sobre a carga maxima real que as placas deverdo suportar e a
frequéncia de uso.

Mitigacdo: Realizar a validacéo técnica dos requisitos e justificar tecnicamente as especificagbes no
Termo de Referéncia com base em normas e estudos de carga.

1.2. Risco de Restricdo a Competitividade

Descricdo do Risco: Inclusdo de requisitos excessivamente especificos ou desnecessérios que
direcionem a contratagdo a um unico fornecedor, violando o principio da competitividade.

Causa: Desconhecimento do mercado de fornecedores ou uso de especificagfes copiadas de um
Unico catalogo.

Mitigacdo: Consultar multiplos fornecedores na fase de pesquisa de pregcos para verificar a
comercialidade das especificacdes e justificar a exclusividade de qualquer requisito no ETP.

1.2. Riscos Relacionados a Estimativa de Valores
1.2.1. Risco de Preco Incompativel - Sobrepreco ou Subprego

Descricdo do Risco: Estimar o valor de referéncia do objeto acima do pre¢co médio de mercado ou
abaixo, resultando em licitac&do deserta.

Causa: Pesquisa de precos insuficiente, uso de fontes de referéncia desatualizadas ou amostras de
mercado ndo representativas.

Mitigacdo: Utilizar no minimo trés fontes validas e priorizar notas fiscais de contratacdes similares
recentes, propostas de fornecedores e painéis de preco de 6rgéos oficiais. Documentar e justificar a
metodologia de calculo do pre¢co médio.
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1.3. Riscos Relacionados a Gestao do Contrato
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1.3.1. Risco de Indefinicdo do Modelo de Entrega

Descricdo do Risco: Falha em detalhar no Termo de Referéncia o modelo de execucdo Sob
Demanda, gerando incerteza sobre prazos, local de entrega e forma de pagamento.

Causa: Falha na descricdo do Modelo de Execucado do Objeto.

Mitigagdo: Detalhar claramente no TR: 1) o prazo maximo de atendimento apos a emisséo da
Ordem de Fornecimento; 2) o procedimento de emissdo da OF; e 3) a forma de medicdo e
pagamento.

2 CONCLUSAO

A presente andlise de riscos realizada na fase de planejamento da aquisicdo demonstra que 0s
principais desafios estdo concentrados na especificacéo técnica e na precificacdo do objeto. Os riscos
de restricdo a competitividade e de preco incompativel foram identificados como os de maior impacto
potencial, pois afetam diretamente a lisura do processo licitatrio e a economicidade da contratacéo.

Contudo, todos os riscos levantados, incluindo os de Subdimensionamento e Falha na
Fiscalizagdo, possuem medidas de mitigacdo claras e viaveis, como a validacdo técnica dos
requisitos, a pesquisa de precos com fontes robustas e a capacitagdo formal dos fiscais. A aplicacao
rigorosa das estratégias de mitigagdo propostas assegura que o Termo de Referéncia sera elaborado
de forma a maximizar a competicdo, garantir a obtencdo do produto com a qualidade exigida e
viabilizar a correta gestédo do contrato de entrega Sob Demanda.
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Eduardo Vedoy
Técnico Administrativo
Sec. Munic. De Administragao
Matricula: 3314



