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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP n° 002/2026

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA AVALIAR ALTERNATIVAS DE SOLUCAO
TECNICA E ECONOMICA PARA A AQUISICAO DE MATERIAIS ESPORTIVOS
DIVERSOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS
DE BASE E DO CALENDARIO DE EVENTOS E CAMPEONATOS MUNICIPAIS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER.

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar, de forma
detalhada e fundamentada, as alternativas disponiveis no mercado para atendimento das
necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, considerando
aspectos técnicos, operacionais e econdmicos, bem como critérios de eficiéncia,
durabilidade, seguranca e adequacgao as normas vigentes.

O estudo busca identificar a solugdo mais vantajosa para a Administracdo, em
conformidade com os dispositivos do art. 18, 81°, da Lei n°® 14.133/2021, permitindo a
selecdo de alternativas que atendam plenamente as demandas institucionais, ao mesmo
tempo em que garantam transparéncia, racionalidade e economicidade na contratagdo

publica.

1. INFORMACOES BASICAS

. Area Requisitante: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

No &mbito das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer, foi realizado levantamento técnico das condicbes dos materiais esportivos
atualmente disponiveis, com o0 objetivo de avaliar sua adequacdo as demandas
operacionais das escolinhas de base e dos eventos esportivos municipais.

A partir dessa andlise, verificou-se que parcela significativa dos materiais se

encontra em condi¢cdes de desgaste decorrentes do uso continuo ao longo do tempo,
incluindo itens com perda de desempenho funcional, tais como bolas com
comprometimento de estrutura, redes com avarias e equipamentos com reducao de sua

vida util estimada.
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Constatou-se, ainda, que a reposicao desses materiais ocorreu de forma pontual
nos ultimos exercicios, por meio de aquisigées esporadicas e complementagdo por outras
esferas governamentais, ndo sendo suficiente para recompor integralmente as
necessidades decorrentes da utilizacdo intensiva nas atividades esportivas regulares.

Tal cenéario impacta diretamente a qualidade das atividades desenvolvidas,
podendo comprometer o desempenho dos treinamentos, a padronizacdo das praticas

esportivas e, sobretudo, as condicdes de seguranca dos usuarios, especialmente
considerando o publico majoritariamente composto por criangas e adolescentes.

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de recomposicdo e
padronizacdo do conjunto de materiais esportivos utilizados pela Secretaria, de modo a
restabelecer condicdes adequadas de funcionamento das atividades, garantir a
seguranca dos participantes e assegurar a continuidade das politicas publicas de
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incentivo ao esporte.

Ressalta-se que a presente demanda decorre da necessidade de reestruturagédo
do estoque de materiais esportivos, com base em levantamento técnico atual, visando a
adequacao as demandas institucionais e a implementacgéo de rotinas mais eficientes de

reposi¢cao e manutencao ao longo dos exercicios futuros.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA
A eventual contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacbes Anual
(PCA) do exercicio de 2026, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Esporte e

Lazer, em alinhamento com as a¢fes de promocéao de atividades esportivas e recreativas.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

v

A solucdo a ser contratada devera observar requisitos técnicos e operacionais

y

objetivos, mensuraveis e previamente definidos, aptos a permitir a verificacdo de

conformidade tanto na fase de sele¢do da proposta quanto na execugdo contratual, em
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conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade
e do julgamento objetivo, previstos na Lei n® 14.133/2021.
Os materiais esportivos a serem adquiridos deverdo atender, no minimo, aos

seguintes requisitos:

Telefone: (66) 9 9668 - 1609

E-mail: esporte@claudia.mt.gov.br

Endereco: Rua Hermes da Fonseca, s/n°, Bairro Jardim Unido — Claudia/MT, CEP 78.540.000




A& PREFEITURADE

CLAUDIA
| ————

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVAN

SECRETARIA DE
ESPORTE E LAZER

a) Conformidade técnica e normativa: Os produtos deverdo atender as normas
técnicas aplicaveis e, quando houver, as especificacdes oficiais das respectivas
modalidades esportivas, conforme regulamentos de entidades reconhecidas, garantindo
adequacdao ao uso pretendido.

b) EspecificacBes técnicas objetivas: Cada item devera possuir descricdo

técnica clara e suficiente, contendo parametros verificveis, tais como dimensdes, peso,

material de fabricacao, nivel de uso (recreativo, treinamento ou competicéo), entre outros,
de modo a permitir a comparagao objetiva entre propostas.

c) Desempenho e durabilidade: Os materiais deverdo apresentar desempenho
compativel com a finalidade a que se destinam, com resisténcia ao uso continuo, sendo
admitidos apenas produtos novos, sem uso anterior, € com vida Uutil compativel com as
atividades desenvolvidas.

d) Seguranca na utilizacdo: Os produtos nao poderdo apresentar falhas, vicios

ou caracteristicas que representem risco a integridade fisica dos usuarios, devendo ser

adequados especialmente ao publico infantojuvenil atendido pelas atividades esportivas.
e) Garantia minima: Os materiais deverdo possuir garantia minima contra
defeitos de fabricag&o, a ser definida no Termo de Referéncia, assegurando a substituicdo
ou reparo dos itens que apresentarem irregularidades no periodo estabelecido.
f) Procedéncia e identificacdo: Os produtos deverdo conter identificagdo do
fabricante, marca e, quando aplicavel, modelo, permitindo a rastreabilidade e a

verificacdo de procedéncia.

g) Condicbes de entrega: A entrega deverd ocorrer em local indicado pela
Administracao, em perfeitas condigdes de uso, devidamente acondicionados, no prazo a
ser estabelecido no Termo de Referéncia, acompanhados de nota fiscal e demais
documentos exigidos.

h) Critérios de recebimento: O recebimento dos materiais estara condicionado
a verificacdo do atendimento as especificacbes técnicas exigidas, podendo ser

recusados, total ou parcialmente, os itens que apresentarem desconformidade quanto a
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gualidade, quantidade ou caracteristicas.
i) Vedacao a restricdo indevida de competitividade: As exigéncias técnicas

serdo formuladas de modo a ndo restringir indevidamente a competitividade, sendo

vedada a indicacdo de marcas ou especificagbes exclusivas, salvo quando tecnicamente
justificado, nos termos da legislacao vigente.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de identificar as possiveis solugfes disponiveis
para atendimento da necessidade administrativa, considerando aspectos técnicos,

operacionais e econémicos, bem como as estratégias de contratacéo aplicaveis.

No que se refere as solugdes disponiveis no mercado, foram analisadas as
seguintes alternativas:
| — Aquisic&o de materiais esportivos

Consiste na aquisicdo definitiva dos materiais esportivos necessarios, com

incorporacdo ao patriménio da Administracdo Publica, possibilitando sua utilizagéo
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continua nas atividades desenvolvidas pela Secretaria.

A adogdo dessa solugcdo permite a disponibilidade permanente dos materiais,

assegurando maior autonomia administrativa na gestdo, distribuicdo e utilizacdo dos
itens, além de possibilitar melhor planejamento das reposi¢cfes ao longo do tempo.

Sob o aspecto econdmico, embora demande investimento inicial, apresenta
melhor relagéo custo-beneficio no médio e longo prazo, tendo em vista a eliminagéo de
pagamentos recorrentes e a possibilidade de utilizagcdo prolongada dos materiais,
conforme sua vida dtil.

Além disso, a aquisi¢ao possibilita maior controle sobre a qualidade dos produtos
adquiridos, bem como sua adequacdao as especificidades de cada modalidade esportiva,
contribuindo para a padronizacéo e seguranca das atividades.

Dessa forma, a aquisicdo de materiais esportivos apresenta-se como solucdo
adequada e compativel com a natureza continua das atividades desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Il — Locagdo de materiais esportivos

Consiste na contratagdo de empresa especializada para fornecimento temporario

de materiais esportivos, mediante pagamento periddico, sem incorpora¢éo dos bens ao

patrimonio publico.
A alternativa de locacdo mostra-se, em tese, aplicavel em situacdes especificas,
especialmente para atendimento de demandas temporarias, como eventos esportivos

pontuais ou projetos de curta duracao.
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Entretanto, no caso concreto, verifica-se que as atividades desenvolvidas pela
Secretaria possuem carater continuo e permanente, especialmente no ambito das
escolinhas esportivas e treinamentos regulares.

Nesse contexto, a locagéo revela-se inadequada sob o ponto de vista econémico,
uma vez que implica custos recorrentes ao longo do tempo, sem a correspondente
incorporacdo dos bens ao patriménio publico, resultando em menor eficiéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

Adicionalmente, a dependéncia continua de fornecedor pode gerar riscos a
continuidade das atividades, especialmente em casos de falhas contratuais, atrasos na
reposi¢cao ou indisponibilidade dos materiais.

Sob o aspecto operacional, a gestdo de materiais locados tende a ser mais
complexa, envolvendo controle de uso, responsabilizacdo por danos e necessidade de
substituicdo frequente.

Dessa forma, conclui-se que a locacdo ndo se mostra vantajosa para 0
atendimento da necessidade identificada, sendo mais adequada sua utilizagdo em
situacdes pontuais, ndo compativeis com a realidade da Secretaria.

[l = Aquisicdo por kits esportivos padronizados

Consiste na aquisicdo de conjuntos pré-definidos de materiais esportivos,
organizados por modalidade, geralmente comercializados de forma padronizada por
fornecedores.

Essa alternativa pode proporcionar maior praticidade na aquisicdo e certa
padronizacdo dos materiais, facilitando aspectos logisticos e operacionais.

Entretanto, verifica-se que os kits padronizados nem sempre atendem de forma
precisa as necessidades especificas da Administracdo, podendo incluir itens em
guantidades superiores ou inferiores as efetivamente demandadas, ou ainda contemplar
materiais que nao correspondem as modalidades desenvolvidas ou a realidade local.

Tal limitacdo compromete a eficiéncia da contratacdo, podendo resultar em
aquisicao de itens desnecessarios ou insuficiéncia de materiais essenciais, impactando
negativamente a economicidade e a efetividade do atendimento da demanda.

Dessa forma, conclui-se que a aquisi¢do por kits padronizados ndo se mostra a
alternativa mais adequada, diante da necessidade de personalizacdo dos quantitativos e

especificagdes técnicas conforme as atividades desenvolvidas pela Secretaria.
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IV — Manutencéo da situacéo atual (néo contratacao)

Consiste na continuidade da utilizagdo dos materiais esportivos atualmente
disponiveis, sem a realizagdo de nova contratagdo para recomposi¢cado ou ampliacdo do
estoque.

A adocéo dessa alternativa implicaria auséncia de dispéndio imediato de recursos
publicos, porém apresenta impactos negativos relevantes sob os aspectos técnico,

operacional e de seguranca.

Conforme identificado no levantamento da necessidade, parte significativa dos
materiais encontra-se em condi¢cdes de desgaste decorrentes do uso continuo, o que
compromete sua funcionalidade, desempenho e seguranga.

A ndo realizagédo da contratacdo tende a agravar esse cenario, podendo resultar
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na interrupgéo parcial ou total das atividades esportivas, na reducdo da qualidade dos

treinamentos e no aumento do risco de incidentes envolvendo 0os usuarios.
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Além disso, a manutencgdo da situacao atual inviabiliza a adequada execucgéo do
calendario esportivo municipal, comprometendo o alcance dos objetivos institucionais da
Secretaria. Dessa forma, a alternativa de ndo contratagdo mostra-se incompativel com o
interesse publico, devendo ser afastada.

Apés a andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a aquisicdo de
materiais esportivos se apresenta como a solu¢cado mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa, considerando a natureza continua das atividades

desenvolvidas, a necessidade de disponibilidade permanente dos materiais e a melhor

relacé@o custo-beneficio no médio e longo prazo.

As demais alternativas analisadas mostram-se menos vantajosas, seja por
limitacbes operacionais, maior custo ao longo do tempo ou inadequacdo as
caracteristicas da demanda.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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A estimativa dos quantitativos foi elaborada com base em parametros técnicos e

operacionais, considerando o nimero de alunos atendidos (531), a distribuicdo em 7
modalidades esportivas, a frequéncia de utilizacdo dos materiais, a infraestrutura
esportiva disponivel e o calendario anual de eventos promovidos pela Secretaria

Municipal de Esporte e Lazer.
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Os quantitativos foram definidos a partir do consumo médio por modalidade,
considerando o numero de turmas em funcionamento, a intensidade de uso dos materiais
e a necessidade de manutencao da continuidade das atividades, sendo acrescida reserva
técnica destinada a reposi¢cdo decorrente do desgaste natural, extravio e perda de
desempenho dos itens ao longo do tempo.

A memoria de célculo apresenta, por item, os critérios adotados, vinculando os
guantitativos as necessidades operacionais identificadas, de modo a assegurar
transparéncia, rastreabilidade e compatibilidade com a demanda, em observancia aos
principios do planejamento, eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.

Nesse contexto, a estimativa contempla um conjunto de 34 (trinta e quatro) itens,
distribuidos conforme as necessidades especificas de cada modalidade esportiva e das
atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, conforme
detalhamento a seguir:

Item Descricdo do Produto Unid. Quant. Critério de Calculo

1 Bola de voleibol oficial UN 22 N° de turmas de volei + reserva técnica

2 Protetor de poste PAR 1 Estrutura disponivel (quadra)

3 Bola futsal mirim UN 16 n° de turmas x média de utilizacéo + reserva
técnica

4 Rede futebol society PAR 3 Campos utilizados

5 Rede protecéo lateral M2 2.000 Area total das quadras

6 Crondmetro digital UN 5 Equipes de treino

7 Bola futebol society UN 14 uso compartilhado entre equipes + reposicéo
anual estimada

8 Placar de mesa UN 4 Eventos e competicbes

9 Antena voleibol PAR 4 Quadras + reserva

10 Rede gol quadra UN 10 Estruturas esportivas

11 Bola futebol campo UN 12 n° de turmas x média de utilizacéo + reserva
técnica

12 Bola basquete UN 6 Uso em eventos

13 Saco transporte bolas UN 4 Logistica operacional

14 Medalhas metalicas UN 1.200 Participantes eventos

15 Troféu 30cm UN 110 Premiacéo

16 Troféu 40cm UN 110 Premiacéo

17 Medalhas acrilicas UN 1.200 Premiac8o complementar

18 Bomba de ar UN 20 Manutencao equipamentos

19 Cone chapéu UN 50 Treinamento

20 Mesa ténis de mesa UN 8 Estrutura esportiva

21 Rede ténis de mesa UN 10 Equipamentos

22 Bolinhas ténis de mesa UN 150 Alto consumo/reposi¢ao

23 Rede voleibol quadra UN 10 Estrutura esportiva

24 Fita vblei areia UN 4 Quadras temporarias

25 Troféu 50cm UN 100 Premiacéo

26 Rede vélei areia UN 6 Estrutura

27 Bola futsal juvenil UN 17 n° de turmas x média de utilizagéo + reserva
técnica

28 Placar eletrdnico UN 1 Evento principal
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29 Raquete ténis de mesa PAR 35 demanda por modalidade conforme n° de
alunos

30 Rede futebol campo UN 4 Campos existentes

31 Bola futsal adulto UN 20 uso compartilhado entre equipes + reposi¢cédo
anual estimada

32 Bola vélei praia UN 12 demanda por modalidade conforme n° de
alunos

33 Cone 23cm UN 50 Treinamento

34 Bola voleibol iniciacdo UN 30 Iniciacd@o esportiva

Destaca-se que itens com maior representatividade quantitativa e impacto
financeiro, tais como redes de protecdo, materiais de premiacéo e equipamentos de apoio
as competicoes, tiveram seus quantitativos definidos com base em critérios especificos,
considerando a abrangéncia das atividades esportivas, a utilizacdo em mdltiplos espacos
e a necessidade de reposicao periédica ao longo do exercicio.
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No que se refere ao item “rede de protecao lateral”, o quantitativo estimado foi
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definido com base na analise da infraestrutura esportiva utilizada pela Secretaria,
considerando quadras poliesportivas, campos e demais espagos destinados a pratica de
modalidades que demandam contenc¢éo de bolas.

Para fins de estimativa, considerou-se a necessidade de instalacdo de redes em
areas laterais e de fundo dos espacgos esportivos, com o objetivo de garantir a seguranca
dos usuarios, evitar a dispersdo de materiais e preservar a integridade das éareas
utilizadas.

Adotou-se como paréametro técnico dimensdes meédias compativeis com
estruturas esportivas usuais, resultando em estimativa global aproximada de 2.000 m2 de

rede de protecao.

O quantitativo contempla, além da instalacéo inicial, a reposicéo parcial decorrente
do desgaste natural, bem como eventuais ajustes e ampliagées necessérias ao longo da
execucao das atividades.

Ressalta-se que a estimativa possui carater referencial, podendo ser ajustada na

fase de elaboracdo do Termo de Referéncia, mediante detalhamento mais preciso das
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areas a serem atendidas.
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Quanto aos itens de premiacdo, como medalhas e troféus, os quantitativos foram
definidos com base no calendario anual de competicbes esportivas, considerando o
namero estimado de eventos, categorias participantes (base, juvenil e adulto), bem como

a média de participantes por competicao.
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A estimativa contempla premiagfes para diferentes fases dos eventos, incluindo
etapas classificatérias e finais, além de categorias distintas, justificando a necessidade
de diferentes tipos e quantidades de medalhas e troféus.

Ressalta-se que os quantitativos incluem margem técnica destinada a cobrir
variagdes no numero de participantes e possiveis ampliacdes do calendario esportivo ao

longo do exercicio.

No tocante aos equipamentos de apoio as competicdes, destaca-se que o placar
eletrébnico possui caréter itinerante, sendo utilizado de forma compartilhada entre os
diversos espacos esportivos do Municipio, conforme a programacdo de eventos,
contribuindo para a padronizacéo das competicdes e otimizacao dos recursos publicos.

Da mesma forma, itens como cronémetros, bombas de ar e materiais auxiliares
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foram dimensionados considerando sua utilizacdo compartiihada entre equipes e

modalidades, evitando aquisicbes excessivas e promovendo maior eficiéncia na gestdo
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dos recursos.

Ressalta-se que os quantitativos apresentados foram estimados com base em
parametros técnicos compativeis com a realidade operacional da Secretaria,
considerando a utilizagdo continua dos materiais, a necessidade de reposicao periddica
e a execucao do calendario esportivo anual, podendo ser ajustados na fase de elaboracéo
do Termo de Referéncia, mediante detalhamento mais preciso da demanda.

Dessa forma, os quantitativos refletem de maneira adequada a necessidade

administrativa, estando alinhados ao planejamento institucional e aos principios da

eficiéncia, economicidade e interesse publico, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada com base em levantamento

v

preliminar de mercado, em conformidade com o art. 23 da Lei n® 14.133/2021, utilizando-

y

se como referéncia dados obtidos a partir de contratac6es publicas similares, atas de
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registro de precos vigentes e consultas exploratérias a fornecedores do ramo.

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, foram considerados valores praticados
para objetos com caracteristicas técnicas compativeis, buscando refletir, de forma
aproximada, a realidade do mercado fornecedor.
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A metodologia adotada consistiu na analise comparativa de pregcos obtidos em
diferentes fontes, com utilizacdo de valores referenciais médios, de forma a mitigar
distor¢cbes decorrentes de variagdes pontuais de mercado, garantindo maior
fidedignidade a estimativa preliminar.

Ressalta-se que, nesta fase de planejamento, a estimativa possui carater

orientativo, ndo se confundindo com a pesquisa de precos detalhada que sera realizada

na fase de elaboracdo do Termo de Referéncia, ocasido em que serdo observados
rigorosamente os critérios estabelecidos no art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis.

A composi¢cdo do valor estimado encontra-se diretamente vinculada aos

quantitativos definidos no presente estudo, os quais foram estabelecidos com base em
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parametros técnicos e operacionais relacionados ao numero de alunos atendidos,

modalidades esportivas, frequéncia de utilizacdo dos materiais e calendario anual de

eventos.

Os valores unitarios adotados consideram produtos com especificagdes técnicas
compativeis com o uso continuo nas atividades esportivas, buscando assegurar equilibrio
entre qualidade e economicidade.

Destaca-se que eventuais variagbes de precos poderdo ocorrer em razédo de
fatores de mercado, tais como marca, qualidade dos materiais, local de fornecimento e
condicdes logisticas, sendo tais aspectos devidamente avaliados na fase subsequente

de instrucdo do processo.

Com base nos parametros adotados, o valor estimado para a contratacéo € de:
R$ 118.250,00 (cento e dezoito mil, duzentos e cinquenta reais), conforme
demonstrado na tabela de estimativa preliminar de custos constante deste estudo, a qual

apresenta os valores unitarios estimados e o custo total por item.

Item Descrigao Unid. Quant. Valor Unit. (R$) | Valor Total (R$)

1 Bola de voleibol oficial UN 22 180,00 3.960,00

2 Protetor de poste (par) PAR 1 450,00 450,00 ‘
3 Bola de futsal mirim UN 16 120,00 1.920,00

4 Rede futebol society PAR 3 350,00 1.050,00

5 Rede de protecdo (m?) M2 2.000 12,00 24.000,00

6 Crondmetro digital UN 5 80,00 400,00

7 Bola futebol society UN 14 150,00 2.100,00
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8 Placar de mesa UN 4 200,00 800,00
9 Antena de voleibol PAR 4 120,00 480,00
10 Rede gol quadra UN 10 250,00 2.500,00
11 Bola futebol de campo UN 12 180,00 2.160,00
12 Bola de basquete UN 6 220,00 1.320,00
13 Saco para bolas UN 4 90,00 360,00
14 Medalhas em metal UN 1.200 6,00 7.200,00
15 Troféu acrilico 30 cm UN 110 55,00 6.050,00
16 Troféu acrilico 40 cm UN 110 75,00 8.250,00
17 Medalha em acrilico UN 1.200 5,00 6.000,00
18 Bomba para encher bolas UN 20 35,00 700,00
19 Cone chapéu chinés UN 50 5,00 250,00
20 Mesa de ténis de mesa UN 8 1.200,00 9.600,00
21 Rede de ténis de mesa UN 10 60,00 600,00
22 Bolinha de ténis de mesa UN 150 3,50 525,00
23 Rede de voleibol UN 10 180,00 1.800,00
24 Fita volei de areia UN 4 250,00 1.000,00
25 Troféu acrilico 50 cm UN 100 95,00 9.500,00
26 Rede vélei de areia UN 6 220,00 1.320,00
27 Bola futsal juvenil UN 17 140,00 2.380,00
28 Placar eletrénico digital UN 1 6.000,00 6.000,00
29 Raquete ténis de mesa (par) PAR 35 45,00 1.575,00
30 Rede futebol de campo UN 4 400,00 1.600,00
31 Bola futsal adulto UN 20 160,00 3.200,00
32 Bola volei de praia UN 12 200,00 2.400,00
33 Cone 23 cm UN 50 8,00 400,00
34 Bola de voleibol iniciagédo UN 30 90,00 2.700,00

Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratagéo encontra-
se tecnicamente fundamentada, coerente com o0s quantitativos definidos e
adequada para subsidiar o planejamento da contratacdo, em observancia aos
principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e vantajosidade, sem prejuizo

de posterior refinamento na fase de instru¢cdo do processo administrativo.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucéo proposta neste Estudo Técnico Preliminar consiste na aquisi¢ao

de materiais esportivos diversos, necessarios ao suporte das atividades
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esportivas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, conforme
a necessidade identificada neste estudo.

A definicdo da solucdo considera o contexto operacional da Secretaria,
incluindo o quantitativo de alunos atendidos, as modalidades esportivas ofertadas,
a frequéncia de utilizacdo dos materiais e o planejamento das atividades ao longo

do exercicio.

Nesse sentido, a solugéo abrange o fornecimento de conjunto integrado de
materiais esportivos, compreendendo bolas de diversas modalidades, redes
esportivas, equipamentos de infraestrutura, materiais de apoio e treinamento,
itens de premiacdo e equipamentos auxiliares, conforme quantitativos e
especificacdes técnicas previamente estabelecidos.

Os materiais deverao atender as especificacfes técnicas definidas neste

estudo, garantindo condicbes adequadas de uso, seguranca e durabilidade

compativeis com a finalidade a que se destinam, assegurando o adequado
funcionamento das atividades esportivas.

A execucdo da solugcdo compreende o fornecimento dos itens em
conformidade com as condigBes estabelecidas pela Administracdo, incluindo
prazos, condicbes de entrega, acondicionamento e integridade dos produtos,
garantindo o atendimento regular das demandas institucionais.

Sob o aspecto operacional, a solugédo visa assegurar a disponibilidade

continua dos materiais necessarios a realizagdo das atividades esportivas, bem

como a organizagdo e execucao dos eventos promovidos pela Secretaria.
Quanto a estratégia de contratacdo, sua definicdo observara as alternativas

analisadas no levantamento de mercado, devendo ser adotada aquela que se

mostrar mais vantajosa para a Administracdo, considerando aspectos de
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economicidade, eficiéncia e atendimento ao interesse publico.

\

Ressalta-se que a solugdo proposta nédo estabelece direcionamento
indevido a marcas, modelos ou padrfes restritivos, limitando-se a definicdo de

caracteristicas técnicas necessarias ao atendimento da demanda identificada.
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Dessa forma, conclui-se que a solucao se apresenta adequada e suficiente
para o atendimento da necessidade administrativa, em consonancia com 0s
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e vantajosidade, nos
termos da Lei n°® 14.133/2021.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A andlise acerca do parcelamento da solucdo foi realizada em
conformidade com as disposicbes da Lei n° 14.133/2021, considerando,
especialmente, os principios da competitividade, economicidade, eficiéncia e
vantajosidade, bem como as caracteristicas técnicas e operacionais do objeto a
ser contratado.

A presente contratacdo contempla a aquisicdo de materiais esportivos
diversos, abrangendo itens com naturezas, especificacoes e finalidades distintas,
conforme demonstrado na estimativa de quantidades e nas especificacdes
técnicas estabelecidas neste estudo.

Em razao da heterogeneidade dos itens, verifica-se, sob o0 aspecto técnico,
a viabilidade do parcelamento do objeto, especialmente por itens, medida que
favorece a ampliacdo da competitividade e possibilita a participacdo de
fornecedores especializados em diferentes segmentos do mercado, contribuindo
para a obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administracéo.

O parcelamento por itens, nesse contexto, apresenta-se como solugéo
preferencial, por permitir maior flexibilidade na contratagdo, melhor adequacéo as
caracteristicas do mercado fornecedor e reducdo de riscos relacionados a
dependéncia de um unico contratado para o fornecimento integral dos materiais.

Alternativamente, admite-se o agrupamento de itens em lotes, desde que
haja justificativa técnica e econémica que demonstre beneficios concretos, tais
como ganho de escala, padronizacdo de fornecimento, racionalizacao logistica ou
maior eficiéncia na gestdo contratual, devendo, nesse caso, ser preservada a

competitividade e evitadas restricbes indevidas a participacéo de fornecedores.
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Ressalta-se que a definicdo da forma de parcelamento sera consolidada na
fase de elaboracdo do Termo de Referéncia, com base em andlise mais detalhada
do mercado fornecedor, da logistica de fornecimento, da gestdo contratual e da
vantajosidade da contratacdo, em consonancia com os elementos levantados
neste Estudo Técnico Preliminar.

Destaca-se, ainda, que o parcelamento devera ser adotado de forma
equilibrada, evitando-se tanto a contratacdo excessivamente concentrada, que
possa restringir a competitividade, quanto a fragmentacao indevida do objeto, que
possa comprometer a eficiéncia administrativa, elevar custos operacionais ou
dificultar a fiscalizacao contratual.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da solucdo se mostra
tecnicamente viavel e recomendavel, devendo ser implementado,
preferencialmente, por itens ou, quando devidamente justificado, por lotes, de
modo a assegurar a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao,

em conformidade com os principios que regem as contratacfes publicas.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito do planejamento da contratacéo, foi realizada analise quanto a
existéncia de contratacOes correlatas e/ou interdependentes, com o objetivo de
identificar eventuais relagfes que possam influenciar a execucdo do objeto, em
observancia as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021.

Para fins deste estudo, consideram-se contratacdes correlatas aquelas que
possuem relacao indireta com o objeto, contribuindo para a execucao das acdes
institucionais da Secretaria, enquanto as interdependentes sdo aquelas cuja
realizacdo constitui condicdo necessaria para a viabilizagdo da contratacdo
principal.

A aquisicdo de materiais esportivos diversos, objeto deste estudo, possui
natureza propria e pode ser executada de forma independente, ndo estando
condicionada a celebragéo de outros ajustes para seu regular atendimento.
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Entretanto, no contexto do planejamento das acfes da Secretaria Municipal
de Esporte e Lazer, identificam-se contratagdes correlatas vinculadas a realizacao
de atividades e eventos esportivos, tais como servigos de arbitragem, apoio
operacional, locacdo de estruturas temporarias e manutencdo de espacos

esportivos, entre outras de natureza similar.

Essas contratacdes, embora relacionadas ao conjunto das atividades
desenvolvidas, possuem escopo distinto e sdo conduzidas de forma autbnoma,
conforme programacédo especifica, ndo interferindo na execucdo do objeto ora
analisado.

Ressalta-se que a existéncia de contratacdes correlatas ndo caracteriza

= W

dependéncia entre os objetos, ndo havendo condicionantes que impecam ou

limitem a realizacdo da presente contratagao.
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Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratacbes interdependentes
necessarias a viabilizacdo da solucdo proposta, existindo apenas contratacdes
correlatas de carater complementar, alinhadas ao planejamento institucional, sem

impacto na viabilidade, na execucao ou nos resultados esperados da contratagao.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo pretendida visa gerar resultados mensuraveis no

desempenho das atividades esportivas desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Esporte e Lazer, permitindo a avaliacdo objetiva da efetividade da solucéo
adotada, em consonancia com os principios da eficiéncia e da economicidade.

Considerando o atendimento atual de aproximadamente 531 (quinhentos e

v

trinta e um) alunos distribuidos em 7 (sete) modalidades esportivas, 0s resultados

y

pretendidos estdo estruturados com base em indicadores de desempenho,

\
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conforme descrito a seguir:

a) Cobertura de atendimento das atividades esportivas:
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Manter o atendimento de 100% dos alunos atualmente inscritos nas
atividades esportivas, assegurando a disponibilidade dos materiais necessarios
para a execucao regular das atividades.

b) indice de disponibilidade de materiais:

Garantir que, no minimo, 95% dos materiais esportivos necessarios
estejam disponiveis e em condi¢fes adequadas de uso durante a execucao das

atividades, considerando o conjunto das modalidades atendidas.

c) Reducédo da taxa de reposicdo de materiais:

Reduzir, de forma estimada, entre 20% e 30% a necessidade anual de

reposicao de materiais esportivos, com base na substituicéo de itens por produtos
com maior durabilidade e adequacédo ao uso.

d) Execucdao do calendario esportivo:

Assegurar a realizacdo de, no minimo, 90% dos eventos esportivos
previstos no planejamento anual da Secretaria, condicionado a disponibilidade

or¢camentéria e logistica.

e) Ampliacdo da capacidade operacional:

Possibilitar incremento de até 15% na realizagéo de atividades e eventos
esportivos, em funcdo da melhoria das condicbes operacionais proporcionadas

pela disponibilizacdo adequada de materiais.

f) indice de seguranca operacional:

Reduzir ocorréncias relacionadas a utilizacdo de materiais inadequados ou
desgastados, buscando atingir nivel minimo de 95% de conformidade dos
materiais utilizados nas atividades.

g) Eficiéncia na utilizag&o dos recursos publicos:
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Melhorar o desempenho da contratacdo sob a o6tica do custo do ciclo de
vida dos materiais, com reducédo de despesas indiretas associadas a reposicéo
frequente e a aquisicdo emergencial de itens.

Os indicadores estabelecidos permitirdo 0 acompanhamento sistematico

dos resultados da contratacdo, possibilitando a avaliacdo de desempenho, a

identificacdo de eventuais ajustes e 0 aprimoramento continuo das acdes

desenvolvidas pela Secretaria, em alinhamento com o planejamento institucional

e 0 interesse publico.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS
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Para viabilizar a adequada execucéao contratual da solu¢céo proposta, foram

identificadas as providéncias prévias que deverdo ser adotadas pela
Administracdo antes do inicio da execu¢do do contrato, de modo a assegurar
condi¢cBes operacionais, logisticas e administrativas adequadas ao recebimento,
controle e utilizagdo dos materiais esportivos.

Considerando a natureza do objeto, as providéncias necessarias
concentram-se principalmente na organizacdo da estrutura operacional existente,
nado sendo identificada, a principio, a necessidade de investimentos significativos
em infraestrutura fisica ou tecnolégica adicional.

a) Consolidacdo da demanda e validagé&o técnica

Responsavel: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL

Providéncia: Revisar e validar os quantitativos e especificacdes técnicas
dos materiais esportivos, com base no presente Estudo Técnico Preliminar e na
memoéria de célculo elaborada, assegurando a consisténcia das informacdes que
subsidiaréo a contratacao.

b) Elaboracdo do Termo de Referéncia
Responsavel: Setor Demandante com apoio do Setor de

Planejamento/Compras
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Providéncia: Elaborar o Termo de Referéncia com detalhamento do
objeto, critérios de aceitacdo, condicdes de execucdo e demais elementos
necessarios a formalizagédo da contratacao.

c) Pesquisa de precos e validacdo da estimativa

Responsavel: Setor de Compras / Setor de Balizamento e Orcamento

Providéncia: Realizar pesquisa de pregcos em conformidade com os

pardmetros legais e normativos, assegurando a compatibilidade dos valores
estimados com o mercado e contribuindo para a mitigacdo de riscos de
sobrepreco ou inexequibilidade.

d) Definicdo da estratégia de contratacao

N4\ 4Y4Y Y41\ 4

Responsavel: Setor de Compras / Autoridade Competente

Providéncia: Avaliar e definir a estratégia mais vantajosa para a

contratacao, considerando aspectos de economicidade, competitividade, prazo e
logistica, com a devida justificativa formal.
e) Verificacdo da disponibilidade orcamentaria

Responsavel: Setor de Contabilidade/Orcamento

Providéncia: Confirmar a existéncia de dotagdo orcamentaria suficiente e
adequada, garantindo a regularidade fiscal da contratacéo.
f) Analise juridica, quando exigida pela norma interna

Responsavel: Procuradoria Juridica do Municipio

Providéncia: Submeter o processo a analise juridica, quando aplicavel,
nos termos da legislacéo vigente e dos normativos internos do Municipio.
g) Designacéao de gestores e fiscais do contrato

Responsavel: Autoridade Competente

Providéncia: Indicar formalmente os servidores responsaveis pela gestao

e fiscalizacdo contratual, assegurando o acompanhamento adequado da

execucao.
h) Planejamento logistico e operacional

Responsavel: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SEMEL
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Providéncia: Definir os procedimentos de recebimento, conferéncia,
armazenamento e distribuicdo dos materiais, garantindo controle e rastreabilidade
dos bens adquiridos.

i) Verificacdo de requisitos para eventual adeséo a ata

Responsavel: Setor de Compras

Providéncia: No caso de ades&o a ata de registro de precos, verificar a

vigéncia, disponibilidade de quantitativos, anuéncia do 6rgdo gerenciador e
compatibilidade com as especificacbes técnicas, assegurando a regularidade do

procedimento.
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As providéncias elencadas deverdo ser executadas de forma integrada

entre os setores envolvidos, contribuindo para a adequada instru¢éo do processo,

a mitigacao de riscos e a eficiéncia da contratacao.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagéo pretendida, consistente na aquisicdo de materiais esportivos
diversos, apresenta potenciais impactos ambientais de baixa magnitude,
principalmente associados ao consumo de recursos naturais na cadeia produtiva
e a geracdo de residuos ao final da vida util dos produtos.

Os principais impactos ambientais relacionados a solucao incluem:

* geracao de residuos solidos decorrentes do desgaste e descarte de

materiais esportivos compostos por polimeros, borracha, tecidos sintéticos e
componentes plasticos;

» consumo indireto de recursos naturais e insumos industriais empregados
na fabricacdo dos produtos;

* geracao de residuos provenientes de embalagens utilizadas no transporte

e acondicionamento dos itens adquiridos.
Considerando a natureza dos materiais, os impactos identificados sao
classificados como de baixa relevancia ambiental, sendo passiveis de controle e

mitigacdo mediante a adogé&o de diretrizes adequadas no ambito da contratagéo.
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Nesse sentido, com vistas a reducdo dos impactos ambientais associados,
a Administracdo podera adotar, sempre que tecnicamente viavel, as seguintes
diretrizes:

a) Priorizacéo de solucdes que contribuam para a reducdo da geracao de

residuos, especialmente por meio da selecdo de materiais com maior vida atil no

contexto de uso previsto;

b) Previsdo de critérios que incentivem praticas sustentaveis por parte dos
fornecedores, podendo incluir a apresentacéo de declaragbes ou comprovagoes
relacionadas a conformidade ambiental, quando aplicavel,

c) Adocao de medidas voltadas a reducdo de impactos decorrentes de
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embalagens, incluindo orientagbes para fornecimento com acondicionamento

,
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adequado e, sempre que possivel, com menor volume de materiais descartaveis;

d) Incentivo a destinacdo ambientalmente adequada dos materiais ao final
de sua vida util, em conformidade com a legislacéo vigente aplicavel a gestédo de
residuos sdlidos;

e) Promocéo do uso racional dos materiais no ambito da Administragéo,
visando a maximizagao do aproveitamento e a reducdo de desperdicios.

Ressalta-se que as diretrizes acima possuem carater orientativo e poderéo
ser detalhadas na fase de elaboracdo do Termo de Referéncia, observada a
viabilidade técnica e a pertinéncia de sua exigéncia, de modo a nao restringir

indevidamente a competitividade do certame.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da
contratacao sado controlaveis e mitigaveis, estando a solucdo compativel com os

principios da sustentabilidade, da responsabilidade ambiental e do

) ¥
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desenvolvimento sustentavel aplicaveis a Administragéo Publica.
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14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base nas analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacdo pretendida € tecnicamente, economicamente e
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operacionalmente viavel, mostrando-se adequada ao atendimento da demanda
identificada pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

A viabilidade técnica esta evidenciada pela compatibilidade entre as
necessidades identificadas e as solu¢des disponiveis ho mercado, bem como pela
definicdo de parametros objetivos que permitem a adequada especificacdo do

objeto.

A viabilidade econbmica encontra-se demonstrada pela estimativa
preliminar de valor, elaborada com base em parametros de mercado, compativel
com os quantitativos definidos e orientada a obtencao da proposta mais vantajosa
para a Administracao.

A viabilidade operacional decorre da capacidade administrativa de

execugao da contratacdo, considerando a estrutura existente e o planejamento
institucional. Verifica-se, ainda, que a contratacdo esta alinhada ao planejamento
da Administracao e as diretrizes legais aplicaveis, atendendo ao interesse publico
de forma eficiente e sustentavel.

Dessa forma, declara-se viavel o prosseguimento da contratacao,
recomendando-se a continuidade dos tramites administrativos para a elaboragéo
do Termo de Referéncia e demais fases do processo, nos termos da legislacao

vigente.
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