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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
estudos realizados para identificar solu¢Ges que possam atender & necessidade apresentada pela
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos de Claudia — MT, conforme disposto no
art. 18, 81° da Lei n° 14.133/2021. Nesta fase, ainda ndo ha definicdo do objeto da futura

contratacdo, sendo o proposito avaliar alternativas vidveis que melhor resolvam o problema

identificado.

ESTUDO TECNICO DA NECESSIDADE RELACIONADA A DEMANDA
OPERACIONAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
DE CLAUDIA-MT, PARA A EXECUCAO DE SERVICOS DE PAVIMENTACAO DE
AGROESTRADAS, MANUTENGCAO DE VIAS URBANAS E RURAIS, E SUPORTE AS
EQUIPES DE CAMPO.

| - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos é responsavel pela manutencédo e
melhoria da malha viaria rural do municipio, fundamental para garantir o deslocamento da

populacdo e o escoamento da producéo agricola.

O municipio possui aproximadamente 700 km de estradas vicinais, sendo que 100%
dessas vias demandam manutencéo periddica continua, especialmente em raz&o das condigdes

climéticas e do trafego de veiculos pesados, fatores que contribuem para a degradacao acelerada

das estradas.

Atualmente, a estrutura operacional disponivel apresenta limitagdes relacionadas a
disponibilidade e capacidade de atendimento, impactadas pelo desgaste natural da frota, idade
dos equipamentos e recorréncia de manutencdes corretivas.

A capacidade operacional existente permite a manutencdo de aproximadamente 120

km/més, frente a uma demanda média estimada de 150 km/més, podendo atingir até 180
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km/més em periodos de maior intensidade operacional, o que resulta em déficit operacional
de aproximadamente 30 km/més, equivalente a cerca de 20% da demanda regular.

A estimativa de capacidade operacional considera produtividade média de 2 km/dia
por unidade, com operacédo de 15 dias/més, resultando em aproximadamente 30 km/més por

unidade operacional.

Destaca-se, ainda, que o municipio se encontra em fase de execu¢do de obras de
pavimentacdo de agro estradas, iniciativa estratégica voltada a melhoria da infraestrutura

logistica rural e ao fortalecimento do escoamento da producéo agricola.

A execucdo dessas obras exige atuacdo intensiva em atividades como regularizacéo,
conformacéo e preparacdo de base das vias, bem como a manutencdo das estradas adjacentes

impactadas pelas intervenc@es, contribuindo para o aumento da demanda operacional e a

necessidade de atuacdo simultdnea em multiplas frentes de servico.

Nesse contexto, a atual capacidade operacional mostra-se insuficiente para atender, de

forma eficiente e continua, as demandas existentes e as novas frentes de trabalho, evidenciando a

necessidade de ampliacé@o da capacidade de atendimento da Secretaria Municipal de Obras.

Ressalta-se que a manutencao desse cendrio poderd comprometer a qualidade dos servicos
prestados, gerar atrasos na recuperacdo das vias, impactar o cronograma das obras em
andamento e resultar na priorizacdo de a¢cdes emergenciais em detrimento das preventivas,

com consequente aumento de custos operacionais e reducdo da eficiéncia da gestdo publica.

Destaca-se, ainda, que a presente demanda se encontra alinhada aos instrumentos de
planejamento do municipio, especialmente as diretrizes previstas no Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA), em conformidade

com os principios da eficiéncia e da continuidade do servigo publico.
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Considerando o cenario atual da Secretaria Municipal de Obras e Servi¢os Publicos,
caracterizado pela insuficiéncia de equipamentos disponiveis e pela existéncia de maquinas com
vida atil avancada, demandando manutencdo frequente, passa-se a analise das principais
alternativas identificadas no mercado, com destaque para suas vantagens e desvantagens sob a
Gtica do interesse publico.

Ampliacdo da frota prépria municipal. A ampliacdo da frota prépria apresenta como
principal vantagem o aumento da autonomia administrativa e operacional, permitindo maior
controle sobre a execucao dos servicos, disponibilidade continua dos equipamentos e planejamento
de longo prazo das a¢des de infraestrutura. Essa alternativa tende a ser mais adequada em cenarios
de demanda permanente, como é o caso do municipio, que possui extensa malha de estradas

vicinais e necessidade continua de manutencéo e obras de pavimentacéo.

Por outro lado, implica elevado investimento inicial, além de custos continuos com
manutencdo, reposi¢do de pecas, seguros, armazenamento e gestdo da frota. Considerando que
parte dos equipamentos atualmente disponiveis ja se encontra com vida Util avancada, ha risco de
ampliacdo dos custos operacionais caso ndo haja estrutura adequada de manutencéao e renovacéo
periddica. Ademais, a depreciagdo dos bens e a necessidade de capacitacdo de operadores também

devem ser consideradas.

Locacdo de maquinas e equipamentos pesados: A locacdo de equipamentos apresenta
como vantagem a flexibilidade operacional, permitindo & Administracdo ajustar a quantidade de

maquinas conforme a demanda das obras, especialmente em periodos de maior intensidade, como

na execuc¢do de pavimentacdo. Também possibilita 0 acesso a equipamentos mais modernos e em
melhores condic¢Bes de uso, reduzindo a necessidade de investimentos imediatos e 0s encargos
com manutengdo corretiva, que, no cendario atual, ttm impactado a disponibilidade da frota
municipal.

Em contrapartida, trata-se de solucdo que pode apresentar custo elevado no longo prazo,
especialmente em demandas continuas e prolongadas. Além disso, ha dependéncia de fornecedores
externos, o que pode gerar riscos relacionados a disponibilidade dos equipamentos, cumprimento
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de prazos contratuais e variagfes de precos. Outro ponto de atencdo refere-se a necessidade de
adequada gestdo contratual para garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados.

Terceirizacdo de servicos com fornecimento de equipamentos e operadores
A terceirizacdo integral dos servicos, com fornecimento de equipamentos, operadores e
manutenc¢do por empresa contratada, tem como principal vantagem a transferéncia de grande parte

dos encargos operacionais a contratada, reduzindo a sobrecarga administrativa do municipio. Essa

alternativa pode contribuir para maior agilidade na execucdo das obras, especialmente diante da
limitacdo atual de equipamentos e da necessidade de manutencdo constante da frota existente.
Por outro lado, essa solugéo pode implicar menor controle direto sobre a execugdo dos servicos,
exigindo fiscalizagcdo rigorosa para assegurar a qualidade e o cumprimento das obrigacOes
contratuais. Além disso, pode apresentar custos mais elevados, considerando que engloba nao
apenas 0 uso dos equipamentos, mas também mao de obra, encargos e margem de lucro da

empresa. Ha, ainda, o risco de dependéncia prolongada de terceiros para atividades que sdo

essenciais a atuacao da Secretaria.

Diante do exposto, verifica-se que cada alternativa apresenta aspectos positivos e
limitagdes, devendo a escolha considerar ndo apenas 0s custos envolvidos, mas também a
capacidade operacional do municipio, a urgéncia das demandas, a continuidade dos servicos e o

interesse publico na execucdo eficiente das obras de infraestrutura viria.
11.2 — Justificativa da alternativa escolhida

A andlise das alternativas disponiveis demonstra que a ampliacdo da frota propria

municipal se apresenta como a solugdo mais vantajosa para atender, de forma continua e eficiente,

as demandas da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos de Claudia-MT. Isso se
justifica, sobretudo, pelo fato de que essa alternativa proporciona maior autonomia administrativa
e operacional, permitindo a Administracdo Publica planejar e executar suas atividades com
independéncia, garantir disponibilidade continua dos equipamentos e estruturar acGes de
infraestrutura com viséo de longo prazo. Trata-se de caracteristica essencial em um cenario como
0 do municipio, que possui extensa malha de estradas vicinais e demanda permanente por

manutencdo, recuperacgdo e execucao de obras de pavimentacéo.
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Sob o ponto de vista econémico, a analise do custo ao longo do ciclo de vida do
equipamento reforca essa concluséo. Considerando valores praticados na regido Centro-Oeste e
estados limitrofes, especialmente em contratacGes publicas recentes, uma motoniveladora
apresenta valor médio de aquisicdo em torno de R$ 1.618.000,00, com vida util estimada de
aproximadamente 10 anos e valor residual de cerca de 20% ao final desse periodo no valor de
R$323.600,00. Ao longo de sua vida til, devem ser considerados custos operacionais anuais

relacionados a manutencdo preventiva e corretiva, combustivel, operador e despesas acessorias,
que, de forma conservadora, somam aproximadamente R$ 439.068,04 por ano. Assim, ao final de
10 anos, o custo total do equipamento, ja descontado o valor residual estimado, alcanca
aproximadamente R$ 5.685.080,04, o que representa um custo médio anual da ordem de R$
568.316,18. E importante frisar, com o déficit de maquinas, os novos equipamentos serdo
destinados a operadores da secretaria de obras, 0s mesmos sdo capacitados e com experiéncia ndo

sendo necessario novas contratacdes; ficando assim o custo de operador apenas como informativo.

Esses dados estimados sdo do equipamento trabalhando em pavimentacao asfaltica e num periodo
intenso de 06 (seis) meses ja que no periodo das chuvas se torna inviavel operar, assim o servico
em condic¢Ges mais severas pode o equipamento exceder no gasto de combustivel, no caso de um

servigo moderado entregard mais economia de combustivel valido também para a manutencéo.

ESTIMATIVA DE GASTOS ANUAL DO EQUIPAMENTO

VLR. MENSAL VALOR ANUAL
Custo com Operador de
M4dquinas /Encargos RS 8.476,29 X 13 R$ 110.191,86
Manutencgao |
Preventiva/Corretiva RS 5.000,00 X 12 R$ 60.000,00
Combustivel
176 L/dia ) a RS 7,60 o litro RS$ 22.390,36 X 12 R$ 268.684,32

R$ 439.068,04 ‘
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Em comparacéo, a alternativa de locagdo, com base em contratos vigentes e recentes na
regido, apresenta custo mensal médio aproximado de R$ 50.000,00, o que corresponde a R$
600.000,00 anuais apenas pelo uso do equipamento. Quando se agregam despesas que usualmente
permanecem sob responsabilidade da Administracdo, como operador e combustivel, o custo anual
se eleva para cerca de R$ 840.000,00. Projetando-se esse valor para o mesmo horizonte de 10 anos,
tem-se um custo total estimado de R$ 8.400.000,00, significativamente superior ao da aquisigao.

A memodria de calculo demonstra, portanto, que a opcao pela frota prépria pode gerar uma
economia aproximada de R$ 3,3 milhdes ao longo de 10 anos, além de assegurar previsibilidade
orcamentaria e maior estabilidade na execucdo dos servigos. Importa destacar que os valores
adotados encontram respaldo em referéncias como o Painel de Precos do Governo Federal, 0
Banco de Precos e contratacdes publicas recentes realizadas por municipios mato-grossenses e

estados limitrofes cujos dados indicam aderéncia a realidade regional.

Também sob a ética administrativa, a ampliacdo da frota propria se mostra mais eficiente.
Embora implique custos diretos relacionados a gestdo da frota e manutencdo, estimados em
aproximadamente R$ 30.000,00 anuais, esses valores tendem a ser inferiores aos custos
administrativos associados a locacéo, que demandam gestdo contratual mais intensiva, fiscalizacéo
continua e eventual reequilibrio econdmico-financeiro, podendo alcancar cerca de R$ 60.000,00
anuais. Além disso, a dependéncia de terceiros na locagcdo aumenta o risco de indisponibilidade de
equipamentos, atrasos contratuais e paralisagdes, fatores que, no contexto atual de execucao de

obras de pavimentagdo, podem comprometer diretamente o interesse publico.

Por fim, cumpre destacar que a atual situacdo da frota municipal, marcada por
equipamentos insuficientes e, em muitos casos, com vida Util avancada e necessidade recorrente
de manutencéo, reforca a necessidade de uma solugdo estrutural e definitiva. Nesse sentido, a
ampliacdo da frota propria ndo apenas reduz custos no longo prazo, como também assegura maior
confiabilidade operacional, continuidade dos servicos e capacidade de resposta as demandas do
municipio, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na
Lei n®14.133/2021.
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Critério Frota propria | Locacio | Terceirizacdo
Investimento inicial Alto Baixo Baixo
Custo longo prazo Baixo Alto Alto
Controle operacional Alto Médio Baixo
Risco de interrup¢ao Baixo Médio M¢édio-alto
Adequacdo a demanda continua | Alta Média Média

Para fins de definicdo da solucdo a ser contratada, estabelece-se a especificacdo minima do
objeto, de modo a garantir que o equipamento atenda, de forma adequada e eficiente, as demandas
operacionais da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, especialmente no contexto de
execucao de obras de pavimentacdo asfaltica e manutengdo de estradas vicinais utilizadas para

escoamento da producdo agricola e deslocamento da populacgéo rural.

Nesse sentido, 0 objeto devera consistir em motoniveladora nova, de fabricacédo recente,
destinada a execucdo de servicos de terraplanagem, nivelamento, conformacéo de plataforma e

acabamento de base para pavimentacdo, devendo possuir poténcia minima compativel com

operacOes continuas em vias rurais de grande extensao, tracdo adequada para atuacdo em diferentes
condic@es de solo, lamina com dimensdes e capacidade operacional compativeis com servigos de
regularizagdo de leito estradal, além de cabine fechada com condigdes ergonémicas que garantam

seguranca e conforto ao operador durante jornadas prolongadas de trabalho.

Exige-se a observancia das normas técnicas e ambientais vigentes, apresentar robustez estrutural

e desempenho operacional compativeis com uso intensivo, incluindo sistema hidraulico eficiente,

transmissao adequada para operacgdes de precisdo e forca, bem como atender as normas técnicas e
ambientais vigentes, garantindo confiabilidade, durabilidade e reducdo de paradas para
manutenc¢do. Devera, ainda, ser compativel com a realidade operacional do municipio, permitindo
facil manutencdo, disponibilidade de pecas de reposi¢cdo no mercado nacional e suporte técnico
especializado.

A definicdo dessas caracteristicas minimas observa o entendimento consolidado de que a descricdo

do objeto no ETP deve contemplar apenas os elementos essenciais. A descricdo do objeto a ser
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contratado prevista no ETP ndo deve ser pormenorizada, pois essa é funcdo do Termo de
Referéncia. Contudo, deve conter especificagdo minima contemplando as caracteristicas principais

do objeto, sobretudo aquelas que impactem significativamente o preco ou a escolha da solucéo.

Dessa forma, a especificacdo ora apresentada busca assegurar que o objeto atenda

plenamente a finalidade publica pretendida, garantindo eficiéncia na execucdo das obras,

continuidade dos servicos e adequada aplicacdo dos recursos publicos, sem adentrar em

detalhamento excessivo que sera oportunamente tratado no Termo de Referéncia.

111.2 Estimativa de quantidade

A definicdo do guantitativo necessario decorre da analise da capacidade operacional atual
da Secretaria Municipal de Obras em comparacdo com a demanda existente de manutencdo da

malha viaria rural.

Atualmente, a capacidade operacional disponivel permite a execu¢do de aproximadamente
120 km/meés, considerando a estrutura existente.

Por sua vez, a demanda média do municipio € estimada em 150 km/més, podendo atingir
até 180 km/més em periodos de maior intensidade operacional, especialmente em razdo da

execucdo simultanea de servicos de manutencéo e das obras de pavimentacdo de agro estradas.

Dessa forma, verifica-se um déficit operacional minimo de 30 km/més, podendo alcancar

até 60 km/més nos periodos de maior demanda.

A estimativa de produtividade adotada considera o rendimento médio de 2 km/dia por
unidade operacional, com atuacdo de aproximadamente 15 dias/més, resultando em uma

capacidade individual de cerca de 30 km/més por unidade.

Nesse contexto, para suprir o déficit operacional identificado, faz-se necessaria a ampliacéo
da capacidade de atendimento em até 60 km/més, o que corresponde a necessidade de 2 unidades

operacionais adicionais, considerando a produtividade média estimada.
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Adicionalmente, destaca-se que a necessidade de atuacdo simultdnea em multiplas frentes

de servigo, tanto na manutencdo das estradas vicinais quanto na execucdo das obras de

pavimentacdo, reforca a adequacdo do quantitativo proposto, garantindo maior eficiéncia

operacional, reducdo de atrasos e melhor distribuicdo dos servicos.

Dessa forma, o quantitativo definido mostra-se tecnicamente justificado, proporcional a

demanda existente e compativel com a necessidade de continuidade e eficiéncia dos servigos

publicos prestados.

Tabela resumida

Item

Especificacdo Técnica (resumida) Quantitativo

Motoniveladora, poténcia compativel com servigos de pavimentacdo e | 2 unidades
manuten¢ao de vias, equipada com lamina operacional e sistemas
adequados para uso continuo em estradas vicinais

a) Lista de requisitos da contratacéo

1.

2.

O equipamento devera ser novo, sem uso anterior, de fabricacao recente;

O equipamento deverd possuir poténcia minima compativel com servicos pesados de
terraplanagem e pavimentagao.

O equipamento devera ser equipado com lamina adequada a execucdo de nivelamento e
conformacdo de vias atendendo o rendimento operacional esperado;

O equipamento devera possuir cabine fechada, com ar-condicionado e condicfes
ergondmicas adequadas ao operador;

O equipamento devera possuir sistema hidraulico e transmissao compativeis com operacao
continua em servicos de pavimentacdo e manutencgdo de estradas vicinais;

O equipamento devera atender as normas técnicas e ambientais vigentes no pais;

O fornecedor devera assegurar garantia minima de 12 meses para 0 equipamento;
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8. O fornecedor deverd garantir assisténcia técnica autorizada no territorio nacional, com
disponibilidade de pecas de reposicao;

9. O equipamento deverd ser entregue em perfeitas condices de funcionamento,
acompanhado de manual técnico e de operacdo em lingua portuguesa;

10. O fornecedor deverd realizar a entrega técnica do equipamento, incluindo orientacdes
operacionais basicas aos servidores designados;

11. O equipamento deverd apresentar robustez estrutural compativel com uso intensivo em vias
ndo pavimentadas;

12. O equipamento devera possuir compatibilidade com insumos e manutencéo disponiveis no
mercado nacional.

b) Justificativa técnica dos requisitos

A exigéncia de que o equipamento seja novo e de fabricacdo recente se justifica pela

necessidade de garantir maior vida util, confiabilidade operacional e reducdo de custos com

manutencdo corretiva, especialmente diante do cenario atual do municipio, que j& enfrenta

limitacOes decorrentes de equipamentos com elevado desgaste.

A defini¢do de poténcia minima ou superior compativel com servigos pesados decorre
da necessidade de assegurar desempenho adequado em atividades de terraplanagem, preparacdo
de base e apoio a pavimentacdo asfaltica, especialmente em trechos extensos de estradas vicinais

com diferentes condigdes de solo, evitando subdimensionamento do equipamento.

A exigéncia de lamina com largura adequada a execucdo de nivelamento e
conformacdo da via estd diretamente relacionada a eficiéncia operacional, permitindo maior

rendimento por jornada de trabalho. Ou seja, uma motoniveladora equipada com uma lamina maior

aumenta a produtividade operacional, em maquinas com grandes demandas, uma lamina maior
permite cobrir uma area de maior largura com menos passadas reduzindo idas e vindas, obtendo
maior rendimento no material processado por ciclo de trabalho gerando assim, economia de
combustivel e tempo. Além disso, laminas maiores sdo recomendadas para trabalhar com materiais
Umidos, pegajosos, taludes, valas e misturar grandes leiras de solo.

A cabine fechada com ar-condicionado e ergonomia adequada é requisito essencial para

garantir condicOes seguras e adequadas de trabalho ao operador, especialmente considerando
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jornadas prolongadas sob condigdes climaticas adversas, contribuindo também para a
produtividade e redugéo de riscos de acidentes.

Os requisitos relacionados ao sistema hidraulico e a transmissdo visam assegurar que 0
equipamento seja apto a operar de forma continua e eficiente em servigos pesados, evitando falhas

operacionais e interrupgdes que comprometam o cronograma das obras.

A exigéncia de atendimento as normas técnicas e ambientais vigentes garante que o
equipamento esteja em conformidade com a legislacdo, evitando riscos legais, ambientais e

operacionais para a Administracao Publica.

A garantia minima de 12 meses assegura protecdo a Administracdo contra defeitos de

fabricacéo, reduzindo riscos financeiros e garantindo maior seguranga na contratagao.

A exigéncia de assisténcia técnica e disponibilidade de pecas no territério nacional é

fundamental para evitar longos periodos de indisponibilidade do equipamento em caso de falhas,

fator critico considerando a necessidade continua de utilizagcdo do maquinario.

A entrega do equipamento em perfeitas condi¢cdes, acompanhada de manual em lingua

portuguesa, é requisito basico para assegurar correta operagdo, manutengéo e seguranga no uso.

A realizacdo de entrega técnica com orientacdes operacionais contribui para o uso

adequado do equipamento, reduzindo riscos de falhas operacionais e aumentando sua vida Util.

A robustez estrutural é requisito indispensavel considerando o uso intensivo em estradas
vicinais, muitas vezes em condigdes adversas, sendo essencial para garantir durabilidade e

eficiéncia.

Por fim, a compatibilidade com insumos e manutencdo disponiveis no mercado nacional
assegura viabilidade operacional continua, evitando dependéncia de soluces restritas ou de dificil

acesso, 0 que poderia comprometer a execucdo dos servigos e gerar custos adicionais ao erério.

A solucgéo proposta consiste na disponibilizacdo de motoniveladora com especificacdes

compativeis com o uso intensivo em obras de pavimentacgdo asféltica e manutencéo de estradas

Telefone: (66) 3546-3100

E-mail: obras@claudia.mt.gov.br

Endereco: Estrada llka— Claudia/MT, CEP 78.540-000




& PREFEITURA DE

e | @5 CLAUDIA
OBRAS E SERVIGOS
PUBLICOS

A GENTE TRABALHA, A CIDADE AVANGCA.

vicinais, contemplando néo apenas a entrega do equipamento em condigdes plenas de operagéo,
mas também os elementos necessarios ao seu adequado funcionamento ao longo de todo o seu

ciclo de vida.

No estagio inicial, a solucdo compreende a entrega técnica do equipamento, devidamente
testado, acompanhado de documentagdo técnica e orientagcBes operacionais, assegurando que a
Administragéo esteja apta a iniciar imediatamente sua utilizag&o nas frentes de trabalho. Essa etapa

é essencial para evitar falhas iniciais de operacdo e garantir o correto uso do maquinario desde o

inicio de sua vida util.

Durante a fase de operacdo, 0 equipamento sera empregado de forma continua nas
atividades de terraplanagem, regularizacdo de vias, preparacdao de base e apoio a pavimentacdo
asfaltica, atendendo as demandas permanentes da Secretaria de Obras. A solucdo prevé que o

equipamento possua desempenho e robustez suficientes para atuacdo em diferentes condi¢des de

solo e clima, assegurando produtividade adequada e contribuindo para o cumprimento dos

cronogramas das obras, especialmente no contexto de execucdo simultanea em multiplas frentes.

by

No que se refere & manutencdo e a assisténcia técnica, a solucdo contempla a
obrigatoriedade de garantia minima e suporte técnico especializado, com disponibilidade de pecas
de reposicdo no mercado nacional. Esses elementos sdo fundamentais para mitigar riscos de
paralisacdo, reduzir o tempo de indisponibilidade do equipamento e assegurar sua continuidade
operacional. A manutencéo preventiva, aliada a assisténcia técnica eficiente, contribui diretamente
para a ampliacdo da vida atil do bem e para a redugdo de custos com intervencGes corretivas

emergenciais.

Ainda no ciclo de vida do objeto, considera-se a integracdo do equipamento a estrutura
administrativa existente, incluindo sua insercdo na rotina de gestdo de frota, abastecimento por
meio de contratos vigentes e operacdo por servidores capacitados. Esses elementos acessorios sdo
indispensaveis para que a solucdo produza os resultados esperados, garantindo que o equipamento
ndo apenas esteja disponivel, mas efetivamente em uso continuo e eficiente.

Por fim, na fase final do ciclo de vida, a solucdo considera a depreciacdo natural do

equipamento e a possibilidade de sua substituicdo planejada, com eventual aproveitamento de
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valor residual, assegurando a sustentabilidade da politica publica de infraestrutura ao longo do
tempo.

Dessa forma, a solugdo como um todo foi estruturada para garantir ndo apenas a aquisicao
de um equipamento, mas a efetiva capacidade operacional da Administracdo, assegurando
continuidade dos servicos, eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e atendimento as
demandas estratégicas do municipio relacionadas & infraestrutura viaria e ao escoamento da

producédo agricola.

a) Lista de contratacdes correlatas e/ou interdependentes

. Contratacdo de empresa especializada para manutencdo preventiva e corretiva de
maquinas pesadas, com fornecimento de pecas e insumos — iniciada, devendo ser formalizada para

atendimento a frota ampliada;

. Contratacdo de fornecimento continuo de combustivel (6leo diesel) — ja realizada
e contemplada em contrato vigente, devendo ser avaliada a suficiéncia do saldo contratual frente

a0 aumento da demanda;

. Contratacdo de capacitacdo técnica para operadores de motoniveladora — néo
iniciada, devendo ser promovida previamente ou concomitantemente a disponibilizacdo do

equipamento;

. Contratacdo de fornecimento de pecas de reposi¢do e componentes — em fase de
planejamento, podendo ser estruturada por meio de registro de precos;

. A inexisténcia ou descontinuidade dessas contratagdes poderd comprometer diretamente a
efetividade da solucéo pretendida.

b) Justificativa técnica
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As contratagOes correlatas e/ou interdependentes elencadas sdo fundamentais para
assegurar a plena efetividade da solucdo proposta, garantindo que o equipamento atenda a sua

finalidade publica de forma continua, eficiente e segura.

A manutencao preventiva e corretiva é considerada elemento indispensavel, tendo em vista
que o uso intensivo da motoniveladora em obras de pavimentacdo e manutencdo de estradas

vicinais implica desgaste constante. A auséncia dessa contratacdo pode resultar em paralisa¢oes

frequentes, aumento de custos com reparos emergenciais e comprometimento direto do

cronograma das obras em andamento.

O fornecimento continuo de combustivel, ja contratado pela Administracdo, constitui
condic&o essencial para a operacao do equipamento. Entretanto, aampliacédo da frota tende a elevar
0 consumo, sendo necessaria a verificacdo da suficiéncia contratual para evitar desabastecimento

e interrupcdo das atividades.

A capacitacdo dos operadores ¢ medida necessaria para garantir o uso adequado do

equipamento, reduzindo falhas operacionais, prevenindo danos e aumentando a vida util do bem.

A auséncia de treinamento adequado pode resultar em uso ineficiente, maior incidéncia de

manutencg&o corretiva e riscos a seguranca dos servidores.

O fornecimento de pecas de reposicdo € outro elemento critico, especialmente
considerando a necessidade de rapida reposicdo em caso de falhas. A inexisténcia de contrato
estruturado pode gerar atrasos prolongados na manutencdo, comprometendo a continuidade dos

Servicos.

Dessa forma, verifica-se que tais contratagdes possuem carater complementar e, em alguns

casos, imprescindivel a plena execucdo da solucdo, sendo sua adequada previsdo fundamental para

mitigacao de riscos, continuidade dos servicos publicos e atendimento ao interesse coletivo.

Sendo assim, a Administracdo devera assegurar a capacitacdo prévia dos operadores e a
estruturacao de rotinas de manutencéo preventiva, garantindo o adequado funcionamento do equipamento
ao longo do tempo.
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Lista de providéncias a serem adotadas pela Administracao

. Designacéo formal de gestor e fiscal do contrato, com definig&o clara de atribui¢Ges
— responséavel: Secretaria de Obras / Setor de Contratos;

. Capacitacao dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo contratual, com
foco na Lei n® 14.133/2021 e na gestdo de contratos de bens — responsavel: Setor de

Compras/Contratos e Recursos Humanos;

. Capacitacdo dos operadores de maquinas pesadas para utilizacdo adequada da

motoniveladora — responsavel: Secretaria de Obras;

. Verificacdo da estrutura fisica para guarda e protecdo do equipamento

(garagem/patio coberto e seguro) — responsavel: Secretaria de Obras;

. Avaliacao da suficiéncia do contrato vigente de fornecimento de combustivel frente

ao aumento da frota — responséavel: Secretaria de Obras / Setor de Compras;

. Planejamento e estruturacdo da rotina de manutengdo preventiva do equipamento —

responsavel: Secretaria de Obras;

. Implementagdo ou aprimoramento de sistema de controle de uso, consumo e

manutencéo da frota — responsavel: Secretaria de Obras/ Setor de Tecnologia da Informacao;

. Planejamento logistico para alocacdo do equipamento nas frentes de trabalho —

responsavel: Secretaria de Obras;

b) Justificativa técnica das providéncias

A designacéo formal de gestor e fiscal do contrato € medida indispensavel para assegurar
0 acompanhamento adequado da execugdo contratual, garantindo o cumprimento das obrigagdes
assumidas pelo fornecedor e a correta aplicacdo dos recursos publicos. A auséncia dessa
providéncia compromete a governanca contratual e pode resultar em falhas de execugdo nao

identificadas tempestivamente.
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A capacitacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo € necessaria para
assegurar que as atividades sejam desempenhadas em conformidade com a legislacdo vigente,
especialmente a Lei n®14.133/2021, reduzindo riscos de falhas procedimentais, responsabilizacdes

e prejuizos ao erario.

A capacitacdo dos operadores de maquinas pesadas € essencial para garantir 0 uso correto
e eficiente do equipamento, prevenindo danos decorrentes de operacdo inadequada, reduzindo

custos de manutencdo e aumentando a vida Gtil da motoniveladora. A auséncia dessa providéncia

pode resultar em uso ineficiente e maior incidéncia de falhas mecénicas.

A verificacdo da estrutura fisica para guarda do equipamento visa proteger o bem contra
intempéries, furtos e danos, preservando seu valor e funcionalidade. A inexisténcia de local

adequado pode acelerar o desgaste do equipamento e gerar prejuizos patrimoniais.

A avaliacdo do contrato de fornecimento de combustivel é necessaria para assegurar que a

ampliacdo da frota ndo comprometa o abastecimento dos equipamentos. A insuficiéncia contratual
pode resultar em paralisacdo das atividades e prejuizo a execucdo das obras.

O planejamento da manutengéo preventiva constitui medida fundamental para garantir a
disponibilidade operacional do equipamento, reduzindo a ocorréncia de falhas inesperadas e

evitando custos elevados com manutengdo corretiva.

A implementacdo ou aprimoramento de sistema de controle de frota permite o
monitoramento eficiente do uso do equipamento, consumo de combustivel e histérico de
manutenc&o, subsidiando a tomada de decisdo e promovendo maior transparéncia e eficiéncia na

gestdo dos recursos publicos.

Por fim, o planejamento logistico para alocacdo do equipamento nas frentes de trabalho é
essencial para maximizar sua produtividade, reduzir deslocamentos desnecessarios e garantir
atendimento tempestivo as demandas, especialmente em um cenario de maultiplas obras

simultaneas.

Dessa forma, as providéncias elencadas sdo necessarias para assegurar a integracdo do

objeto a estrutura administrativa existente, mitigar riscos operacionais e garantir que a solugdo

produza os resultados esperados em beneficio do interesse publico.
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A presente contratacdo foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos
socioambientais decorrentes de sua execuc¢do, bem como das medidas mitigadoras necessarias para

reduzir efeitos adversos e potencializar ganhos relacionados a sustentabilidade.

No que se refere aos impactos ambientais, destacam-se, inicialmente, as emissdes de gases
poluentes decorrentes do consumo de 6leo diesel durante a operacdo do equipamento. Como
medida mitigadora, estabelece-se a exigéncia de que 0 equipamento atenda as normas ambientais
vigentes, com motores mais eficientes e menor emissao de poluentes, além da adocdo de rotinas
de manutencdo preventiva que assegurem o funcionamento adequado e evitem aumento

desnecessario de emissoes.

Outro impacto relevante refere-se ao consumo de combustiveis fosseis, recurso nao
renovavel. Como medida mitigadora, prevé-se a utilizacdo racional do equipamento, com

planejamento adequado das frentes de trabalho, evitando deslocamentos desnecessarios e

otimizando o uso operacional, além do controle de consumo por meio de sistemas de gestdo de

frota.

Destaca-se também o risco de contaminacdo do solo e de recursos hidricos por vazamentos
de ¢6leos lubrificantes e combustiveis. Para mitigar esse impacto, deverdo ser adotadas préaticas
adequadas de manutencdo, armazenamento e abastecimento, incluindo a destinacdo correta de

residuos, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Outro aspecto relevante diz respeito & geragéo de residuos solidos, como pegas desgastadas,
filtros e lubrificantes usados. Como medida mitigadora, devera ser observada a destinacao
ambientalmente adequada desses residuos, com encaminhamento para empresas especializadas em
coleta, tratamento e reciclagem, incluindo, quando aplicavel, a adog¢do de praticas de logistica

reversa.

Adicionalmente, considera-se 0 impacto relacionado ao desgaste prematuro do

equipamento em caso de uso inadequado. Nesse sentido, a capacitacdo dos operadores e a adocao
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de manutengéo preventiva configuram medidas mitigadoras que contribuem para 0 aumento da
vida Gtil do bem, reduzindo a necessidade de substituicdo precoce e o consequente consumo de

recursos naturais.

No que se refere aos ganhos socioambientais, a contratacdo apresenta impactos positivos
relevantes. A melhoria das condig¢Oes das estradas vicinais contribui diretamente para a reducéo

do consumo de combustivel pelos veiculos que transitam nessas vias, uma vez que estradas em

melhores condi¢bes exigem menor esforco mecéanico, reduzindo emissdes e custos operacionais.

Além disso, a melhoria da infraestrutura viaria reduz a necessidade de intervencdes
emergenciais frequentes, o que contribui para menor mobilizagdo de recursos e menor impacto
ambiental ao longo do tempo. A utilizacdo de equipamento mais moderno e eficiente também
tende a apresentar menor nivel de emissdo de poluentes e maior eficiéncia energética em

comparacao a frota atualmente disponivel.

Sob a perspectiva social, a contratagdo contribui para o desenvolvimento econdmico local,

ao melhorar as condicGes de escoamento da producéo agricola, reduzir perdas logisticas e facilitar

0 acesso da populagéo rural a servigos essenciais, como saude e educagao.

Dessa forma, verifica-se que, embora existam impactos ambientais inerentes a natureza do
objeto, estes podem ser adequadamente mitigados por meio de medidas de controle e boas préaticas
operacionais, ao passo que os beneficios socioecondmicos e ambientais decorrentes da melhoria
da infraestrutura viaria justificam a contratacdo sob a ética do desenvolvimento sustentavel e do

interesse publico.

A presente contratacdo tem como objetivo gerar resultados concretos e mensuraveis sob a
Otica da economicidade e do melhor aproveitamento dos recursos publicos disponiveis,
considerando a realidade operacional da Secretaria Municipal de Obras e Servicos Pablicos.
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Do ponto de vista da economicidade, pretende-se a reducdo de gastos com manutencao
corretiva da frota atualmente existente, que apresenta elevado grau de desgaste e demanda
intervencdes frequentes, muitas vezes de alto custo e com baixa previsibilidade. A disponibilizacéo
de equipamento novo e mais eficiente tende a diminuir significativamente a ocorréncia de falhas,

reduzindo despesas emergenciais e otimizando a aplicagéo dos recursos financeiros.

Busca-se, ainda, a reducdo de custos indiretos relacionados a paralisacao de obras, uma vez

que a insuficiéncia de equipamentos atualmente impacta o cumprimento de cronogramas, gerando
retrabalho, mobilizacGes adicionais e, em alguns casos, aumento do custo final das intervencgdes.
Com a ampliacdo da capacidade operacional, espera-se maior regularidade na execucdo dos

servicos e melhor previsibilidade orcamentaria.

No que se refere ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratacdo permitira maior

produtividade das equipes ja existentes, evitando ociosidade decorrente da indisponibilidade de

equipamentos e possibilitando a atuacdo simultanea em diferentes frentes de trabalho. Isso
contribui para a otimizacdo da forca de trabalho, sem a necessidade imediata de ampliacdo do

quadro de pessoal.

Quanto aos recursos materiais, a utilizagdo de equipamento adequado e com maior
capacidade operacional reduz o desgaste de outros maquinarios da frota, atualmente
sobrecarregados, contribuindo para a preservagao dos ativos existentes e dilui¢do do uso intensivo

em equipamentos ja depreciados.

Sob a perspectiva financeira, a solucéo adotada possibilita melhor relacdo custo-beneficio

ao longo do tempo, considerando a reducdo de gastos com locagdes recorrentes, manutencoes

emergenciais e perdas operacionais decorrentes da baixa eficiéncia da estrutura atual. A
previsibilidade dos custos operacionais também favorece o planejamento or¢camentario e a gestdo
fiscal do municipio.

Para fins de monitoramento dos resultados, poderao ser utilizados os seguintes indicadores:

. indice de disponibilidade do equipamento (%)

. Quildémetros de estradas recuperadas por periodo
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. Tempo médio de execugdo dos servigos
. Reducdo de custos com manutencéo corretiva (%)

Por fim, pretende-se alcancar maior eficiéncia na execucdo das politicas publicas de
infraestrutura viaria, com impacto direto na qualidade dos servigos prestados a populacdo e no

atendimento as demandas do setor produtivo, assegurando que 0s recursos publicos sejam

aplicados de forma racional, planejada e orientada a resultados.

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de precos
publicos recentes, analise de contratacfes similares realizadas por municipios do Estado de Mato
Grosso e Estados limitrofes, bem como consultas a bases oficiais de referéncia, em conformidade
com o art. 23 da Lei n° 14.133/2021.

Para fins de estimativa, considerou-se o fornecimento de motoniveladora com

especificacbes compativeis com as exigidas neste Estudo Técnico Preliminar.

A contratacdo encontra-se compativel com o planejamento orcamentario do Municipio,
estando prevista na Lei Orcamentéria Anual (LOA), bem como alinhada ao Plano Plurianual (PPA)

e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), havendo dotacéo suficiente para sua execugéo.
1. Preco unitario referencial

Com base nas fontes consultadas, o valor médio de mercado para motoniveladora nova, de

porte compativel com as necessidades municipais, foi estimado em:

R$ 1.617.333,33 (um milh&o, seiscentos e dezessete mil e trezentos e trinta e trés reais)
por unidade

2. Estimativa do valor total da contratacao

Considerando o quantitativo estimado de 2 unidades:

Valor total estimado: R$ 3.234.333,33
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3. Memoria de céalculo

A estimativa foi construida a partir da média de valores obtidos em contrata¢Ges publicas
recentes e bases oficiais, conforme demonstrado:

Fonte Descricao Valor (RS)

\
Painel de Pregos (Governo Federal) Motoniveladora — diversos 6rgaos 1.432.000,00
Municipio de Tapurah/MT Aquisi¢@o de motoniveladora (2025) | 1.640.000,00

Orcamento de empresa de Sao Paulo/SP | Aquisicdo de motoniveladora (2026) | 1.780.000,00

Calculo da média:

Os valores foram analisados quanto a dispersdo, ndo sendo identificados outliers que

comprometam a média adotada.

(1.432.000 + 1.640.000 + 1.780.000) + 4 = R$ 1.617.333,33

4. Fontes e documentos consultados

A estimativa foi fundamentada nas seguintes bases e documentos:

. Painel de Precos do Governo Federal (https://paineldeprecos.planejamento.gov.br)
. Portal Nacional de Contrata¢Ges Publicas — PNCP
. Processos licitatorios publicos dos Municipios de:

Tapurah/MT (Pregdes eletronicos — aquisi¢ao de maquinas pesadas)

Sinop/MT (Licitagdes recentes de equipamentos rodoviarios)

Os valores foram ajustados para refletir a realidade regional e as condi¢fes de mercado,
considerando equipamentos com caracteristicas técnicas equivalentes as especificadas neste ETP.

5. Andlise técnica da estimativa

A média adotada mostra-se adequada e prudente, evitando tanto a superestimacdo quanto

o risco de inviabilizagdo da contratacdo por subavaliagdo.
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Ressalta-se que o valor estimado contempla apenas o fornecimento do equipamento, ndo
incluindo custos operacionais futuros, os quais ja foram analisados em etapa anterior deste estudo.

6. Conclusao

Diante do exposto, estima-se que a contratacdo demandara o montante aproximado de R$
3.234.666,66, valor compativel com o mercado e devidamente fundamentado em fontes publicas

e contratacbes similares, atendendo aos principios da economicidade, razoabilidade e

vantajosidade para a Administracdo Publica.

Ressalta-se que foi considerada a andlise do custo ao longo do ciclo de vida do equipamento,
incluindo despesas com manutencgdo, operacdo e depreciagdo, reforcando a viabilidade econémica da

aquisicdo em relacdo as alternativas analisadas.

Nos termos do art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021, a analise do parcelamento do objeto foi

realizada considerando a viabilidade técnica, a economicidade, a ampliacdo da competitividade e
a adequada execugéo contratual, concluindo-se pela adocéo de solucdo que preserve a eficiéncia

administrativa e a obtencdo da proposta mais vantajosa.

No que se refere ao parcelamento formal 1 — nimero de processos de contratagéo,
define-se que sera gerado 01 (um) Termo de Referéncia a partir deste Estudo Técnico Preliminar,
contemplando a totalidade do objeto. Tal deciséo se justifica pelo fato de que a contratacéo envolve

objeto homogéneo, com caracteristicas técnicas padronizadas, ndo havendo ganho de escala ou de

competitividade na fragmentacdo em multiplos processos. A centralizacdo em um Gnico processo
contribui para maior celeridade procedimental, padronizacdo das especificacdes e reducdo de

custos administrativos.

Quanto ao parcelamento formal 2 — forma de adjudicagdo, estabelece-se a adjudicagéo
por item, considerando que o objeto é divisivel em unidades autbnomas (motoniveladoras), sem
prejuizo técnico a execucdo contratual. Essa forma de adjudicacdo amplia a competitividade do

certame, permitindo a participacdo de um maior nimero de fornecedores, inclusive aqueles que
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eventualmente ndo tenham capacidade de atender a totalidade do quantitativo, favorecendo a
obtencgéo de propostas mais vantajosas para a Administracgao.

No tocante ao parcelamento material 1 - subcontratacdo, define-se que a
subcontratacdo ndo sera autorizada, tendo em vista que o objeto consiste no fornecimento de
bem especifico, cuja execucdo ndo demanda fracionamento de atividades. A vedacao visa garantir
maior controle sobre a qualidade do produto entregue, assegurar a responsabilidade direta da

contratada e evitar riscos relacionados a transferéncia indevida de obrigacdes contratuais.

Por fim, quanto ao parcelamento material 2 — participacdo de empresas em consoércio,
estabelece-se que a participagdo em consorcio ndo sera autorizada, considerando que o objeto
possui baixa complexidade técnica e ampla oferta no mercado, ndo exigindo a conjugacao de
capacidades econémicas ou técnicas de multiplas empresas para sua execucao. A vedacgdo, nesse

caso, busca simplificar o processo licitatorio, facilitar a gestdo contratual e evitar possiveis

dificuldades na responsabilizacdo das empresas consorciadas.

Dessa forma, a solucdo adotada quanto ao parcelamento do objeto mostra-se adequada ao

caso concreto, assegurando eficiéncia, competitividade e melhor aproveitamento dos recursos

publicos.

Tal decisdo visa garantir padronizacdo dos equipamentos, otimizacdo da manutengdo e maior

eficiéncia operacional, ndo havendo prejuizo a competitividade.

Diante das analises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
pela viabilidade e adequacéo da contratacdo, considerando sua plena capacidade de atender a
necessidade publica identificada, especialmente no que se refere & manutencéo e a execucdo de

obras de pavimentacdo das vias rurais do Municipio de Claudia-MT.

A solucéo proposta mostra-se tecnicamente adequada, uma vez que 0 equipamento a ser

contratado é essencial para a execugdo de atividades como nivelamento, conformacdo de
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plataforma, preparo de base e apoio as obras de pavimentacdo asfaltica, etapas indispensaveis para
garantir a qualidade e a durabilidade das intervencdes realizadas nas estradas vicinais.

Sob o aspecto operacional, a contratacdo se justifica pela insuficiéncia da frota atual, bem
como pelo elevado desgaste dos equipamentos existentes, que tém demandado manutencao
constante e apresentado limitagdes quanto a disponibilidade e eficiéncia. Tal cenéario tem
impactado diretamente o andamento das obras, gerando atrasos e comprometendo o atendimento

das demandas da populacéo rural e do setor produtivo.

Do ponto de vista econémico, a analise do ciclo de vida do objeto demonstrou que a solucao
adotada é mais vantajosa para a Administracdo Publica, proporcionando melhor relacdo custo-
beneficio ao longo do tempo, além de maior previsibilidade orcamentéria e reducéo de despesas

com manutencdes emergenciais e contratacdes recorrentes.

Adicionalmente, a contratacdo contribui para o fortalecimento da capacidade institucional

do Municipio, permitindo maior autonomia na execucdo de suas atividades, melhor

aproveitamento dos recursos humanos disponiveis e maior eficiéncia na prestacdo dos servicos

publicos.

Por fim, ressalta-se que a melhoria das condigdes das vias rurais impacta diretamente o
escoamento da producdo agricola, a mobilidade da populacdo e 0 acesso a servigos essenciais,

evidenciando o relevante interesse publico envolvido.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao é ndo apenas vidvel, mas necessaria e adequada,
devendo ser promovida como medida estratégica para garantir a continuidade, eficiéncia e

qualidade das acdes de infraestrutura viaria no Municipio.

Claudia— MT, 05 de margo de 2026.
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Responsavel pela elaboracgéo:

SHEILA YOTZCHETZ
Analista Administrativo

CIENTE:

ALTAMIR KURTEN
Secretario Municipal de Obras e Servicos Publicos
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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

A andlise de riscos da presente contratacdo foi elaborada considerando os impactos
concretos na execucao das obras de manutengdo e pavimentacdo das vias rurais do Municipio de
Claudia-MT, especialmente quanto a continuidade dos servigos, ao escoamento da produgéo

agricola e ao atendimento da populacéo rural.

Os riscos foram classificados conforme sua ocorréncia nas fases de planejamento,
contratacdo e execucdo contratual, considerando a combinacgdo entre probabilidade e impacto,

resultando em grau de risco variando de 1 a 25.

A classificacdo adotada considera: baixo (1 a 5), médio (6 a 10), médio-alto (11 a 15)
e alto (16 a 25), sendo 0 impacto considerado elemento preponderante para priorizacao das

acoes.

Tabela — Mapa de Riscos

N° Evento de Risco Probabilidade Impacto Grau de | Classificaciao
(1-5) (1-5) Risco

1 | Atraso na entrega do equipamento 3 5 15 Meédio-alto
Fornecimento de equipamento em 2 5 10 Médio
desacordo com especificagdes

3 | Falta de capacidade técnica da contratada | 2 4 8 M¢édio

4 | Elevagdo de precos entre estimativa e 3 4 12 Médio
contratacdo

5 | Falhas na manuten¢do durante o periodo 3 4 12 Médio
inicial de operacdo

6 | Inoperancia temporaria por auséncia de 4 4 16 Meédio-alto
operadores capacitados

7 | Atrasos nas obras por indisponibilidade 4 5 20 Alto
operacional

8 | Custos elevados de manutengdo corretiva | 4 4 16 Médio-alto
por uso intensivo

9 | Baixa durabilidade em condigdes severas 3 4 12 Meédio
de uso

10 | Falta de pegas de reposi¢do no mercado 3 4 12 Meédio
regional

11 | Questionamentos por 6rgdos de controle 2 5 10 Médio
quanto a contratacao
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Analise dos Riscos

Os riscos identificados refletem a realidade operacional do municipio, caracterizada por

extensa malha de estradas vicinais e demanda continua por manutencdo e pavimentagao.

Destaca-se como risco mais critico a indisponibilidade operacional, que pode
comprometer significativamente o cronograma das obras, impactando o escoamento da producao

agricola, sobretudo em periodos de safra, além de prejudicar o deslocamento da populacao rural
para acesso a Servicos essenciais como salde e educacgdo, podendo, inclusive, comprometer o
cumprimento de prazos institucionais e instrumentos vinculados, como convénios e

programas governamentais.

Outro ponto relevante é a dependéncia de operadores capacitados, uma vez que a auséncia

de méo de obra qualificada pode inviabilizar a utilizacdo dos recursos disponiveis, reduzindo a

efetividade da contratacdo.

Adicionalmente, riscos relacionados @ manutencéo e reposicao de pecas ganham relevancia

diante das condigdes severas de uso, podendo elevar custos e reduzir a disponibilidade operacional.

Plano de Tratamento e Mitigacédo dos Riscos

Serdo adotadas as seguintes medidas de resposta, com foco na mitigacéo dos riscos médios,
médio-altos e altos:

1. Atraso na entrega (Risco 15 — médio-alto): Previsdo de clausulas contratuais com
prazos definidos, aplicacdo de penalidades, exigéncia de cronograma de entrega e
acompanhamento sistematico pela fiscalizagéo.

2. Fornecimento em desacordo (Risco 10 — médio): Especificacdo técnica

detalhada, exigéncia de catalogo técnico e inspecao no recebimento, com possibilidade de rejeicao.
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3. Capacidade técnica da contratada (Risco 8 — médio): Exigéncia de qualificacdo

técnica compativel e comprovacdo de fornecimentos similares anteriores.

4. Elevacao de precos (Risco 12 — médio): Pesquisa de precos atualizada, definicdo

de valor estimado realista e conducéo célere do processo licitatério.

5. Falhas na manutencgo inicial (Risco 12 — médio): Exigéncia de garantia minima,

assisténcia técnica autorizada e suporte técnico disponivel na regido.

6. Inoperancia por falta de operadores (Risco 16 — médio-alto): Capacitacdo prévia

de operadores e garantia de equipe habilitada para operacéo.

7. Indisponibilidade operacional (Risco 20 — alto): Planejamento operacional
estruturado, implantacgéo de plano formal de manutencéo preventiva com registro sistematico

das intervencdes, capacitacdo continua da equipe e adocao de solucdes alternativas emergenciais.

8. Custos elevados de manutencéo (Risco 16 — médio-alto): Adocao de manutencédo

preventiva, controle de uso e monitoramento do desempenho operacional.

9. Baixa durabilidade (Risco 12 — médio): Exigéncia de padrdes minimos de

robustez e adequacdo as condi¢des severas de uso.

10.  Falta de pecas (Risco 12 — médio): Exigéncia de rede de assisténcia técnica e

disponibilidade de pecas no territorio nacional ou regional.

11.  Questionamentos por 6rgaos de controle (Risco 10 — médio): Elaboracdo de
Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com fundamentacdo técnica adequada,

observancia a legislacdo vigente e justificativa consistente da contratacao.

Monitoramento e Responsabilidades

Devera ser designado formalmente gestor e fiscal do contrato, cabendo a equipe
técnica da Secretaria Municipal de Obras o acompanhamento da execucdo e a adogdo das
medidas de mitigacéo previstas.
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Os riscos deverdo ser monitorados continuamente durante a execuc¢do contratual,
com reavaliacdo periddica e registro das ocorréncias, permitindo a ado¢do de medidas

corretivas tempestivas.

Concluséao

O mapeamento evidencia que os principais riscos estdo relacionados a disponibilidade

operacional e a capacidade de utilizacdo eficiente dos recursos.

As medidas propostas, associadas a definicdo de responsabilidades e ao
monitoramento continuo, sdo consideradas adequadas para mitigacdo dos riscos
identificados, especialmente aqueles classificados como médio-alto e alto, garantindo maior

seguranca na contratacdo e maior probabilidade de atingimento dos resultados pretendidos.

O gerenciamento de riscos esta alinhado aos principios da eficiéncia, planejamento e

prevencdo, conforme diretrizes aplicaveis as contratagdes publicas.

Responsavel pela elaboracdo:

SHEILA YOTZCHETZ
Analista Administrativo

CIENTE:

ALTAMIR KURTEN
Secretario Municipal de Obras e Servicos Publicos
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