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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

A analise de riscos da presente contratacdo foi elaborada considerando os impactos
concretos na execuc¢do das obras de manutengdo e pavimentagdo das vias rurais do Municipio de
Claudia-MT, especialmente quanto a continuidade dos servigos, ao escoamento da producao

agricola e ao atendimento da populacao rural.

Os riscos foram classificados conforme sua ocorréncia nas fases de planejamento,
contratacdo e execucdo contratual, considerando a combinagdo entre probabilidade e impacto,

resultando em grau de risco variando de 1 a 25.

A classificacdo adotada considera: baixo (1 a 5), médio (6 a 10), médio-alto (11 a 15)
e alto (16 a 25), sendo o impacto considerado elemento preponderante para priorizacio das

acoes.

Tabela — Mapa de Riscos

Ne Evento de Risco Probabilidade Impacto Graude | Classificacdo
(1-5) (1-5) Risco

1 | Atraso na entrega do equipamento 3 5 15 Meédio-alto
Fornecimento de equipamento em 2 5 10 Meédio
desacordo com especificagdes

3 | Falta de capacidade técnica da contratada | 2 4 8 Médio

4 | Elevagdo de pregos entre estimativa e 3 4 12 Médio
contratagcdo

5 | Falhas na manutengdo durante o periodo 3 4 12 Médio
inicial de operagéo

6 | Inoperancia temporaria por auséncia de 4 4 16 Médio-alto
operadores capacitados

7 | Atrasos nas obras por indisponibilidade 4 5 20 Alto
operacional

8 | Custos elevados de manutengédo corretiva | 4 4 16 Médio-alto
por uso intensivo

9 | Baixa durabilidade em condi¢des severas 3 4 12 Médio
de uso

10 | Falta de pecas de reposi¢@o no mercado 3 4 12 Médio
regional

11 | Questionamentos por orgéos de controle 2 5 10 Meédio
quanto a contratacdo
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Analise dos Riscos

Os riscos identificados refletem a realidade operacional do municipio, caracterizada por

extensa malha de estradas vicinais e demanda continua por manutencao e pavimentacao.

Destaca-se como risco mais critico a indisponibilidade operacional, que pode

comprometer significativamente o cronograma das obras, impactando o escoamento da produgao

agricola, sobretudo em periodos de safra, além de prejudicar o deslocamento da populagdo rural

para acesso a servi¢os essenciais como saude e educacdo, podendo, inclusive, comprometer o

cumprimento de prazos institucionais e instrumentos vinculados, como convénios e

programas governamentais.

Outro ponto relevante ¢ a dependéncia de operadores capacitados, uma vez que a auséncia

de mao de obra qualificada pode inviabilizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, reduzindo a

efetividade da contratagao.

Adicionalmente, riscos relacionados a manutengao e reposi¢ao de pecas ganham relevancia

diante das condig¢des severas de uso, podendo elevar custos e reduzir a disponibilidade operacional.

Plano de Tratamento e Mitigacao dos Riscos

Serao adotadas as seguintes medidas de resposta, com foco na mitigagao dos riscos médios,

médio-altos e altos:

1. Atraso na entrega (Risco 15 — médio-alto): Previsdo de clausulas contratuais com
prazos definidos, aplicagdo de penalidades, exigéncia de cronograma de entrega e

acompanhamento sistematico pela fiscalizacao.

2. Fornecimento em desacordo (Risco 10 — médio): Especificacio técnica

detalhada, exigéncia de catdlogo técnico e inspecao no recebimento, com possibilidade de rejeicao.
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3. Capacidade técnica da contratada (Risco 8 — médio): Exigéncia de qualificagdo

técnica compativel e comprovacdo de fornecimentos similares anteriores.

4. Elevacao de precos (Risco 12 — médio): Pesquisa de precos atualizada, definigao

de valor estimado realista e condugao célere do processo licitatorio.

5. Falhas na manutencio inicial (Risco 12 — médio): Exigéncia de garantia minima,

assisténcia técnica autorizada e suporte técnico disponivel na regido.

6. Inoperancia por falta de operadores (Risco 16 — médio-alto): Capacitagdo prévia

de operadores e garantia de equipe habilitada para operagao.

7. Indisponibilidade operacional (Risco 20 — alto): Planejamento operacional
estruturado, implantacio de plano formal de manutenc¢io preventiva com registro sistematico

das intervencgoes, capacitacao continua da equipe e adogdo de solugdes alternativas emergenciais.

8. Custos elevados de manutencio (Risco 16 — médio-alto): Adogao de manutencao

preventiva, controle de uso e monitoramento do desempenho operacional.

0. Baixa durabilidade (Risco 12 — médio): Exigéncia de padrdoes minimos de

robustez e adequagao as condigdes severas de uso.

10.  Falta de pecas (Risco 12 — médio): Exigéncia de rede de assisténcia técnica e

disponibilidade de pegas no territdrio nacional ou regional.

11.  Questionamentos por 6rgiaos de controle (Risco 10 — médio): Elaboracdo de
Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com fundamentagdo técnica adequada,

observancia a legislagao vigente e justificativa consistente da contratagao.

Monitoramento e Responsabilidades

Devera ser designado formalmente gestor e fiscal do contrato, cabendo a equipe
técnica da Secretaria Municipal de Obras o acompanhamento da execucio e a ado¢ao das

medidas de mitigacao previstas.
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Os riscos deverao ser monitorados continuamente durante a execucio contratual,

com reavaliacdo periddica e registro das ocorréncias, permitindo a adocio de medidas

corretivas tempestivas.

Conclusao

O mapeamento evidencia que os principais riscos estdo relacionados a disponibilidade

operacional e a capacidade de utilizagdo eficiente dos recursos.

hy

As medidas propostas, associadas a definicio de responsabilidades e ao
monitoramento continuo, sio consideradas adequadas para mitigacdo dos riscos
identificados, especialmente aqueles classificados como médio-alto e alto, garantindo maior

seguranca na contratacao e maior probabilidade de atingimento dos resultados pretendidos.

O gerenciamento de riscos esta alinhado aos principios da eficiéncia, planejamento e

prevencio, conforme diretrizes aplicaveis as contratacées publicas.

Responsavel pela elaboragao:

SHEILA YOTZCHETZ
Analista Administrativo

CIENTE:

ALTAMIR KURTEN
Secretario Municipal de Obras e Servigos Publicos
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