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MATRIZ DE RISCOS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARES E COMERCIAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS — CLAUDIA/MT

1. OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e
estabelecer medidas preventivas e mitigadoras relacionadas a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servicos de transporte de residuos sélidos domiciliares e
comerciais no trajeto entre a estacdo de transbordo do Municipio de Claudia-MT e o aterro
sanitario localizado no Municipio de Sinop-MT, decorrente de adeséo a Ata de Registro de Precos
n® 076/2026.

A gestdo dos riscos busca assegurar:

. a continuidade dos servicos publicos essenciais;

. a adequada destinagdo ambiental dos residuos sélidos; ‘
. a prote¢éo da saude publica;

. a eficiéncia operacional da contratacéo;

. a mitigacdo de prejuizos administrativos, ambientais, financeiros e operacionais.

2. METODOLOGIA DE AVALIA(;AO DOS RISCOS
Os riscos foram classificados conforme:

. Probabilidade de ocorréncia;

. Impacto na execugéo contratual, |
. Medidas preventivas;

. Medidas mitigadoras;

. Responsavel pelo gerenciamento do risco.

Classificacdo da probabilidade:

. Baixa;
. Média;
. Alta. ‘
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Classificagdo do impacto:

Baixo;
Meédio;
Alto.

3. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

Licenga de
Operagdo valida

da documentagio

administrativas

N° | Risco Identificado | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas Mitigadoras Responsavel
Preventivas
01 | Atraso na coleta e Meédia Alto Defini¢éao de prazo Aplicagdo de multas; Contratada /
transporte dos maximo de 48 horas notificagdo formal; Fiscal do
residuos s6lidos para retirada dos acionamento de plano Contrato
contéineres; de contingéncia;
fiscaliza¢ao continua; | eventual rescisdo
previsdo de sang¢des contratual
operacionais
02 | Superlotacéo dos Meédia Alto Controle continuo da | Solicitagdo Contratada /
contéineres na capacidade dos emergencial de coleta; Secretaria de
estagdo de contéineres; refor¢o operacional; Obras
transbordo comunicagio aplicagdo de
antecipada a penalidades
contratada
03 | Derramamento ou Meédia Alto Exigéncia de veiculos | Limpeza imediata da Contratada
dispersédo de adequados ¢ area; responsabilizagio
residuos durante o manutengao integral da contratada;
transporte preventiva; comunicagio aos
fiscalizagdo das orgaos ambientais, se
condigdes necessario
operacionais
04 | Paralisagdo Baixa Alto Exigéncia de Aplicagdo de Contratada /
injustificada dos capacidade penalidades; Administracdo
servigos operacional minima; contratacdo
previsdo contratual emergencial, se
de continuidade dos necessario; rescisao
Servigos contratual
05 | Falha mecanica dos | Média Meédio Manutengdo Substitui¢do imediata Contratada
veiculos utilizados preventiva periodica; | do veiculo; utilizagdo
no transporte exigéncia de veiculos | de veiculo reserva
em boas condigdes
06 | Destinagdo Baixa Alto Exigéncia de aterro Comunicagdo aos Contratada
inadequada dos sanitario licenciado; orgdos ambientais;
residuos so6lidos fiscalizag@o responsabilizagdo
documental da contratual e ambiental
destinagdo final
07 | Auséncia de Média Médio Fiscalizagdo Aplicagio de multa; Contratada
substitui¢ao operacional continua; | notificagdo formal;
imediata dos previsdo expressano | exigéncia de
contéineres TR regularizagdo imediata
08 | Utilizagdo de Baixa Alto Exigéncia Suspensdo da execucdo | Contratada /
veiculos sem documental prévia; até regularizacao; Fiscal do
licenciamento ou conferéncia periddica | aplicagdo de sang¢des Contrato
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09 | Aumento Média Médio Monitoramento Readequagio Administracdo
inesperado do continuo da operacional; ampliacdo | / Contratada
volume de residuos demanda; temporaria das coletas,
solidos gerados planejamento mediante necessidade

operacional administrativa

10 | Acidentes Meédia Alto Exigéncia de Acionamento de Contratada
rodoviarios durante motoristas seguro; substituicdo
o transporte habilitados; imediata da operagao;

manutengdo dos comunicagio as
veiculos; autoridades
cumprimento das competentes
normas de transito

11 | Descumprimento Baixa Alto Fiscalizagdo Aplicagdo de Contratada
das normas continua; exigéncia penalidades;
ambientais de licenciamento comunicagio aos

valido orgdos ambientais;
rescisdo contratual

12 | Descumprimento Meédia Médio Exigéncia de Notificacdo; suspensdo | Contratada
das obrigagdes utilizagdo de EPIs; dos servigos até
trabalhistas ¢ de fiscalizag@o regularizagdo;
seguranca documental e responsabilizagido

operacional exclusiva da contratada

13 | Divergéncias na Baixa Meédio Controle operacional | Revisdo da medigdo; Fiscal do
medigdo dos por relatdrios; glosa de valores Contrato
quilémetros conferéncia pelo indevidos; registro
executados fiscal do contrato formal das ocorréncias

14 | Interrupgdo das Baixa Alto Verificagdo prévia da | Acionamento de Contratada /
atividades do aterro regularidade solugdo alternativa Administragdo
sanitario receptor ambiental do aterro ambientalmente

licenciada
15 | Inexecugdo parcial Baixa Alto Fiscalizagdo Rescisdo contratual; Administracdo
ou total do contrato continua; clausulas aplicacdo das sangoes
de penalidade; da Lein® 14.133/2021;
exigéncia de contratagao
capacidade técnica emergencial, se
necessaria

4. GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos seré realizado pela Secretaria Municipal de Obras e Servigos

Publicos, por meio do fiscal e gestor do contrato, cabendo:

acompanhar permanentemente a execucao contratual;

registrar ocorréncias operacionais;

adotar medidas preventivas;

comunicar irregularidades a autoridade competente;

promover aplicacdo das medidas administrativas cabiveis.

A contratada sera responsavel pela adogdo de todas as medidas operacionais, ambientais,

trabalhistas e de seguranca necessarias a adequada execu¢do dos servicos.
5. RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS
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Os riscos ordinarios inerentes a execucdo do objeto contratado serdo integralmente
suportados pela contratada, incluindo:

. custos operacionais;

. manutencdo dos veiculos;

. encargos trabalhistas;

. falhas operacionais;

. danos ambientais; ‘
. acidentes decorrentes da execucao;

. substituicdo de equipamentos e veiculos.

Compete a Administracdo Municipal apenas os riscos extraordinarios decorrentes de fatos
imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, nos termos da legislacdo aplicavel.
6. DISPOSICOES FINAIS

A presente Matriz de Riscos integra os documentos da fase de planejamento da contratacéo,

servindo como instrumento de apoio a fiscalizacdo contratual, prevencdo de falhas operacionais e

mitigacao de riscos administrativos, ambientais e financeiros relacionados a execuc¢ao dos servicos

de transporte de residuos sélidos urbanos do Municipio de Claudia-MT.

Claudia - MT, 09 de junho de 2026.
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