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MATRIZ DE RISCO

Em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, gestdo de riscos e
controle preventivo previstos na Lei n°® 14.133/2021, apresenta-se a Matriz de Riscos da
fase de contratacao referente a adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 296/2025, oriunda
do Pregéo Presencial n° 001/2025 do Municipio de Matupa — MT, destinada a aquisicao

de materiais esportivos e itens de premiacdo para atendimento das demandas da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer do Municipio de Claudia — MT.

A matriz tem por finalidade identificar eventos supervenientes capazes de
impactar a regularidade da contratacédo, a execug¢ao do objeto, o cumprimento dos prazos,
a qualidade dos materiais fornecidos e os resultados pretendidos pela Administracao,

N4\ 4Y4Y Y41\ 4

estabelecendo medidas preventivas e mitigadoras para tratamento dos riscos

identificados. .
N° Risco Identificado Probabilidade | Impacto Medidas Responsavel ‘
Preventivas/Mitigadoras
1 N&o autorizagéo da Baixa Alto Formalizar previamente consulta Setor de ‘
adesao pelo 6rgdo ao 6rgao gerenciador e verificar Compras |
gerenciador da ata disponibilidade de quantitativos e .
vigéncia da ata.
2 Recusa da empresa Média Alto Solicitar manifestacdo formal de Setor de
detentora da ata em aceite da empresa antes da Compras
fornecer os itens formalizacdo da contratacéo.
3 Expiracdo da vigéncia da Baixa Alto Controlar prazos da ata e priorizar | Setor de
Ata de Registro de Precos a instrugéo processual para Compras
antes da formalizagao contratacdo tempestiva. ‘
contratual
4 Fornecimento de Média Alto Exigir conferéncia técnica no Fiscal do ‘
materiais em recebimento, prever andlise de Contrato
desconformidade com as amostras e recusar itens ‘
especificacdes técnicas incompativeis. |
5 Entrega de produtos de Média Alto Estabelecer critérios objetivos de Fiscal do
baixa qualidade ou qualidade, exigir garantia e realizar | Contrato
durabilidade inferior fiscalizagéo rigorosa no
recebimento. |
6 Atraso na entrega dos Média Médio Monitorar prazos de fornecimento Gestor do ‘
materiais e aplicar notificacdes e sancdes Contrato
administrativas quando -
necessario.
7 Falhas logisticas no Média Médio Exigir embalagens adequadas e Contratada / ‘
transporte e responsabilizacao integral da Fiscal
acondicionamento dos contratada pelo transporte e | N
materiais integridade dos produtos.
8 Inexecucéo parcial da Baixa Alto Acompanhar as ordens de Gestor do ‘
contrata¢do fornecimento e manter controle Contrato 4
guantitativo dos itens entregues. ‘
9 Fornecimento de produtos | Baixa Alto Exigir materiais novos, de primeiro | Fiscal do
recondicionados ou uso e em embalagens originais Contrato
usados lacradas. ‘
10 | Divergéncia entre os itens | Baixa Médio Validar previamente a Setor |
registrados na ata e a compatibilidade técnica entre os Demandante .
necessidade efetiva da itens da ata e as necessidades da
Administracdo Secretaria. ‘
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11 | Sobrepreco decorrente de | Baixa Alto Comprovar a vantajosidade Setor de
defasagem da ata em mediante pesquisa comparativa de | Compras /
relacéo ao mercado precos atualizada antes da Balizamento

adeséo.

12 | Falhas na fiscalizagao Média Médio Designar formalmente fiscais Autoridade
contratual capacitados e manter registros Competente

continuos das ocorréncias da
execucao.

13 | Descumprimento das Baixa Médio Exigir manutencéo da regularidade | Gestor do
obrigagdes fiscais e fiscal, trabalhista e previdenciaria Contrato
trabalhistas pela durante toda a execugéo
contratada contratual.

14 | Solicitagdo de reequilibrio | Baixa Médio Exigir documentacgéo Gestor do
econdmico-financeiro sem comprobatdria e andlise técnica Contrato /
comprovacdo adequada antes de qualquer decisao Juridico

administrativa.

15 | Pagamento indevido por Baixa Alto Condicionar pagamento ao Fiscal do
falha na conferéncia dos recebimento definitivo e ao atesto Contrato
materiais formal do fiscal do contrato.

16 | Auséncia de substituicao Média Médio Notificar formalmente a contratada | Fiscal / Gestor
de materiais defeituosos e aplicar penalidades em caso de
dentro do prazo descumprimento.

17 | Insuficiéncia de controle Média Médio Implantar controle de entrada, Secretaria de
patrimonial e distribui¢céo armazenamento e distribuicdo dos | Esporte
dos materiais materiais esportivos.

18 | Fracasso na etapa de Baixa Médio Solicitar amostras previamente e Fiscalizacao
amostragem técnica registrar tecnicamente a analise de

conformidade dos itens.

19 | Interrupcéo das Média Alto Planejar aquisicdes com Secretaria /
atividades esportivas por antecedéncia e acompanhar Gestor
atraso ou falha no continuamente a execugao
fornecimento contratual.

20 | Responsabilizagédo Baixa Alto Formalizar estudo comparativo de | Setor de
administrativa por adeséo precos e justificativa técnica Compras /
sem comprovacgao robusta da adesdo a ata. Juridico
suficiente de
vantajosidade

CLASSIFICACAO GERAL DOS RISCOS

Os riscos identificados concentram-se principalmente em:

. gualidade e conformidade técnica dos materiais;
. atrasos no fornecimento;

. falhas na fiscalizacdo contratual;

. comprovacao da vantajosidade da adeséo a ata;
. execucao logistica e operacional da entrega.

Observa-se, contudo, que 0s riscos sdo compativeis com a natureza da

contratacdo e podem ser adequadamente mitigados mediante:

. fiscalizacdo efetiva;

. conferéncia técnica rigorosa;

. adequada formalizagdo documental,

. controle dos prazos;

. acompanhamento continuo da execucao contratual.
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Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta riscos administraveis e
controlaveis, ndo havendo impedimentos relevantes a formalizacdo da adeséo a Ata de
Registro de Precos, desde que observadas as medidas preventivas e mitigadoras

estabelecidas nesta matriz.

Claudia — MT, 14 de maio de 2026.
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