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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DE ESTUDOS,
PROJETOS E SERVICOS TECNICOS VISANDO A REGULARIZAGAO E AO LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DO CEMITERIO MUNICIPAL DE CLAUDIA — MT, EM CONFORMIDADE COM AS
EXIGENCIAS DA SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DE MATO GROSSO — SEMA/MT
E DEMAIS NORMAS AMBIENTAIS VIGENTES.

INTRODUCAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e
estabelecer a alocagcdo dos principais riscos relacionados a contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos técnicos ambientais destinados a regularizagdo
ambiental da area atualmente utilizada para atividade cemiterial no Municipio de Claudia-MT.

A andlise foi elaborada em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia,

prevencdo e gestdo de riscos previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021, visando estabelecer
mecanismos de controle, mitigacdo e definicdo das responsabilidades atribuidas a contratante e
a contratada durante a execucao contratual.

Considerando a natureza técnica e ambiental da contratagdo, os riscos identificados
envolvem especialmente aspectos relacionados a elaboracdo dos estudos ambientais,
atendimento as exigéncias dos 6rgdos competentes, tramitacdo do processo administrativo

ambiental, identificacdo de passivos ambientais e execu¢cdo adequada dos servigos técnicos

especializados.

A matriz busca assegurar maior seguranca juridica, técnica e administrativa a
contratacdo, contribuindo para o adequado gerenciamento contratual e para o alcance da
finalidade publica pretendida.
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ANALISE DOS RISCOS LEVANTADOS

A andlise dos riscos identificados demonstra que os eventos de maior relevancia estdo
relacionados a complexidade técnica dos estudos ambientais, a possibilidade de exigéncias

complementares pelos 6rgdos ambientais e a existéncia de passivos ambientais ainda néo

identificados na area utilizada para atividade cemiterial.
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Observa-se que parcela significativa dos riscos esta vinculada a adequada execucao
técnica dos servigos contratados, motivo pelo qual a qualificagdo técnica da empresa e da equipe
responsavel constitui elemento essencial para mitigagédo dos riscos da contratacao.

Também foram identificados riscos externos a atuagdo direta da contratada,

especialmente aqueles relacionados a tramitacdo administrativa junto aos 6rgados ambientais

competentes, a eventual morosidade na analise processual e a possibilidade de surgimento de
exigéncias técnicas supervenientes.

Os riscos classificados como compartilhados decorrem principalmente de fatores
ambientais, normativos e administrativos que dependem da atuacdo conjunta da Administracao
e da contratada para adequada mitigacdo e gerenciamento.

De modo geral, os riscos identificados sdo compativeis com a natureza técnica e
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ambiental da contratacédo e podem ser adequadamente administrados mediante:
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. fiscalizacdo continua da execuc¢ao contratual,

. definicdo clara das obrigagfes das partes;

. exigéncia de qualificagéo técnica compativel,

. acompanhamento permanente do processo ambiental;

o controle de prazos e diligéncias;

. analise técnica rigorosa dos produtos apresentados;

. organizacao documental prévia pela Administracao.
CONCLUSAO

Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados na presente

contratacdo sdo administraveis e compativeis com a complexidade dos servigos técnicos
ambientais pretendidos.

A adequada definicdo da alocacéo das responsabilidades entre contratante e contratada
contribui para maior seguranca juridica e eficiéncia na gestdo contratual, permitindo melhor
controle da execucdo dos servicos e mitigacdo dos impactos decorrentes de eventuais
ocorréncias supervenientes.

Verifica-se que a adocdo das medidas preventivas e mitigadoras indicadas nesta matriz
tende a reduzir significativamente os impactos dos riscos levantados, favorecendo a adequada
execucdo contratual e aumentando a probabilidade de éxito no processo de regularizacdo

ambiental da area atualmente utilizada para atividade cemiterial no Municipio de Claudia-MT.
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Claudia-MT, 07 de abril de 2026

Ricardo Yotzchetz
Secretario Municipal de Meio Ambiente

E-mail: meioambiente@claudia.mt.gov.br

Endereco: Avenida dos Pioneiros, s/n — Claudia/MT, CEP 78.540-000.




