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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

A presente Matriz de Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os 

principais riscos relacionados à contratação de instituição especializada para execução de 

programa de formação continuada voltado aos profissionais da Rede Municipal de Ensino de 

Cláudia – MT, conforme previsto na Lei Federal nº 14.133/2021. 

A gestão de riscos visa contribuir para o adequado planejamento, execução, fiscalização 

e acompanhamento contratual, buscando minimizar ocorrências que possam comprometer a 

efetividade das ações formativas e o interesse público. 

 

Risco Identificado Probabilidade Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsável 

Baixa participação dos 
profissionais nas ações 
formativas 

Média Médio Planejamento prévio do 
cronograma e ampla divulgação 
junto às unidades escolares 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Atraso na execução das 
palestras e oficinas 

Média Médio Definição antecipada das datas e 
acompanhamento da execução 

Contratada e Fiscal 
do Contrato 

Execução das 
atividades com 
qualidade técnica 
insatisfatória 

Baixa Alto Exigência de qualificação técnica 
compatível e fiscalização contínua 

Contratada e Fiscal 
do Contrato 

Problemas relacionados 
à infraestrutura do local 

Média Médio Verificação prévia do espaço físico 
e dos equipamentos necessários 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Descumprimento parcial 
da carga horária 
contratada 

Baixa Alto Controle da execução e 
conferência da carga horária 
realizada 

Fiscal do Contrato 

Falhas na comprovação 
da execução contratual 

Baixa Médio Exigência de listas de presença, 
registros fotográficos e relatório 
técnico 

Contratada e Fiscal 
do Contrato 

Necessidade de 
remarcação das 
atividades 

Baixa Médio Ajuste prévio do cronograma e 
comunicação entre as partes 

Contratada e 
Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Inconsistências 
relacionadas ao 
subsídio previsto na 
proposta 

Baixa Alto Formalização expressa da 
contrapartida e do subsídio no 
contrato 

Setor de Contratos 
e Jurídico 

Insuficiência 
orçamentária ou atraso 
no pagamento 

Baixa Alto Reserva prévia de dotação 
orçamentária e acompanhamento 
financeiro 

Setor Financeiro 

Fragilidade na 
fiscalização contratual 

Baixa Alto Designação formal de fiscal e 
acompanhamento contínuo da 
execução 

Administração 
Municipal 
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Conclusão: 

Os riscos identificados possuem baixa ou média probabilidade de ocorrência e podem ser 

adequadamente mitigados mediante planejamento, acompanhamento e fiscalização da 

execução contratual. 

Dessa forma, conclui-se que os riscos envolvidos na presente contratação são 

considerados administráveis e compatíveis com a viabilidade da solução pretendida pela 

Secretaria Municipal de Educação. 

 

Cláudia - MT, em 20 de maio de 2026. 

 

Responsável pela elaboração: 

 

 

____________________________________ 

Jéssica Félix Viana 
Coordenadora de Departamento 

Sec. Munic. De Educação 
 

CIENTE: 

 

___________________________________________ 

NILTON CÉZAR JUNIOR DE ASSUNÇÃO 
Secretario Municipal de Educação 
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