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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-
se a analise de riscos relacionada a contratacdo de empresa especializada para fornecimento
de bateria para detector DRTECH EVS3643 e fonte de alimentag&o/carregador compativel com
0 sistema detector digital utilizado no aparelho de Raios X marca VMI, modelo Apolo D,
pertencente a secretaria municipal de saude, visando assegurar a continuidade dos servigos de

diagnostico por imagem prestados a populacao.
1 IDENTIFICACAO DE RISCOS
Risco de incompatibilidade técnica dos componentes

Causas:

e Agquisicdo de componentes incompativeis com o sistema detector digital DRTECH,;
o Falta de comprovacao técnica de compatibilidade;
o Utilizacdo de pecas paralelas, adaptadas ou ndo homologadas;

o Especificacbes insuficientes no Termo de Referéncia.
Consequéncias:

o Falhas operacionais no aparelho de Raios X;

o Comprometimento da integragéo funcional do sistema;
e Risco de perda da garantia técnica;

e Interrupcao dos servigos de radiologia;

o Necessidade de novas aquisi¢cdes e custos adicionais.

Risco de sobreprec¢o ou inadequacdo da justificativa de pregos

Causas:

e Mercado fornecedor especializado e restrito;

e Pesquisa de precos baseada em poucas fontes;
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e Auséncia de documentacdo complementar de precos praticados;

o Falta de comprovacgéao da razoabilidade do valor contratado.

Consequéncias:

e Possivel danos ao erario;

e Questionamentos pelos 6rgaos de controle;

o Fragilidade na instrugéo da inexigibilidade;

e Necessidade de revisédo ou anulacdo da contratacao;

e Responsabilizagdo administrativa dos agentes publicos.

Risco de inviabilidade inadequadamente comprovada

Causas:

e Auséncia de documentacao robusta de compatibilidade técnica;
o Falta de laudo técnico conclusivo;
e Inexisténcia de declaracéo de fabricante ou distribuidor autorizado;

e Fundamentacao insuficiente da inexigibilidade.

Consequéncias:

e Questionamentos juridicos e administrativos;

e Impugnagdes e apontamentos do Controle Interno ou Tribunal de Contas;
e Risco de nulidade da contratacao;

e Atrasos no restabelecimento do equipamento.

Risco de atraso na entrega e instalacdo dos componentes

Causas:

e Dependéncia de fornecedor especializado;
o Falhas logisticas da contratada;

e Atrasos no transporte dos componentes;
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e Indisponibilidade imediata dos itens.

Consequéncias:

e Permanéncia da indisponibilidade do aparelho de Raios X;
e Prejuizo arealizagédo de exames radiolégicos;
e Encaminhamento de pacientes para outros municipios;

e Comprometimento da continuidade dos servigos de saude.

Risco de falhas nainstalagcao e testes operacionais

Causas:

e Execucdo por profissionais sem qualificagéo técnica;
e Instalacdo inadequada dos componentes;
e Auséncia de testes operacionais completos;

e Falta de acompanhamento técnico durante a execugao.

Consequéncias:

e Mau funcionamento do equipamento;
e Necessidade de retrabalho;
e Risco de danos ao detector digital;

e Interrupcao prolongada dos servigos de diagnostico.

Risco de falhas nafiscalizagdo contratual

Causas:

e Auséncia de designacéao formal de fiscal e gestor;
e Falta de acompanhamento técnico da execucao;
o Deficiéncia nos registros administrativos;

e Acumulo de atribuicdes dos servidores responsaveis.
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Consequéncias:

e Recebimento inadequado dos componentes;
e Pagamentos indevidos;
o Fragilidade no controle da execucéo contratual;

o Dificuldade na aplicagdo de penalidades.

Risco orgamentério e financeiro

Causas:

e Insuficiéncia de dotacao orgcamentaria;
o Estimativa inadequada dos custos;
e Necessidade de aquisicdo complementar;

e Oscilacao de precos do mercado especializado.
Consequéncias:

e Impossibilidade de concluséo da contratagao;
e Atrasos no pagamento;
o Paralisacdo da execuc¢do contratual,

o Necessidade de suplementacdo orcamentaria.

2 MEDIDAS DE MITIGACAO
Mitigacdo do risco de incompatibilidade técnica dos componentes

Medidas:

o Elaborar Termo de Referéncia com especificacdes técnicas detalhadas;

o Exigir comprovacéao formal de compatibilidade dos componentes;

e EXigir componentes novos e sem uso anterior;

e Solicitar laudo técnico conclusivo e documentagédo técnica complementar;

e Exigir garantia minima dos componentes fornecidos.
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Mitigacado do risco de sobrepreco ou inadequacédo da justificativa de precos

Medidas:

o Complementar a pesquisa de pre¢cos com notas fiscais eletrénicas e contratos semelhantes;
e Realizar consultas em contrata¢des publicas similares;

e Solicitar documentos emitidos por fabricante, distribuidor autorizado ou assisténcia técnica;
o Justificar tecnicamente a composi¢éo do valor estimado;

e Submeter a estimativa de precos a analise critica da administracao.

Mitigacédo do risco de inviabilidade inadequadamente comprovada

Medidas:

e Instruir o processo com laudo técnico especializado;

e Anexar documentacdo de compatibilidade técnica;

e Solicitar declaracéo de fabricante, distribuidor autorizado ou assisténcia técnica habilitada;
o Formalizar adequadamente a justificativa da inexigibilidade;

e Vincular a contratacdo a necessidade de preservacdo da integracdo funcional do

equipamento existente.

Mitigacado do risco de atraso na entrega e instalagcdo dos componentes

Medidas:

o Estabelecer prazo de entrega e instalagédo claramente definido;

o Exigir mobilizacao técnica imediata apos emisséo da Ordem de Fornecimento;
e Acompanhar continuamente a execugao contratual;

e Prever aplicacdo de penalidades por atraso injustificado;

e Manter comunicacao formal permanente com a contratada.

Mitigacdo do risco de falhas nainstalacdo e testes operacionais
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Medidas:

o EXxigir execucéo por profissionais tecnicamente qualificados;

e Acompanhar os procedimentos de instalagéo;

o Realizar testes operacionais apés substituicdo dos componentes;

e Formalizar o recebimento somente apds verificacdo do adequado funcionamento do
equipamento;

e Registrar tecnicamente todas as etapas da execugao.

Mitigacéo do risco de falhas na fiscalizagéo contratual

Medidas:

o Designar formalmente gestor e fiscal do contrato;

o Definir rotinas administrativas de acompanhamento;
o Emitir registros e relatorios de fiscalizagao;

o Verificar regularmente a conformidade da execugéo;

e Registrar ocorréncias e eventuais inconformidades contratuais.

Mitigacédo do risco orgamentario e financeiro

Medidas:

e Garantir disponibilidade orcamentéria prévia;

o Confirmar adequacéo financeira da contrata¢ao;

e Compatibilizar a contratacdo com o planejamento anual da administracao;

e Monitorar a execucdo financeira do contrato;

e Observar a compatibilidade entre valor contratado e precos praticados no mercado
especializado.

3 CONCLUSAO
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A presente analise de riscos, elaborada em conformidade com o artigo 18, inciso X, da Lei n°
14.133/2021 e alinhada as boas praticas recomendadas pelos 6rgados de controle, demonstra
gue a contratacao destinada ao fornecimento de bateria para detector DRTECH EVS3643 e fonte
de alimentacgéao/carregador compativel com o aparelho de Raios X marca VMI, modelo Apolo D,
apresenta riscos inerentes as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execugéo

contratual.

Os riscos identificados concentram-se principalmente na compatibilidade técnica dos
componentes, na adequada fundamentacédo da inexigibilidade de licitacdo, na justificativa dos
precos praticados, na regularidade da execucdo contratual e na continuidade operacional dos

servicos publicos de radiologia.

Contudo, verifica-se que os riscos identificados sdo previsiveis, controlaveis e mitigaveis,
desde que observadas as medidas preventivas e controles administrativos propostos nesta
andlise, especialmente quanto ao fortalecimento da instrucdo processual, formalizacdo da
justificativa técnica, fiscalizacdo contratual e comprovagdo da compatibilidade técnica dos

componentes.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida se mostra viavel sob a 6tica da gestéo
de riscos, desde que observadas as recomendagfes constantes nesta andlise, assegurando a
continuidade dos servicos publicos de saude e a adequada preservacdo do patrimdnio publico

municipal.

Claudia - MT, 20 de Maio de 2026.

Responsavel pela elaboracéo:
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