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ANALISE DE RISCO DA CONTRATAGAO

1. INTRODUCAO

A presente Analise de Riscos tem por objetivo identificar os principais eventos que
possam comprometer a contratacdo e a execucao da capacitacao de servidores publicos
municipais em Inteligéncia Atrtificial aplicada a Administragdo Publica.

Considerando que a contratagado visa promover a atualizagao técnica dos servidores
para utilizacio pratica, segura, ética e responsavel de ferramentas de Inteligéncia Artificial nas
rotinas administrativas, a presente analise busca antecipar riscos administrativos, operacionais
e técnicos, permitindo a Administragdo Publica adotar medidas preventivas capazes de
assegurar maior eficiéncia, economicidade e efetividade na contratacéo.

Entre os principais riscos envolvidos destacam-se a indisponibilidade dos servidores
para participagao, inadequagao do conteudo programatico as necessidades da Administragao
Publica, cancelamento da capacitacdo, descumprimento contratual pela empresa responsavel,
dificuldades logisticas relacionadas ao deslocamento dos participantes e baixa aplicagao

pratica dos conhecimentos adquiridos.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Identificado Descrigao Impacto | Probabilidade | Nivel
de

Risco

Cancelamento ou Possibilidade de cancelamento Alto Baixa Médio

adiamento do curso | ou alteragao das datas da
capacitagao pela empresa

contratada.

Conteudo O conteudo ministrado ndo Alto Média Alto
incompativel com a | atender as necessidades

Administracao praticas das rotinas

Publica administrativas municipais.
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Auséncia ou Impossibilidade de participagao Médio Média Médio
impedimento dos dos servidores previamente
servidores indicados por motivos
participantes administrativos ou pessoais.
Descumprimento N&o execugao do curso Alto Baixa Médio
contratual conforme carga horaria,

conteudo programatico ou

condicdes estabelecidas no

contrato.
Problemas logisticos | Ocorréncia de dificuldades Médio Média Médio
no deslocamento relacionadas ao transporte,

hospedagem ou deslocamento

dos servidores até o local da

capacitagao.
Nao emissao dos A empresa deixar de fornecer os | Médio Baixa Baixo
certificados certificados de participacao

previstos na contratacio.
Baixo Os participantes nao Alto Média Médio
aproveitamento da conseguirem aplicar os
capacitagcao conhecimentos adquiridos nas

atividades desenvolvidas pelas

Secretarias Municipais.
Atualizacao O conteudo ministrado Alto Baixa Médio
insuficiente do apresentar informacoes
conteudo desatualizadas em relagao as

ferramentas de Inteligéncia

Artificial e as boas praticas

aplicaveis ao setor publico.
Uso inadequado dos | Aplicacdo incorreta das Alto Média Alto

conhecimentos

adquiridos

ferramentas de Inteligéncia
Artificial pelos servidores,

gerando riscos relacionados a
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seguranga da informacao,

protecdo de dados pessoais e
elaboracédo de documentos

administrativos.

Insuficiéncia de Ocorréncia de impedimentos Médio Baixa Baixo
recursos administrativos para custeio de

orcamentarios ou inscricoes, diarias, transporte ou

administrativos demais despesas necessarias a

participacao dos servidores.

CONCLUSAO

A presente Analise de Riscos permitiu identificar os principais fatores que poderao
impactar a contratacdo e a execugcao da capacitacdo em Inteligéncia Artificial destinada aos
servidores publicos municipais.

Os riscos levantados demonstram a necessidade de adequado planejamento da
contratagdo, selecdo de empresa com experiéncia comprovada, fiscalizacdo da execucgao
contratual, verificagao prévia do conteudo programatico e acompanhamento da efetiva aplicagéo
dos conhecimentos adquiridos pelos participantes.

Dessa forma, conclui-se que, mediante a adogcéo das medidas preventivas e dos controles
administrativos pertinentes, a contratacdo apresenta viabilidade técnica e operacional,
contribuindo para a modernizacdo da Administragcdo Publica, o aumento da eficiéncia dos

servigos prestados e o desenvolvimento das competéncias dos servidores municipais.

Claudia,10 de junho de 2026
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