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ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

A presente Análise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de 

tratamento para os principais eventos que possam comprometer o adequado planejamento da 

futura contratação destinada ao fornecimento de extintores de incêndio, execução de recargas, 

fornecimento de suportes e placas de sinalização para atendimento das necessidades das 

secretarias municipais e demais prédios públicos vinculados ao Município de Cláudia-MT. 

A gestão de riscos constitui importante ferramenta de governança e planejamento das 

contratações públicas, contribuindo para a prevenção de falhas, mitigação de impactos negativos 

e aumento da eficiência administrativa, em conformidade com os princípios estabelecidos pela 

Lei nº 14.133/2021. 

A análise foi elaborada considerando as informações constantes do Estudo Técnico 

Preliminar, as características da solução identificada como mais vantajosa para a Administração 

e os possíveis fatores que possam afetar o alcance dos resultados pretendidos. 

 

Evento de Risco Causa Consequência Probabilidade Impacto Medidas 
Preventivas/Mitigadoras 

Levantamento 
inadequado das 
necessidades das 
unidades 
administrativas 

Falhas na 
identificação da 
situação dos 
equipamentos 
existentes ou das 
necessidades de 
cada unidade 

Quantitativos 
insuficientes ou 
excessivos, 
comprometendo a 
contratação 

Média Alto Realização de visitas técnicas, 
conferência dos equipamentos 
existentes e validação dos 
quantitativos pelas secretarias 
demandantes e pela Técnica 
de Segurança do Trabalho 

Especificações 
técnicas 
inadequadas dos 
itens 

Definição incompleta 
ou incorreta das 
características dos 
equipamentos e 
serviços 

Aquisição de 
produtos 
incompatíveis 
com as 
necessidades ou 
exigências 
normativas 

Baixa Alto Elaboração do Termo de 
Referência com observância 
das normas técnicas da 
ABNT, INMETRO e Corpo de 
Bombeiros Militar 

Pesquisa de 
preços 
incompatível com 
os valores 
praticados no 
mercado 

Cotações 
insuficientes, 
desatualizadas ou 
obtidas de 
fornecedores sem 
representatividade 

Sobrepreço, 
fracasso do 
certame ou 
contratação 
antieconômica 

Média Alto Realização de pesquisa de 
preços conforme legislação 
vigente e regulamentação 
municipal aplicável 

Identificação 
incorreta dos 
equipamentos 
passíveis de 
recarga ou 
substituição 

Ausência de 
avaliação técnica 
adequada das 
condições dos 
equipamentos 
existentes 

Necessidade de 
alterações 
contratuais ou 
insuficiência dos 
quantitativos 
estimados 

Média Médio Avaliação prévia dos 
equipamentos durante as 
visitas técnicas e validação 
das condições operacionais 

Restrição indevida 
à competitividade 
do certame 

Exigências 
excessivas ou 
especificações 
direcionadas 

Impugnações, 
recursos ou 
redução da 
participação de 
fornecedores 

Baixa Alto Revisão técnica e jurídica dos 
documentos da contratação e 
utilização de especificações 
compatíveis com os padrões 
de mercado 

Descumprimento 
de requisitos 
normativos 
aplicáveis aos 
equipamentos 

Desatualização das 
normas técnicas ou 
falhas na elaboração 
dos documentos 

Aquisição de 
equipamentos em 
desacordo com 
exigências legais 
e de segurança 

Baixa Alto Verificação prévia das normas 
vigentes e exigência de 
certificações obrigatórias 
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Insuficiência de 
recursos 
orçamentários 

Divergência entre 
valor estimado e 
disponibilidade 
financeira 

Impossibilidade 
de contratação ou 
necessidade de 
readequação do 
processo 

Baixa Alto Verificação prévia da 
disponibilidade orçamentária e 
compatibilização da 
contratação com o 
planejamento financeiro 
municipal 

Variação das 
necessidades das 
unidades durante 
a vigência 
contratual 

Alterações 
estruturais, novas 
demandas ou 
condenação de 
equipamentos não 
identificada 
inicialmente 

Necessidade de 
ajustes nos 
quantitativos 
inicialmente 
estimados 

Média Médio Contratação com fornecimento 
parcelado e quantitativos 
estimativos compatíveis com 
as necessidades identificadas 

 

CONCLUSÃO 

A análise realizada permitiu identificar os principais riscos associados ao planejamento 

da futura contratação, verificando-se que os eventos mapeados apresentam possibilidade de 

mitigação por meio das medidas preventivas propostas. 

Os riscos identificados concentram-se principalmente na correta definição dos 

quantitativos, na elaboração das especificações técnicas e na formação do valor estimado da 

contratação, aspectos que vêm sendo tratados por meio de levantamentos técnicos realizados 

junto às unidades administrativas, apoio da Técnica de Segurança do Trabalho e observância 

das normas técnicas aplicáveis. 

Dessa forma, conclui-se que os riscos envolvidos são compatíveis com a natureza da 

contratação pretendida e encontram-se em níveis aceitáveis para o prosseguimento do processo, 

não sendo identificados fatores que inviabilizem a continuidade das etapas de planejamento e 

futura contratação da solução proposta. 
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