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ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
1. Objeto

Planejamento das contratacdes necessarias para assegurar a participagdo dos
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integrantes do Coral Bem Viver, da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude de
Claudia-MT, no 10° Circuito Brasileiro de Danca Sénior, em Florianépolis/SC, e nas
comemoracbes dos 30 anos do Grupo de Dancas Leben Spur, em Pato Bragado/PR,

compreendendo inscri¢cbes, transporte rodoviério interestadual, hospedagem, alimentacdo e
demais servicos indispensaveis ao deslocamento, a permanéncia e a participacao da delegacdo
nos eventos.

2. Introducéo

A presente andlise de riscos tem por finalidade identificar os eventos que possam
comprometer a efetividade do planejamento, a adequada definicdo dos objetos, a selecao das

o

y

2N
‘ ;\
|
i

solucdes mais vantajosas e a formalizacdo tempestiva das contratacdes necessarias a

participacdo do Coral Bem Viver nos eventos culturais programados para o exercicio de 2026.
A analise considera as caracteristicas especificas da demanda, especialmente a
realizacdo de viagens rodovidrias interestaduais de longa distancia, a participagdo predominante
de pessoas idosas, a necessidade de articulagdo entre diferentes servigos e fornecedores, a
existéncia de datas fixas e a possibilidade de contratacdo direta de servigos vinculados as
organizacdes dos eventos.
Para classificacéo dos riscos, foram considerados os niveis de probabilidade e impacto

como baixo, médio ou alto. As medidas preventivas buscam reduzir a possibilidade de

ocorréncia, enquanto as agfes de contingéncia deverdo ser adotadas caso o risco venha a se

concretizar.

3. Matriz de riscos da fase de planejamento
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N | Risco identificado | Prob | Impact Medidas Acdes de Responsavel
e o] preventivas/mitigador contingéncia
as 2
0 | Definicdo Médi | Alto Elaborar lista nominal Redimensionar Secretaria A
1 | incompleta da a preliminar e definitiva, imediatamente demandante 5"
composicéo da identificando inscricoes, A
delegacéo integrantes, servidores, | transporte, ‘
coordenadores e quartos e
acompanhantes; refeicoes, ‘
estabelecer data-limite formalizando as |
para confirmacao alteracdes .
necessarias
antes das
contratacbes ‘
0 | Subdimensionamen | Médi | Alto Considerar todos os Solicitar Equipe de
2 | todacapacidadedo | a integrantes e substituicao do planejamento e
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Onibus e do espaco acompanhantes; exigir | veiculo antes da | Secretaria
para bagagens e 6nibus com no minimo viagem ou demandante
figurinos 48 lugares e bagageiro | disponibilizacéo
compativel; levantar de solugdo
previamente os complementar
materiais transportados | sem custo
indevido a
Administracdo
0 | Ausénciade Médi | Alto Juntar regulamento, Separar Secretaria
3 | comprovacéo de a convite, proposta oficial | inscricéo, demandante e setor
gue o pacote de e declaracéo da hospedagem e de compras
Florianoépolis é organizagao alimentacao e
obrigatério e discriminando os realizar
indissociavel servigos incluidos e as pesquisa de
condicdes de mercado para
participacéo 0S servigos nao
exclusivos
0 | Fundamentacéo Médi | Alto Comprovar que a Complementar a | Secretaria
4 | insuficiente da a entidade ou empresa instrucéo ou demandante, setor
inviabilidade de detém a organizagédo e realizar de compras e
competicao comercializagéo procedimento assessoria juridica
exclusiva das competitivo para
inscricdes; limitar a 0S Servicos
contratagdo direta aos disponiveis no
servigos efetivamente mercado
exclusivos
0 | Justificativa de Médi | Alto Solicitar documentos Realizar Setor de pesquisa
5 | preco insuficiente a fiscais, contratos, diligéncia, de precos e
na contratagédo tabelas oficiais e negociar o valor | Secretaria
direta valores praticados com | ou suspendera | demandante
outros participantes ou contratagdo até
6rgaos publicos; que a
elaborar meméria compatibilidade
comparativa seja
demonstrada
0 | Quantitativos Alta Alto Definir nimero de Ajustar a Secretaria
6 imprecisos de héspedes, dirias, reserva antes da | demandante e
hospedagem em quartos, categorias de formalizagdo ou | equipe de
Pato Bragado acomodacéo, entrada, buscar planejamento
saida, café da manha e | estabelecimento
critérios de distribuicdo | alternativo
capaz de
atender
integralmente a
delegacao
0 | Omissédo de custos | Alta Alto Levantar alimentacdo Providenciar Secretaria
7 | complementares na nos trajetos, reforco demandante,
estimativa global deslocamentos locais, orgcamentario ou | planejamento e
pedagios, ajustar a setor contabil
estacionamento, solugéo, sem
seguros, diarias, reduzir
hospedagem de condicdes
motoristas e demais essenciais de
despesas seguranga e
participacdo
0 | Pesquisade pregos | Médi | Alto Utilizar fontes Renovar ou Setor de pesquisa
8 | inadequada, a diversificadas, complementar a | de precos
desatualizada ou especificacdes pesquisa e
com objetos ndo equivalentes, datas corrigir a

comparaveis

recentes, memoéria de
célculo e andlise critica

estimativa antes
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dos precos; registrar
condi¢des comerciais

da autorizacéo
da contratacéo

requisitos do
transporte

documentacéo,
autorizacéo para
transporte
interestadual, seguros,
motoristas, jornada,
bagageiro, veiculo

publicag&o ou
contratagdo e
realizar
diligéncia
documental
antes da viagem

0 | Tratamento Médi | Médio Solicitar proposta com Retificar a Setor tributario,
9 | incorretodoISSou | a preco total e tributos estimativa, a contabilidade e
de outros tributos incluidos; consultar o proposta ou o compras
setor tributério sobre documento de
retengédo e local de contratagao
incidéncia antes da
emissao do
empenho
1 | Atraso na Alta Alto Elaborar cronograma Priorizar a Secretaria
0 | concluséo dos regressivo com prazos tramitacéo, demandante,
procedimentos para documentacao, corrigir compras e
antes das datas dos pesquisas, TRs, pendéncias autoridade
eventos parecer juridico, imediatamente e | competente
contratagdo, empenho avaliar a
e confirmacéo das viabilidade
reservas; acompanhar remanescente
diariamente os marcos | sem utilizar
criticos emergéncia
causada por
falta de
planejamento
1 | Incompatibilidade Médi | Alto Consolidar um anico Reprogramar Secretaria
1 | entre transporte, a cronograma das horarios e demandante e
hospedagem e viagens, eventos, reservas em equipe de
programacao oficial credenciamento, check- | conjunto com planejamento
in, refeicBes, repouso e | fornecedores e
deslocamentos locais organizacéo do
evento,
preservando a
participacao
integral
1 | Alterag&o ou Baixa | Alto Confirmar oficialmente Suspender o0s Secretaria
2 | cancelamento do datas e condicdes; servigos ainda demandante e
evento pela prever regras de ndo executados, | assessoria juridica
organizagdo cancelamento, buscar
substituicdo, crédito e restituicdo ou
restituicdo; evitar crédito e adotar
pagamentos providéncias
antecipados sem para reducao do
protecao adequada prejuizo
1 | Indisponibilidade de | Médi | Alto Realizar pesquisa e Buscar Secretaria
3 | hospedagem para a confirmacgéo estabelecimento | demandante e setor
todo o grupo antecipada; verificar alternativo ou de compras
capacidade real do dividir a
estabelecimento e hospedagem,
reservar somente apés | desde que
definicdo das condicdes | preservadas
seguranga,
acessibilidade e
logistica
1 | Especificagcdo Médi | Alto Definir capacidade, Revisar o TR Equipe de
4 | insuficiente dos a conforto, antes da planejamento e

setor de transporte
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reserva e despesas
incluidas

1 | Escolhade Baixa | Alto Exigir documentacao de | Inabilitar ou ndo | Agente de
5 | empresade regularidade, contratar a contratacdo/comiss
transporte sem autorizacdo aplicavel, empresa e ao e setor
regularidade ou relagdo do veiculo, convocar demandante
capacidade técnica inspec¢des, seguros, fornecedor apto,
habilitagéo dos observando o
condutores e procedimento
comprovagédo de aplicavel
experiéncia
1 | Planejamento Médi | Alto Elaborar itinerario Readequar Equipe de
6 | inadequado da a realista, considerar horarios, ampliar | planejamento e
jornada e do distancias, paradas e o periodo de Secretaria
descanso dos revezamento; exigir deslocamento demandante
motoristas quantidade de ou exigir
motoristas compativel motorista
com a legislacédo e adicional antes
duracéo da viagem da saida
1 | Faltade Médi | Alto Levantar previamente Adaptar quartos, | Secretaria
7 | identificacdo das a restricdes de assentos, demandante
necessidades mobilidade, refeicoes,
especificas das acessibilidade, paradas e
pessoas idosas alimentacao especial e | acompanhament
acompanhamento, o conforme as
tratando os dados com necessidades
confidencialidade identificadas
1 | Ausénciade Médi | Alto Confirmar dotacéo e Solicitar reforco | Secretaria
8 | previsdo a disponibilidade orgamentario, demandante,
orgamentaria financeira apos reprogramar contabilidade e
suficiente para consolidar quantitativos, | despesas ou autoridade
todos os objetos valores e despesas suspender a competente
complementares contratagdo até
existir cobertura
suficiente
1 | Parcelamento Médi | Alto Separar transporte, Reformular os Equipe de
9 | inadequado ou a hospedagem, objetos e os planejamento e
reunido indevida de alimentacao e respectivos setor de compras
objetos de inscricdes, salvo procedimentos
mercados distintos demonstracao antes da
documental de autorizacao
integracdo obrigatoria;
justificar tecnicamente a
modelagem
2 | Auséncia de Médi | Alto Designar servidor Convocar Secretaria
0 | coordenacao entre a responsavel pela reunido imediata | demandante
os diferentes coordenacao geral; dos setores
processos de manter planilha tnica envolvidos e
contratagéo de prazos, reprogramar
fornecedores, valores e | conjuntamente
condicdes 0s marcos ainda
possiveis
2 | Divergéncia entre Médi | Alto Realizar conferéncia Corrigir os Equipe de
1 ETP, Termos de a cruzada de datas, documentos e planejamento e
Referéncia, guantidades, itinerarios, | renovar setor de compras
propostas e servigos incluidos e aprovacdes ou
documentos oficiais valores antes da pareceres
aprovacéo de cada TR afetados pela
alteracéo

E-mail: cultura.turismo@claudia.mt.gov.br

Endereco: Rua Prudente de Morais, 670 - Centro - Claudia/MT, CEP 78.540.000

ARVRARTYRAPAYAAAARARATYRAPAYRAIIAMAAIAATY)




SECRETARIA DE

& PREFEITURA DE

CULTURA, TURISMO
EJUVENTUDE
2 | Incluséo de Baixa | Alto Limitar requisitos as Revisar as Equipe de
2 | exigéncias condicdes especificacdes e | planejamento e
excessivas ou indispensaveis de retirar ou assessoria juridica
direcionadoras seguranga, conforto e adequar
regularidade; justificar clausulas sem
tecnicamente justificativa
exigéncias especiais
2 | Auséncia de Médi | Alto Mapear horarios, Providenciar Secretaria
3 | planejamento para a paradas e refeig6es ndo | solucédo demandante
alimentacéo incluidas; identificar regulamentada
durante os trajetos restricdes alimentares e | antes da saida |
forma legal de custeio ou reorganizar
as paradas em
locais
previamente
definidos
2 | Auséncia de Médi | Alto Verificar coberturas Contratar Secretaria
4 | definicdo sobre a incluidas no transporte cobertura demandante e
seguro e e avaliar necessidade complementar, equipe de
assisténcia aos de seguro se cabivel, ou planejamento
passageiros complementar; definir estabelecer
contatos e plano de
procedimentos de atendimento e ‘
emergéncia comunicagao
emergencial
25 | Tratamento Baixa | Alto Coletar somente Restringir ou Secretaria
inadequado dos dados informacgdes necessarias; retirar documentos | demandante e
pessoais e de salde restringir o acesso; evitar indevidamente encarregado pela
dos participantes inserir dados sensiveis em | divulgados e protecéo de dados
documentos publicos; comunicar o
observar a LGPD encarregado de
dados para as
providéncias
cabiveis

4. Avaliagao conclusiva

Os riscos mais relevantes da fase de planejamento séo:

. atraso na conclusdo dos processos;

. auséncia de comprovacdo da exclusividade e da composicdo obrigatéria do

pacote de Floriandpolis;

. indefinicdo dos quantitativos de hospedagem;

. omissao de despesas complementares;

. incompatibilidade entre transporte, hospedagem, alimentacdo e programacao;

. insuficiéncia da justificativa dos precos; ‘
. subdimensionamento da delegac¢éo e da capacidade do transporte.

Esses riscos possuem potencial para inviabilizar a participagdo do grupo ou gerar

contratacdo antiecondmica, incompleta ou juridicamente vulneravel. Por essa razéo, recomenda-

se que os riscos classificados com impacto alto sejam tratados antes da aprovacao definitiva dos
Termos de Referéncia e da autorizagdo das respectivas contratacoes.

ARVRARTYRAPAYAAAARARATYRAPAYRAIIAMAAIAATY)

E-mail: cultura.turismo@claudia.mt.gov.br

Endereco: Rua Prudente de Morais, 670 - Centro - Claudia/MT, CEP 78.540.000




& PREFEITURA DE

= CLAUDIA

A anadlise devera ser atualizada sempre que ocorrer alteracdo relevante nas datas, na
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composicao da delegacdo, nos quantitativos, nos precgos, nas condigbes dos eventos ou na
estratégia de contratagéo. A gestao de riscos deve acompanhar as diferentes etapas do processo

e nao se encerrar com a elaboragéo do ETP

Responsavel pela elaboragao:

Claudia, 13 de julho de 2026

CLAUDEVANIA BARBON ANDERLE

Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude
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