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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, apresenta-se a
andlise de riscos relacionada a contratacdo destinada a implantagédo de sistema automatizado
de controle de acesso para o portdo da garagem da frota da secretaria municipal de saude de
Claudia/MT.

A presente analise tem por finalidade identificar eventos que possam comprometer o
planejamento da contratacdo, a selecdo do fornecedor e a adequada execucdo contratual,
permitindo a adocado prévia de medidas preventivas e mitigadoras destinadas a redugédo dos

impactos administrativos, operacionais, financeiros e patrimoniais decorrentes da contratagao.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
Risco de especificacdo inadequada da solucéo

Causas

e Levantamento insuficiente das caracteristicas do portdo existente;
o Definicdo inadequada das necessidades operacionais da secretaria de saude;
e Auséncia de avaliagdo prévia da infraestrutura elétrica disponivel;

e Pesquisa de mercado insuficiente.
Consequéncias

e Fornecimento de equipamentos incompativeis;
e Necessidade de adaptacdes adicionais;
e Atraso na implanta¢do da solucao;

e Aumento de custos administrativos.

Risco de sobrepre¢o ou estimativa inadequada da contratacéo

Causas

e Pesquisa de precos realizada com numero insuficiente de fornecedores;

o Utilizacdo de referéncias incompativeis com o objeto;
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» Divergéncia entre solugfes cotadas.

Consequéncias

o Contratacdo antiecondmica;
e Possiveis questionamentos pelos érgéos de controle;

o Necessidade de revisdo da fase preparatoria.

Risco de contratac&o de fornecedor sem capacidade técnica

Causas

e Avaliagdo inadequada da capacidade operacional da empresa;
e Auséncia de experiéncia na instalagdo de sistemas automatizados;

o Estrutura técnica insuficiente para execucao do objeto.

Consequéncias

e Instalacdo inadequada dos equipamentos;
e Falhas de funcionamento do sistema;
e Necessidade de corregdes e retrabalho;

e Atraso na entrega da solucéo.

Risco de atraso na execucdo da instalacéo

Causas

o Falhas no planejamento da contratada;

e Atraso na aquisicdo dos equipamentos;

e Problemas logisticos;

o Condicdes climéaticas que prejudiquem a execuc¢éo da base de concreto.

Consequéncias

e Prorrogacdo do prazo de implantagéo;
e Manutencao da vulnerabilidade do local;
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e Comprometimento do cronograma administrativo.

Risco de falhas na execucéo da infraestrutura elétrica

Causas

e Instalacdo inadequada dos componentes elétricos;
o Utilizagdo de materiais incompativeis;

e Erros de dimensionamento da alimentagéo elétrica.

Consequéncias

e Mau funcionamento do sistema;
e Queima de componentes;
e Interrupcdo da operacéo do portéo;

o Necessidade de reparos adicionais.

Risco de falha no funcionamento do sistema apoés a instalagao

Causas

o Configuracdo inadequada dos equipamentos;
o Defeitos de fabricacao;

e Instalacdo incorreta dos componentes.

Consequéncias

e Impossibilidade de utilizacdo da solucéo;
e Necessidade de ajustes técnicos;

e Atraso no recebimento definitivo.

Risco de falhas na fiscalizagc&do contratual

Causas

e Auséncia de acompanhamento efetivo;

e Recebimento sem testes adequados;
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e Acumulo de atribui¢cdes dos fiscais.

Consequéncias

e Aceitacdo de servigcos executados inadequadamente;
e Pagamentos indevidos;

o Dificuldade na responsabilizacédo da contratada.

Risco orgamentario e financeiro

Causas

e Insuficiéncia de recursos orgamentarios;
e Alteracgdes nos precos de mercado antes da contratagao;

e Necessidade de adequagfes nao previstas inicialmente.

Consequéncias

Atraso na contrataco;

Necessidade de ajustes orcamentarios;

Comprometimento do planejamento administrativo.

2. MEDIDAS DE MITIGACAO

Mitigacao do risco de especificacdo inadequada

Medidas

e Utilizar as informacgdes constantes do ETP e do TR;

e Realizar vistoria prévia do local de instalacéo;

e Confirmar as caracteristicas do portéo existente;

e Validar previamente as necessidades da secretaria municipal de saude.

Mitigacdo do risco de sobreprego

Medidas
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o Realizar pesquisa de pregos conforme art. 23 da Lei n° 14.133/2021;
o Utilizar multiplas fontes de consulta;
e Analisar criticamente os valores obtidos;

o Justificar eventuais divergéncias identificadas.

Mitigacédo do risco de contratacdo de fornecedor sem capacidade técnica
Medidas

e Exigir documentacéo de habilitacdo prevista na legislagéo;

e Avaliar a compatibilidade da proposta com o objeto;

o Verificar a capacidade operacional da empresa.

Mitigacao do risco de atraso na execugao

Medidas

o Estabelecer prazo contratual compativel com o objeto;

e Acompanhar a execucao dos servicos;

e Notificar formalmente a contratada em caso de atrasos;

e Aplicar as sancdes cabiveis quando necessario.

Mitigacdo do risco de falhas nainfraestrutura elétrica

Medidas

o EXxigir execucao por profissionais capacitados;

e Realizar conferéncia dos servigos executados;

o Verificar o adequado funcionamento dos componentes elétricos durante os testes.
Mitigacdo do risco de falha no funcionamento da solucéo

Medidas

o Realizar testes operacionais antes do recebimento definitivo;

e Exigir garantia dos equipamentos e servicos;

e Registrar formalmente eventuais inconformidades identificadas.
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Mitigacéo do risco de falhas na fiscalizag&o

Medidas

o Designar formalmente gestor e fiscal do contrato;

e Utilizar checklist de recebimento;

e Registrar todas as ocorréncias verificadas durante a execucao;
e Realizar acompanhamento efetivo da implantac&o da solugéo.

Mitigacdo do risco orgamentario e financeiro

Medidas

Confirmar disponibilidade orcamentaria antes da contratacéo;

Compatibilizar a contratacdo com o planejamento financeiro da Secretaria;

Acompanhar a execugdao financeira do contrato.

3. CONCLUSAO

A presente analise de riscos, elaborada em conformidade com o art. 18, inciso X, da Lei n°
14.133/2021, evidencia que a contratacdo destinada a implantagédo de sistema automatizado de
controle de acesso para a garagem da frota da secretaria municipal de satde apresenta riscos

inerentes as fases de planejamento, sele¢cdo do fornecedor e execugéo contratual.

Os riscos identificados concentram-se principalmente na adequada definicdo das
especificagfes técnicas, formacao da estimativa de pregos, capacidade técnica do fornecedor,

execucao da infraestrutura necessaria, funcionamento da solucao e fiscalizagcéo contratual.

Contudo, verifica-se que os riscos identificados s@o previsiveis, controlaveis e passiveis de
mitigacdo mediante a ado¢éo das medidas propostas nesta analise. Dessa forma, conclui-se que
a contratacao pretendida mostra-se viavel sob a perspectiva da gestdo de riscos, desde que
observadas as medidas preventivas e corretivas aqui estabelecidas, assegurando a adequada
execucao contratual, a protecdo do patrimdnio publico e o atendimento da necessidade

administrativa da secretaria municipal de satde do municipio de Claudia/MT.
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Claudia - MT, 16 de junho de 2026.
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