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ANALISE DE RISCOS —

Em observancia ao disposto na Lei Federal n°® 14.133/2021, procede-se a analise de riscos
referente a contratacdo de servicos especializados para elaboracdo do Inventario da Oferta
Turistica e do Plano Municipal de Turismo do Municipio de Claudia — MT.

A presente analise tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento
aos principais riscos que possam comprometer a execucao contratual, a qualidade técnica dos
produtos a serem entregues e 0 atendimento ao interesse publico, assegurando maior planejamento,

controle e seguranca na execucdo das atividades voltadas ao fortalecimento, organizacdo e

desenvolvimento do turismo municipal.

Risco Identificado Possiveis Causas Probabilidade | Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras
Atraso na execuc¢do das Dificuldades Média Alto Estabelecimento de cronograma
etapas previstas operacionais, atraso em detalhado, acompanhamento continuo

cronograma ou da execucdo e aplicagdo de medidas
indisponibilidade da administrativas previstas
contratada contratualmente
Levantamento Falhas metodoldgicas, Média Alto Exigéncia de metodologia adequada,
incompleto ou baixa qualidade técnica qualificacéo técnica da equipe e
inconsistente das ou auséncia de dados validagdo continua dos dados coletados
informacdes turisticas
Baixa participacéo dos Falta de mobilizacdo ou | Média Médio Realizagdo de mobilizagdo prévia,
atores locais nas oficinas | baixa adesédo da divulgacéo das atividades e apoio
e reunides comunidade institucional da Administragéo
Municipal
Inconsisténcia técnicano | Falhas na integragdo das | Baixa Alto Fiscalizacéo técnica continua,
Plano Municipal de etapas ou auséncia de validacdo dos produtos e exigéncia de
Turismo alinhamento compatibilidade metodolégica
metodoldgico
Descumprimento dos Problemas Média Alto Previséo contratual de sancoes,
prazos contratuais administrativos ou acompanhamento do cronograma e
operacionais da controle periodico das entregas
contratada
Dificuldade de integracdo | Fragmentagio Baixa Médio Execucdo integrada das etapas e
entre diagndstico e metodoldgica ou baixa acompanhamento técnico pela
planejamento estratégico | qualidade técnica Administracdo
Problemas na realizagéo Condigdes climéticas, Média Médio Planejamento prévio das visitas,
das visitas técnicas e dificuldades logisticas flexibilizacdo do cronograma e
levantamentos de campo | ou operacionais organizagdo logistica adequada
Entrega de produtos Falha de comunicacéo Baixa Alto Definicéo clara das especificagbes no
técnicos incompativeis ou baixa compreensao Termo de Referéncia e realizagdo de
com as necessidades da do objeto reunides de alinhamento
Administracdo
Rotatividade ou Substituicdo de Baixa Médio Exigéncia de equipe técnica minima
indisponibilidade da profissionais ou qualificada e comunicacdo prévia de
equipe técnica da insuficiéncia substituicdes
contratada operacional
Falhas no Auséncia de Baixa Médio Designacéo formal de gestor e fiscal do
acompanhamento e monitoramento contrato e acompanhamento
fiscalizacdo da execugdo | adequado pela sistematico da execucédo
contratual Administracdo
Insuficiéncia Restri¢bes financeiras Baixa Alto Planejamento orcamentario prévio e
orcamentaria ou supervenientes reserva de dotacdo suficiente
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contingenciamento de
recursos
Resisténcia institucional Mudangas Média Médio Fortalecimento da participagéo
a implementacdo das administrativas ou baixa institucional e construgdo participativa
acles propostas priorizacdo das ac¢les do do planejamento
plano

2. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS
A analise realizada demonstra que os riscos identificados possuem, em sua maioria,

natureza operacional, técnica e administrativa, sendo considerados controlaveis mediante adogéo
de medidas preventivas adequadas, acompanhamento continuo da execucdo contratual e atuacéo
efetiva da fiscalizacdo designada pela Administracao.

Verifica-se que a contratacdo apresenta viabilidade sob o aspecto da gestdo de riscos, ndo
sendo identificados fatores capazes de inviabilizar a execucdo da solucdo pretendida, desde que

observadas as medidas mitigadoras previstas e as condicOes estabelecidas no futuro Termo de

Referéncia e instrumento contratual.
Dessa forma, conclui-se que os riscos relacionados a contratacdo sdo administraveis e
compativeis com a natureza da solucéo proposta, atendendo ao interesse publico e aos principios

da eficiéncia, planejamento e seguranca administrativa previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Claudia — MT, 28 de maio de 2026.
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