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O presente mapa de riscos integra o planejamento da contratagdo direta, por dispensa
de licitagao, referente a realizagéo da primeira e segunda revisao preventiva periédica do énibus
placa SQG6J57, modelo MARCOPOLO/VOLARE V9L ON, pertencente ao Municipio de
Claudia/MT e vinculado a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. O objetivo do documento é
identificar, avaliar e mitigar os principais riscos que possam comprometer a boa execugao
contratual, a preservagao da garantia de fabrica, a seguranga operacional do veiculo e a
continuidade dos servigos publicos atendidos pela frota municipal, conforme a Lei n°
14.133/2021, que rege as licitagbes e contratos da Administragcdo Publica e orienta o

planejamento das contratagdes com observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e

gestao de riscos.

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
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PROBA
EVENTO DE IMPAC | GRA | CLASSIFI =
RISCO BILDA 1770 | u | cAcho DESCReS
ﬁ‘é?;ﬁs%i da 3 3 9 Médio Atraso na execugdo ou entrega, impactando o retorno
S do 6nibus as atividades da SEMEL.
revisao
Agendamento f i Demora no agendamento ou envio do veiculo pode
fora do prazo . . U2 Lo ultrapassar o intervalo de 15.000 km ou 06 meses.
Perda de garantia > 5 10 Médio Execugao fora da rede autorizada ou sem feglstro
formal pode comprometer a garantia do veiculo.
Falhas tec[ncas 3 5 15 | Médio-alto Servigos mal executados ou pegas |ncompat|ve|s.
na execugao podem causar falhas graves e risco aos passageiros.
Limitagao de Representante autorizada especifica pode limitar
concessionaria 2 4 8 Médio |alternativas e exigir planejamento de deslocamento e
autorizada agenda.
Logistica de 4 Falta de motorista, agenda ou guincho pode atrasar o
3 3 9 Médio . s . LS
deslocamento envio do 6nibus a concessionaria.

. . A revisdo pode prejudicar temporariamente o <
Idndlhsp'omblhdade 3 3 9 Médio |transporte de atletas, alunos e demandas "?:J
o 6nibus PR :

institucionais. D
Controle e Falhas no controle de prazo, quilometragem e ‘
fiscalizacéo 3 4 12 | Médio-alto [documentos podem comprometer rastreabilidade e
insuficientes garantia.
Variagdo de Podem surgir diferengas de valor ou itens
custos ou itens 3 4 12 | Médio-alto |complementares apés avaliagao ‘
adicionais técnica/desmontagem.
!I)ocu_mentagao - Documentos sem validade ou insuficientes podem
insuficiente ou 2 4 8 Médio . ! ~ . |
vencida fragilizar a instrugdo da dispensa.
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PROBA
EVENTO DE IMPAC | GRA | CLASSIFI ~
RISCO BILDA|"70 | u | cAcho ISt |
Destinagao . . .
ambiental 2 4 8 Médio !Z)escarte wre_gular de residuos ggtorrlotlvos pode gerar
X impacto ambiental e responsabilizagao.
inadequada
Demora interna . Lentiddo em solicitagbes e autorizagdes internas pode
R 3 2 6 Baixo g
na formalizagéo atrasar a revisao.
Inexecugao ou :
descumprimento > 3 6 Baixo Descurrjprlmento da contratada pode comprometer a
execugao no prazo planejado.
contratual |
MEDIDAS DE MITIGAQAO ‘

tratamento e mitigagdo com acdes, responsaveis e medidas de monitoramento. As medidas

visam reduzir a probabilidade ou o impacto dos eventos, preservando a continuidade dos

servigos publicos, a seguranga dos usuarios, a regularidade da execugdo contratual e a

manutengao da garantia do veiculo.

1. Atraso na conclusao da revisao e agendamento fora do prazo

Acdo: Programar a revisdo com antecedéncia, realizar agendamento prévio junto a
concessionaria autorizada e prever no instrumento contratual/ordem de servico prazo de
execugao e justificativa formal para eventuais atrasos.

Responsavel: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, setor de compras/licitagbes e

fiscal do contrato.
Monitoramento: Acompanhar data de solicitacdo, data de entrada do veiculo, prazo de
permanéncia e data de entrega, registrando eventuais justificativas e providéncias adotadas.
Mitigagcdo adicional: Manter calendario de manutengédo preventiva com alerta para o
intervalo de 15.000 km ou 06 meses, 0 que ocorrer primeiro, evitando solicitacdo proxima ao

vencimento.

2. Perda de garantia por descumprimento das exigéncias do fabricante
Acdo: Estabelecer que as revisdbes sejam realizadas em concessionaria
autorizada/representante reconhecida pelo fabricante, com utilizagdo de pecas e insumos

compativeis e registro formal das intervencgoes.

Responsavel: Setor de contratos, gestor da frota e fiscal do contrato.
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Monitoramento: Conferir caderneta, ordem de servico, relatério técnico, nota fiscal e
demais comprovantes da revisao, arquivando-os no processo € no controle da frota.
Mitigacao adicional: Capacitar os servidores responsaveis pelo controle da frota para

acompanhar quilometragem, prazos e documentos exigidos para preservac¢ao da garantia.

3. Falhas técnicas na prestacao do servigo

Acao: Exigir comprovagdo de capacidade técnica e estrutural, equipe qualificada,

instalacbes adequadas, ferramentas compativeis e responsabilidade técnica pelos servigos
executados.
Responsavel: Equipe de planejamento, setor de compras/licitagdes e fiscal do contrato.
Monitoramento: Conferir a documentacdo técnica apresentada, acompanhar a

execucgao quando possivel e registrar falhas ou inconformidades para adogao de providéncias.

Mitigacdo adicional: Exigir garantia dos servicos executados e responsabilizacdo da

contratada por falhas decorrentes de erro na reviséo.

4. Limitacao de concessionaria autorizada e documentacgao de exclusividade

Acao: Juntar aos autos a carta de exclusividade e a declaracio de capacidade técnica e
estrutural, verificando validade, abrangéncia territorial e compatibilidade com o veiculo
Marcopolo/Volare.

Responsavel: Equipe de planejamento, setor de compras/licitagdes e assessoria juridica.

Monitoramento: Controlar a validade dos documentos e verificar se a concessionaria
continua autorizada/representante para execugdo de servigos preventivos e corretivos em

periodo de garantia.

Mitigacdo adicional: Caso haja alteragcdo na rede autorizada, solicitar documentagao

atualizada do fabricante antes da formalizagdo ou execugéo.

5. Problemas logisticos no deslocamento do veiculo
Acao: Definir previamente motorista responsavel, data de deslocamento, necessidade de
guincho/autosocorro e programagao das atividades da SEMEL para reduzir impactos.

Responsavel: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, setor de transporte/frota e fiscal

do contrato.
Monitoramento: Registrar agendamento, saida e retorno do veiculo, bem como

eventuais ocorréncias de deslocamento.

Mitigagao adicional: Programar a revisdo em periodo de menor demanda e manter

alternativa de transporte ou remanejamento de agenda quando necessario.
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6. Indisponibilidade do 6nibus durante a revisao

Acdo: Planejar a retirada temporaria do veiculo da rotina, comunicando previamente os
setores que utilizam o 6nibus e ajustando o calendario de viagens esportivas e institucionais.

Responsavel: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e fiscal do contrato.

Monitoramento: Acompanhar o periodo de indisponibilidade e registrar eventuais

atividades remanejadas.

Mitigagao adicional: Evitar agendamento em datas proximas a competicbes, viagens

oficiais ou eventos que dependam do 6nibus.

7. Controle e fiscalizagao insuficientes
Acao: Designar formalmente fiscal titular e suplente, com atribuicbes de acompanhar

prazos, quilometragem, ordens de servigo, notas fiscais, relatérios e registro da revisao.

Responsavel: Autoridade competente, gestor de contratos e fiscais designados.

Monitoramento: Utilizar checklist de conferéncia documental e controle de frota com

datas, quilometragem e proxima revisao prevista.

Mitigacao adicional: Realizar arquivamento digital dos comprovantes e manter histérico

de manutencéao do veiculo.

8. Variagao de custos ou necessidade de itens adicionais

Acao: Exigir orcamento prévio detalhado e autorizagao formal da Administragéo antes da
execucao de servigos ou substituicdo de itens ndo previstos inicialmente.

Responsavel: Setor de compras/licitagdes, fiscal do contrato e ordenador de despesa.

Monitoramento: Comparar orgamento, autorizagdo, ordem de servico e nota fiscal,

verificando se os valores correspondem ao autorizado e se eventuais acréscimos foram
devidamente justificados.
Mitigacdo adicional: N&o autorizar servigos adicionais sem justificativa técnica,

disponibilidade orgamentaria e aprovagao formal.

9. Destinagdao ambiental inadequada dos residuos automotivos

Acdo: Prever obrigacdo de destinacdo ambientalmente adequada de dleos, filtros,

embalagens, fluidos e pecgas substituidas, observando normas ambientais e logistica reversa
aplicavel.

Responsavel: Contratada, fiscal do contrato e setor responsavel pela gestdo ambiental

quando necessario.

Monitoramento: Solicitar declaragéao, registro ou comprovagéao de destinagao adequada

quando aplicavel, especialmente em relagcéo a residuos potencialmente poluentes.
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Mitigag¢ao adicional: Priorizar prestadores que adotem praticas regulares de gestao de

residuos automotivos e mantenham procedimentos ambientais compativeis com a atividade.

10. Demora interna na formalizagao do procedimento

Acao: Organizar previamente os documentos essenciais, incluindo DFD, ETP, analise de
riscos, orcamentos, CRLV, carta de exclusividade, declaragéo técnica, dotacdo e manifestagéo
juridica.

Responsavel: Secretaria requisitante, setor de compras/licitagbes e assessoria juridica.

Monitoramento: Acompanhar tramitagdo interna do processo e controlar pendéncias
documentais até a formalizagdo da contratacao.

Mitigacdo adicional: Utilizar checklist do processo de contratacdo direta para evitar

retrabalho e atrasos.

Claudia/MT, 15 de Junho de 2026.
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