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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os estudos realizados para identificar solu¢cdes que possam atender a
necessidade apresentada pela secretaria municipal de Administracdo e Assisténcia
Social, conforme disposto no art. 18, 81° da Lei n® 14.133/2021. Nesta fase, ainda nao
h& definicdo do objeto da futura contratacdo, sendo o propdsito avaliar alternativas
viaveis que melhor resolvam o problema identificado.

ESTUDO TECNICO DA NECESSIDADE DE DISPONIBILIZACAO DE ESPACO
ADEQUADO PARA O FUNCIONAMENTO DO POSTO DE ATENDIMENTO DO
INSS E PRESTACAO DE SERVICOS PREVIDENCIARIOS A POPULAGCAO DO

MUNICIPIO DE CLAUDIA-MT.

1. INFORMAGOES BASICAS

Area Requisitante:
Secretaria Municipal de Administracao;
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE AQUISIGAO

Atualmente, o Posto de Atendimento do Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS do Municipio de Claudia-MT encontra-se instalado no prédio do Centro de
Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, ocupando uma sala de dimensdes reduzidas
e compartilhando a estrutura fisica com os servigos socioassistenciais desenvolvidos no
local. O espaco disponivel mostra-se insuficiente para acomodar adequadamente os
servidores, 0s equipamentos, os documentos e os cidadaos que buscam atendimento
previdenciario.

A limitacao fisica dificulta a organizacdo dos atendimentos, a acomodacédo dos
usuérios e o desenvolvimento regular das atividades administrativas. A inexisténcia de
recepcdo e sala de espera especificas faz com que o publico atendido pelo Posto do

INSS utilize os mesmos espacos de circulacdo e acolhimento dos usuarios do CRAS,
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ocasionando interferéncias entre servicos de naturezas distintas e sobrecarga da
estrutura existente.

Os atendimentos previdenciarios frequentemente envolvem informacdes
pessoais, econdmicas, familiares e de salde, exigindo ambiente reservado que
assegure privacidade, confidencialidade e condi¢cBes adequadas de comunicacgéo entre
o atendente e o cidaddo. A sala atualmente utilizada ndo oferece estrutura suficiente
para a realizagéo dos atendimentos com o nivel de reserva necessario, especialmente
guando h& outros usuéarios aguardando ou atendimentos sendo realizados nas
proximidades.

Essa situacdo afeta principalmente idosos, pessoas com deficiéncia,
trabalhadores rurais e cidaddos em situagdo de vulnerabilidade, que necessitam de
acolhimento adequado, orientacdo individualizada, acessibilidade e tempo suficiente
para apresentar documentos e esclarecer suas demandas previdenciarias.

Além das necessidades relacionadas ao Posto de Atendimento do INSS, a
Secretaria Municipal de Administracdo necessita dispor de espac¢o para a execucéo de
servigos administrativos e de atendimento ao cidaddo que, em razdo de suas
caracteristicas operacionais e do contato direto com a populagédo, demandam ambiente
organizado, funcional e de facil acesso. A atual estrutura administrativa municipal
apresenta limitacdes para a acomodacdo dessas atividades, tornando necessaria a
disponibilizacdo de ambientes que permitam sua realizacdo sem comprometer o
funcionamento dos demais setores publicos.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de disponibilizacéo de espago
fisico mais amplo, funcional, acessivel e adequado, contendo ambiente de recepcéo e
espera, salas privativas para atendimento individualizado, espago para execucdo de
atividades administrativas, instalacdes sanitdrias e condi¢cbes apropriadas para
acomodacao de mobiliario, documentos e equipamentos de informatica.

A disponibilizacdo de estrutura adequada permitira separar o fluxo dos
atendimentos previdenciarios das atividades realizadas pelo CRAS, reduzindo
interferéncias entre os setores e preservando a finalidade socioassistencial daquela
unidade. Também possibilitard organizar os servicos administrativos municipais em

ambientes compativeis com suas necessidades operacionais, proporcionando maior
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privacidade, eficiéncia, seguranca das informacdes e qualidade no atendimento
prestado a populacéo.

Assim, a necessidade administrativa consiste em assegurar condicbes fisicas
adequadas para o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e para a execucao
de servigos administrativos municipais de atendimento ao cidaddo. Nesta etapa do
estudo, ndo se antecipa a solugéo a ser adotada, cabendo ao levantamento de mercado
avaliar as alternativas disponiveis e identificar aquela que apresente maior viabilidade

técnica, econdémica e operacional e melhor atendimento ao interesse publico.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PCA

A contratacéo de locagao de imdveis para atendimento das necessidades
da administracdo encontra-se prevista no plano de contratacdo para o ano de
2026.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucdo a ser adotada deverd assegurar espaco fisico adequado ao
funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e a execugcdo de servicos
administrativos municipais de atendimento ao cidad&o, proporcionando condi¢des de
acessibilidade, privacidade, seguranca, funcionalidade e conforto compativeis com as
atividades desenvolvidas e com as caracteristicas do publico atendido.

O espaco deverd estar situado na zona urbana do Municipio de Claudia-MT, em
local de facil acesso, identificacdo e deslocamento pela populagéo, inclusive por idosos,
pessoas com deficiéncia, trabalhadores rurais e pessoas com mobilidade reduzida. O
acesso ao local e a circulacao interna deverdo atender as normas de acessibilidade
aplicaveis, sem barreiras arquitetbnicas que impecam ou dificultem o ingresso, a
permanéncia e o atendimento dos usuarios.

A estrutura fisica devera possuir dimensdes compativeis com o fluxo de
atendimento, com a quantidade de servidores envolvidos e com a instalacdo dos
equipamentos e do mobiliario necesséarios. Devera contemplar ambiente destinado a
recepcdo e a espera dos usudrios, salas privativas para atendimento individualizado,
espaco reservado para a execugdo das atividades administrativas, instalagdes

sanitérias e areas de circulacao adequadas.
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As salas destinadas ao atendimento individualizado deverdo permitir a
realizacdo de entrevistas, orientacdes, consultas e conferéncia de documentos sem
interferéncia de outros setores ou exposicdo das informacfes tratadas. Os ambientes
deverdo assegurar privacidade visual e acustica suficiente para preservar a
confidencialidade dos dados pessoais, previdenciarios, familiares, econémicos e de
saude apresentados pelos cidaddos, em conformidade com a Lei Geral de Protegéo de
Dados Pessoais — LGPD.

A organizacao interna devera possibilitar a separacéo entre a area de espera, 0s
atendimentos individualizados e as atividades administrativas, evitando cruzamentos
desnecessérios de fluxos, interrupcdes e interferéncias entre os servicos. Também
devera permitir a guarda organizada e segura de documentos, materiais e equipamentos
utilizados nas atividades.

O espaco deverd apresentar boas condicdes de conservagdo, higiene,
iluminacdo e ventilagdo, bem como cobertura, paredes, pisos, portas, janelas e
instalagbes sanitarias em condicdes adequadas de uso. As instalacbes elétricas
deverdo comportar computadores, impressoras, equipamentos de climatizacdo e
demais aparelhos necessarios, enquanto a infraestrutura devera permitir a instalagéo e
o funcionamento de internet, telefonia e rede logica.

Deverdo existir condigcbes adequadas de seguranga para usuarios, servidores,
documentos e bens publicos, incluindo acessos, portas, janelas e demais elementos de
protecdo compativeis com a utilizacdo administrativa. O local deverd atender as
exigéncias legais e técnicas aplicaveis a seguranca da edificagdo, prevencdo de
incéndios, acessibilidade e funcionamento de unidades de atendimento ao publico.

A solugdo deverd permitir sua implantacdo em prazo compativel com a
necessidade administrativa e sem intervencdes estruturais complexas ou investimentos
desproporcionais. Eventuais adequacGes deverdo ser previamente identificadas,
avaliadas e consideradas na comparacéo dos custos das alternativas, inclusive quanto
a responsabilidade por sua execucdo e ao prazo necessario para disponibilizacédo do
espaco.

A area necessaria nao devera ser definida apenas por estimativa genérica. Seu
dimensionamento devera considerar, de forma justificada, o nimero de servidores e

postos de trabalho, o fluxo médio de usuarios, os ambientes indispensaveis, o mobiliario,
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0s equipamentos e as areas de circulacédo e acessibilidade. Essa memaria de céalculo
subsidiara a definicho da metragem minima no topico referente a estimativa dos
guantitativos.

Caso a alternativa selecionada envolva a utilizacdo de imovel de terceiros,
deverdo ser comprovadas a propriedade ou a legitimidade para sua disponibilizacéo, a
regularidade documental do imével, a inexisténcia de impedimentos juridicos, suas
condi¢cBes de conservagao e sua aptidao para a finalidade pretendida. Também deveréo
ser realizadas avaliagdo prévia e vistoria técnica, com identificacdo dos custos de
adaptacdes eventualmente necessarios.

Esses requisitos sdo indispensaveis para garantir atendimento organizado,
reservado, acessivel e humanizado, melhorar as condi¢cdes de trabalho dos servidores,
separar 0s servicos previdenciarios das atividades desenvolvidas no CRAS e assegurar
estrutura apropriada a execucado dos servi¢cos administrativos municipais, sem antecipar

a definicdo da solucéo a ser escolhida no levantamento de mercado.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com a finalidade de identificar a solugdo mais adequada para disponibilizar
espaco fisico ao funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e a execucgéo de
servigos administrativos municipais de atendimento ao cidadao, foram examinadas as
alternativas potencialmente disponiveis a Administracao.

A andlise considerou a capacidade de cada alternativa para proporcionar
recepgao e espera adequadas, atendimento individualizado e reservado, acessibilidade,
separacdo dos fluxos de atendimento, instalacdo de equipamentos e mobiliario,
seguranca das informacdes e implantacdo em prazo compativel com a necessidade
administrativa.

Alternativa 1 — Permanéncia no espac¢o atualmente utilizado no CRAS

A primeira alternativa consiste na manutencdo do Posto de Atendimento do INSS
na sala atualmente disponibilizada no prédio do CRAS, sem alteracdo relevante da
estrutura existente.

Essa alternativa ndo gera despesa imediata com aquisicdo, construcdo ou
locagéo de outro espaco. Entretanto, mantém os problemas que motivaram o presente

estudo, uma vez que a sala possui dimensdes reduzidas e nao comporta
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adequadamente recepcao, espera, atendimento privativo e execucdo das atividades
administrativas.

A permanéncia também preservaria o compartiihamento dos espacos de
circulacdo e acolhimento com o0s servicos socioassistenciais do CRAS, ocasionando
interferéncias entre atividades de naturezas distintas, comprometimento da privacidade
dos cidadaos e sobrecarga da estrutura utilizada pela Assisténcia Social.

Dessa forma, embora apresente menor custo financeiro imediato, a alternativa
ndo atende aos requisitos minimos estabelecidos e ndo soluciona a necessidade
identificada.

Alternativa 2 — Reforma, ampliacdo ou reorganiza¢cdo do espac¢o atualmente
utilizado no CRAS

A segunda alternativa consiste na realizacdo de reforma, ampliacdo ou
reorganizacdo dos ambientes do CRAS para disponibilizar estrutura mais adequada ao
Posto de Atendimento do INSS e aos servigcos administrativos relacionados.

Para sua viabilidade, seria necessaria a existéncia de area disponivel que
possibilitasse a implantacdo de recepcdo, sala de espera, salas privativas e espaco
administrativo sem reduzir ou prejudicar os ambientes destinados as atividades préprias
do CRAS. Também deveriam ser considerados o0s custos da intervengéo, o prazo de
execuc¢do, as condi¢des estruturais da edificagdo e os impactos sobre o funcionamento
da unidade durante as obras.

A estrutura atual apresenta limitacdes de espaco e ja é utilizada na execucéo
dos servigos socioassistenciais. A ampliacdo das atividades no mesmo local poderia
continuar provocando cruzamento de fluxos e interferéncias entre os atendimentos
previdenciarios, administrativos e socioassistenciais. Além disso, eventual intervencao
demandaria projeto, or¢amento, disponibilidade orcamentéria e prazo de execucao, sem
garantia de que o resultado atenderia integralmente as necessidades identificadas.

Assim, a alternativa apresenta baixa adequacdo operacional e depende de
avaliagao técnica que comprove a existéncia de area disponivel e a viabilidade estrutural

da intervencgao.
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Alternativa 3 — Utilizacdo de outro imével pablico municipal

A terceira alternativa consiste na utilizacdo de imdével pertencente ao Municipio
que esteja desocupado ou que possa ser reorganizado para receber o Posto de
Atendimento do INSS e os servigos administrativos municipais.

A utilizacdo de patrimbnio préprio poderia reduzir despesas continuadas com
locagé&o e proporcionar maior estabilidade & unidade. Contudo, sua viabilidade depende
da existéncia de imoével disponivel, adequadamente localizado, acessivel e com
estrutura compativel com os requisitos definidos neste estudo.

A Administracdo devera realizar consulta formal ao setor responsavel pelo
patrim6nio municipal, acompanhada de rela¢éo ou certificacdo dos imoveis disponiveis
e da avaliacdo de sua compatibilidade com a necessidade. Caso seja identificado imével
potencialmente adequado, deverdo ser considerados 0s custos e 0s prazos das
adaptacBes necessarias, incluindo acessibilidade, instalacdes elétricas, rede légica,
divisérias, climatizacédo e seguranca.

A andlise preliminar indica que o Municipio ndo dispbe, atualmente, de imovel
publico desocupado que retina as condi¢cdes necessarias. Essa constatacao, entretanto,
devera ser formalmente certificada pelo setor competente e anexada ao processo.

Alternativa 4 — Compartilhamento de espaco com outra unidade publica

A quarta alternativa consiste na instalacdo do Posto de Atendimento do INSS e
dos servigos administrativos em outra unidade publica que possua ambientes ociosos
ou subutilizados.

Essa possibilidade poderia reduzir custos e aproveitar estruturas jA mantidas
pela Administracdo. Entretanto, somente seria adequada se o local dispusesse de
recepcdo, sala de espera, salas privativas e espaco administrativo suficientes, sem
comprometer as atividades da unidade que ja ocupa o prédio.

A experiéncia atual no CRAS demonstra que o compartiihamento sem
dimensionamento e separacao apropriados pode gerar sobrecarga, interferéncia entre
0s servicos e perda de privacidade. Por essa razao, a alternativa somente seria viavel
se houvesse separacao fisica e funcional dos ambientes e compatibilidade entre o fluxo

de usuarios e as atividades existentes.
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Nao tendo sido identificado, preliminarmente, espaco publico com essas
caracteristicas, a alternativa apresenta baixa viabilidade, sujeita a confirmacao mediante
consulta aos 6rgdos municipais.

Alternativa 5 — Construcéao de edificacao prépria

A sexta alternativa consiste na construcdo de edificacdo municipal
especificamente planejada para o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e
dos servigcos administrativos.

Essa alternativa permitiria desenvolver estrutura dimensionada conforme as
necessidades da Administragdo. Contudo, demandaria disponibilidade de terreno
apropriado, elaboragdo de projetos, licenciamento, contratacdo da obra, recursos
orcamentarios expressivos, fiscalizacao e prazo prolongado de execucgao.

Além do custo de construcdo, deveriam ser considerados os investimentos em
infraestrutura, mobiliario, instalacdes elétricas e logicas, climatizacdo, acessibilidade e
prevencdo contra incéndio. Em raz8o do tempo necessério para planejamento e
execucgdo, a alternativa ndo proporcionaria solucdo tempestiva para a inadequacao
atualmente verificada.

Embora possa ser considerada em planejamento patrimonial de longo prazo, a
construcdo ndo se mostra adequada para atendimento imediato da necessidade
apresentada neste ETP.

Alternativa 6 — Locacgao de imo6vel urbano

A sexta alternativa consiste na locacao de imovel urbano existente que apresente
localizacdo, acessibilidade, estrutura, dimensdes e condi¢cdes de uso compativeis com
o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e dos servigos administrativos
municipais.

A locacdo permite implantacdo em prazo inferior ao exigido para aquisicao,
construcao ou reforma de maior porte, além de possibilitar a selecéo de espaco que ja
disponha das caracteristicas essenciais ou necessite apenas de pequenas adequacdes.

Essa alternativa envolve despesa mensal continuada e exige avaliagdo prévia
do imével, demonstracéo da compatibilidade do valor com o mercado, andlise do estado
de conservacao, identificacdo dos custos de adaptacdo e comprovacao da inexisténcia

de imovel publico disponivel e adequado. A escolha do imdvel devera ser tecnicamente
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motivada, ndo podendo decorrer apenas da conveniéncia do proprietario ou da
disponibilidade imediata.

Considerando a necessidade de separar os atendimentos previdenciarios das
atividades desenvolvidas no CRAS e de disponibilizar estrutura adequada em prazo
razoavel, a locacao apresenta, preliminarmente, maior capacidade de atendimento aos
requisitos técnicos e operacionais, desde que demonstradas sua vantajosidade e a
adequacgéao do imovel selecionado.

Anédlise comparativa

Alternativa Atendimento a | Custo Prazo de | Avaliagéo
necessidade inicial implantacao

Permanéncia no CRAS | Baixo Baixo Imediato N&o soluciona a falta de
espago, privacidade e
separacao dos fluxos

Reforma ou ampliagdo | Parcial Médio Médio Depende de espago

do CRAS ou alto disponivel e pode prejudicar
0S Servigos socioassistenciais

Utilizacdo de imodvel | Alto, se houver | Baixo Curto ou | Alternativa prioritaria, mas

publico imovel adequado | ou médio depende de disponibilidade

médio comprovada

Compartilhamento Parcial Baixo Curto Depende de  ambientes

com outra unidade ou 0Ciosos e efetivamente

publica médio separados

Construcao de imével | Alto Muito Longo Pode ser considerada no

alto planejamento futuro, mas nédo

atende a necessidade
imediata

Locagdo de imével Alto Médio Curto Apresenta maior viabilidade
imediata, condicionada a
demonstracédo da vantagem

Concluséo do levantamento de mercado

A permanéncia do Posto de Atendimento do INSS no CRAS ndo atende a
necessidade, pois mantém a insuficiéncia de espaco, a auséncia de ambientes
privativos e a interferéncia entre os servicos. A reforma ou ampliacdo da estrutura atual
depende da existéncia de area disponivel e pode comprometer as atividades proprias
da unidade socioassistencial.

A utilizagdo de imével publico constitui alternativa a ser priorizada sempre que
houver espaco disponivel e compativel. Contudo, a andlise preliminar ndo identificou
imovel municipal com localizagéo, acessibilidade, dimensfes e estrutura adequadas,
circunstancia que devera ser formalmente certificada pelo setor de patriménio.

A aquisicdo e a construcédo apresentam potencial de atendimento permanente,
mas envolvem maior investimento inicial e prazo de implantagdo incompativel com a

necessidade atual. O compartilhamento com outra unidade puablica somente seria

9
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adequado se houvesse separacao fisica e funcional, ndo tendo sido identificado, até o
momento, espago com essas condi¢des.

Diante disso, a locacdo de imoével urbano apresenta-se como a alternativa de
maior viabilidade técnica e operacional para atendimento da necessidade em prazo
razoavel. A solucao permitira disponibilizar recepcéo, sala de espera, salas privativas e
espaco administrativo, separando os atendimentos previdenciérios das atividades do
CRAS.

A definicdo do imével e a formalizagdo da contratacéo ficardo condicionadas a
certificacdo de inexisténcia de imdvel publico adequado, a avaliacdo prévia, a vistoria
técnica, a demonstracao da compatibilidade do aluguel com os valores de mercado, a
andlise dos custos de adaptacdo e a justificativa das caracteristicas de localizacédo e
instalacdes que tornem necesséria a escolha, nos termos do art. 74, inciso V e § 5°, da
Lei n® 14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Considerando a conclusdo do levantamento de mercado, estima-se necessaria
a disponibilizacdo de 01 (um) imovel urbano para o funcionamento do Posto de
Atendimento do INSS e a execucdo de servicos administrativos municipais de
atendimento ao cidadao, pelo periodo inicial de 12 (doze) meses.

O quantitativo de um Unico imével decorre da possibilidade de concentrar, em
estrutura fisica organizada, os ambientes necessarios a recep¢do dos usuarios, aos
atendimentos individualizados e as atividades administrativas relacionadas, sem
necessidade de manutencao de unidades distintas.

Para o adequado funcionamento dos servigos, o imével devera comportar, no
minimo:

e Recepcéo e sala de espera, com capacidade compativel com o fluxo de
usuarios;

« Salas privativas para atendimentos individualizados;

« Ambiente destinado as atividades administrativas;

o Espaco para instalagdo de mobiliario, computadores, impressoras e

demais equipamentos;

10
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o Local adequado para guarda de documentos e materiais;
« Instalacdes sanitarias acessiveis aos usuarios e servidores;
« Areas de circulagio que permitam deslocamento seguro e acessivel.

Com base nos ambientes necessarios e na necessidade de separar a recepcéo,
os atendimentos individualizados e as atividades administrativas, estima-se
preliminarmente que o imdvel devera possuir area Gtil minima aproximada de 80 mz.
Essa dimenséo devera permitir a distribuicdo funcional dos ambientes, a instalacdo dos
postos de trabalho e a circulacdo de usuarios, inclusive pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

A é&rea indicada ndo decorre apenas da metragem do espaco atualmente
ocupado, que se mostrou insuficiente, mas da necessidade de disponibilizar estrutura
gque comporte simultaneamente os ambientes indispensaveis ao atendimento reservado
da populacédo e a execucdo das atividades administrativas.

A estimativa devera ser confirmada durante a avaliacdo dos imoveis disponiveis,
mediante vistoria e andlise da distribuicdo interna. Podera ser admitido imovel com
configuracdo ou metragem diferente da referéncia estimada, desde que a equipe técnica
demonstre que o0s ambientes existentes atendem integralmente aos requisitos
funcionais, de privacidade, acessibilidade e seguranca definidos neste estudo. Assim, a
estimativa da contratagdo compreende:

Descrigéo Unidade | Quantidade Periodo
estimado
Disponibilizagdo de imével urbano adequado ao Imovel 1 12 meses

funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e dos
servi¢cos administrativos municipais de atendimento ao
cidaddo

A quantidade estimada mostra-se suficiente e proporcional a necessidade

identificada, possibilitando a retirada do Posto de Atendimento do INSS da sala
atualmente ocupada no CRAS e sua instalagdo em espaco com melhores condi¢des de

organizagao, privacidade, acessibilidade e atendimento ao publico.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Para estimar o valor da contratacao, foram considerados imdéveis urbanos com
potencial para atender ao funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e a
execugdo de servicos administrativos municipais de atendimento ao cidadao,

observando-se especialmente a localizacdo, a area util, a distribuicdo interna dos
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ambientes, as condi¢Bes de acessibilidade, o estado de conservacao e a infraestrutura
disponivel.

A pesquisa estimativa considerou as seguintes fontes:

. Avaliacdo realizada por profissional do mercado imobiliario local, que
indicou valor aproximado de R$ 2.000,00 mensais para imOvel com caracteristicas
compativeis;

. Consulta a anuncios de iméveis comerciais disponiveis no Municipio, cuja
andlise indicou valor médio aproximado de R$ 3.000,00 mensais;

. Comparacdo com contratos de locacdo de imdveis mantidos pela
Administragdo Municipal para o funcionamento de unidades administrativas e de
atendimento ao publico.

Como referéncias complementares, foram considerados os seguintes contratos

municipais:
Imével utilizado pela Administracdo | Valor mensal
Casa Lar R$ 2.617,00
Conselho Tutelar R$ 2.633,00
Setor de Tributacéo R$ 6.666,00

Os contratos municipais foram utilizados como referéncias auxiliares,
considerando que os valores de locacdo podem variar de acordo com a metragem,
localizagdo, estado de conservagéo, estrutura interna, acessibilidade e finalidade de
utilizagdo de cada imovel. Por essa razdo, seus valores ndo foram considerados
isoladamente como parametro definitivo para a presente contratacao.

Com base nas informag0@es levantadas e considerando a necessidade preliminar
de espagco com area util aproximada de 80 m?, recepcdo e espera, salas privativas,
ambiente administrativo, instalagbes sanitarias e infraestrutura compativel com
atendimento ao publico, adotou-se, para fins de planejamento, o valor mensal estimado
de R$ 3.000,00.

Dessa forma, a estimativa para o periodo inicial de 12 meses corresponde a:

Descricéo Quantidade Valor mensal Valor total
estimado estimado
Disponibilizagéo de imével urbano 12 meses R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
adequado

O valor total estimado da contratacéo €, portanto, de R$ 36.000,00 (trinta e seis
mil reais) para o periodo de 12 meses.
A presente estimativa possui carater preliminar e destina-se a verificar a

viabilidade orgamentéria da solug&o. O valor efetivo da contratacéo devera ser definido
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apos a identificacdo do imével que melhor atenda aos requisitos, mediante avaliacdo

prévia especifica, considerando:

o o valor de mercado da locacéo;

o as caracteristicas e a area do imovel;

o o estado de conservacgao;

o a localizacéo e a acessibilidade;

o 0s custos das adaptagfes necessarias;

. as obrigacdes atribuidas ao locador e ao Municipio;

. a compatibilidade do preco proposto com imdveis semelhantes

disponiveis no mercado local.

A avaliacdo especifica deverda ser juntada ao processo e demonstrar que o valor
negociado é compativel com o mercado e vantajoso para a Administracdo. Caso o
imovel selecionado apresente valor diferente da estimativa de R$ 3.000,00 mensais, a
diferenca devera ser tecnicamente justificada com base em suas caracteristicas, na

avaliacdo imobiliaria e nas condi¢bes da contratacao.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Com base no levantamento de mercado e na analise das alternativas
disponiveis, a solucdo considerada mais adequada consiste na locagdo de 01 (um)
imovel urbano destinado ao funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e a
execugcdo de servicos administrativos municipais de atendimento ao cidad&o, pelo
periodo inicial de 12 meses.

O imovel devera estar localizado na zona urbana de Claudia-MT, em local de
facil acesso e identificacdo pela populacdo, especialmente por idosos, pessoas com
deficiéncia, trabalhadores rurais e cidadaos em situacao de vulnerabilidade. Também
devera possuir condi¢cdes de acessibilidade, seguranca, conservacao e funcionamento
compativeis com uma unidade de atendimento ao publico.

A estrutura devera comportar recepcao e sala de espera, salas privativas para
atendimento individualizado, ambiente destinado as atividades administrativas,
instalacBes sanitarias, espaco para mobiliario, equipamentos e guarda de documentos,
além de é&reas de circulagdo adequadas. A organizacdo dos ambientes devera

assegurar a separagdo entre a espera, os atendimentos reservados e as atividades
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internas, reduzindo interrupgcdes e preservando a confidencialidade das informactes
dos usuarios.

A solucdo permitira retirar o Posto de Atendimento do INSS da sala de
dimensdes reduzidas atualmente ocupada no prédio do CRAS, eliminando a
interferéncia entre os fluxos previdenciario e socioassistencial. Com isso, o CRAS
podera utilizar sua estrutura de maneira mais adequada as atividades que lhe séo
proprias, enquanto 0s servigos previdenciarios e administrativos passardo a ser
realizados em ambiente especifico, mais organizado e funcional.

A solucdo compreende:

. Locacao e disponibilizacdo do imével em condi¢bes adequadas de uso;

. Realizacdo de vistoria inicial, com registro do estado de conservacéao;

. Avaliagéo prévia do valor de mercado da locacao;

. Verificagdo da regularidade documental do imével e da legitimidade do
locador;

. Realizacdo das pequenas adequacgles internas indispensaveis ao

funcionamento dos servicos, desde que previamente avaliadas e definidas as
responsabilidades;

o Instalacdo ou transferéncia de mobiliario, computadores, impressoras e
demais equipamentos necessarios;

o Instalacdo e funcionamento de internet, telefonia, rede lo6gica, energia
elétrica e demais servigos essenciais;

. Disponibilizacdo de condi¢cdes adequadas de climatizacdo, iluminacao,
ventilacdo, acessibilidade e seguranca;

. Organizacdo da mudanca dos equipamentos, documentos e materiais

atualmente utilizados;

. Manutencdo das condi¢cbes de uso do imével durante toda a vigéncia
contratual;
. Fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo por servidores

formalmente designados.
Serdo aproveitados, sempre que tecnicamente possivel, 0s moveis,
equipamentos de informatica e demais bens ja pertencentes a Administracdo Municipal,

evitando aquisicdes desnecessarias. Eventuais adaptacfes deverdo ser limitadas ao
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indispensavel e somente poderao ser realizadas apés avaliacdo de sua necessidade,
custo, responsabilidade de execucéo e compatibilidade com o prazo da locacao.

Antes da formalizacao contratual, a Administracdo devera certificar a inexisténcia
de imovel publico disponivel e adequado, realizar avaliacdo especifica do imovel
selecionado, demonstrar a compatibilidade do aluguel com o mercado e verificar os
custos de adaptagfes eventualmente necessarios. Também deveréo ser justificadas as
caracteristicas de localizagdo e instalagbes que fundamentem sua escolha, em
conformidade com o art. 74, inciso V e 8§ 5° da Lei n® 14.133/2021.

A utilizacé@o do espaco ficara restrita ao funcionamento do Posto de Atendimento
do INSS e a execugéo de atividades administrativas efetivamente desenvolvidas pela
Administragdo Municipal.

Dessa forma, a solucdo apresenta condicfes para atender a necessidade
identificada, proporcionando maior privacidade, acessibilidade, organizacdo e qualidade
no atendimento a populacéo, além de preservar a adequada utilizacdo da estrutura do
CRAS e melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores envolvidos.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A solucgéo identificada consiste na locagdo de 01 (um) imével urbano destinado
ao funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e & execucdo de servigos
administrativos municipais de atendimento ao cidadao. Em raz&o da natureza do objeto,
ndo se mostra técnica ou operacionalmente viavel o parcelamento da contratacao.

A locagao constitui obrigag&o Unica e indivisivel, pois envolve a disponibilizacédo
integral de um imével, com suas instalacées, ambientes e areas de circulacdo, mediante
relacdo contratual estabelecida com o respectivo proprietario ou legitimo locador. Nao
seria possivel dividir a locagdo do mesmo imével entre diferentes contratados sem
comprometer a definicAo das responsabilidades pela conservacdo, manutencao,
disponibilidade e regularidade da edificacao.

A auséncia de parcelamento ndo restringe indevidamente a competitividade, pois
decorre da propria natureza da solucéo e da necessidade de selecionar um imével que,
em sua integralidade, apresente caracteristicas de localizacdo, acessibilidade,

dimensbes, distribuicdo interna e infraestrutura compativeis com a finalidade pretendida.
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As contratacBes ou providéncias complementares eventualmente necessarias,
como instalacdo de internet, transporte de mobiliario, pequenas adequacdes internas ou
manutencdo de equipamentos, ndo integram necessariamente o0 objeto principal da
locacdo. Esses servicos poderdo ser executados por meios proprios, por contratos
municipais vigentes ou mediante contratacdes especificas, conforme a necessidade e a
responsabilidade atribuida a cada parte.

Dessa forma, conclui-se pela inviabilidade do parcelamento do objeto principal,
recomendando-se a locagdo de um Unico imével, por meio de contratagdo Unica, como
medida mais adequada a organizacdo dos servicos, a definicdo das responsabilidades
contratuais e a aplicacédo eficiente dos recursos publicos.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A locagéo do imével podera demandar providéncias e servicos complementares
para viabilizar a instala¢éo e o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e das
atividades administrativas municipais de atendimento ao cidadao.

Entre as possiveis contratagfes correlatas ou servigcos ja disponiveis no @mbito

da Administracdo Municipal, incluem-se:

o Fornecimento e manutencgéo de internet, telefonia e rede I6gica;
. Fornecimento de energia elétrica, agua e demais servigcos essenciais;
. Transporte e realocacdo de mobiliario, computadores, impressoras,

documentos e materiais atualmente utilizados;

. Instalacdo ou remanejamento de equipamentos de informatica e
climatizacéo;
. Fornecimento ou remanejamento de mesas, cadeiras, armarios, arquivos

e demais mobiliarios;
. Execucdo de pequenas adequacdes internas, como instalacdo de

divisorias, pontos elétricos, cabeamento de rede e ajustes de acessibilidade;

. Servicos de limpeza, conservagao e manutencao predial;

. Adocédo de medidas de prevencgdo e combate a incéndio e sinalizacao de
emergéncia;

. Servicos de seguranca patrimonial, caso tecnicamente demonstrada sua

necessidade.
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Sempre que possivel, deverdo ser aproveitados 0s contratos vigentes, a
estrutura operacional, os equipamentos e o mobiliario ja pertencentes ao Municipio,
evitando novas despesas e contratacdes desnecessérias. Caso 0s contratos existentes
nao contemplem integralmente os servicos necessarios, a Administracéo devera avaliar
a forma juridicamente adequada para seu atendimento.

As pequenas adequacdes indispensaveis ao funcionamento da unidade deveréo
ser identificadas durante a vistoria do imdvel e ter seus custos, prazos e
responsabilidades previamente definidos. A Administracdo devera verificar se tais
intervengdes serdo executadas pelo locador, pelo Municipio ou por empresa contratada,
considerando seus valores na analise da vantajosidade da locagéo.

N&o foram identificadas, neste momento, contratacdes interdependentes sem as
guais a locacao se torne necessariamente inviavel. Contudo, a efetiva ocupacdo do
imével dependerd da disponibilizagdo dos servigos essenciais, da infraestrutura
tecnolégica necessaria e da conclusdo das adequacdes consideradas indispensaveis a
acessibilidade, seguranca e realizacéo dos atendimentos.

Dessa forma, as medidas descritas possuem carater complementar a locagéo e
deveréo ser planejadas de maneira coordenada, para que o imével esteja plenamente

apto ao uso antes da transferéncia e do inicio dos atendimentos a populacéo.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a implementacdo da solucdo, pretende-se disponibilizar estrutura fisica
adequada para o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e para a execucao
de servigcos administrativos municipais de atendimento ao cidaddo, promovendo maior
qualidade, organizacdo, acessibilidade, privacidade e eficiéncia na prestacdo dos
Servigos.

A disponibilizacé@o de espaco especifico permitira retirar o Posto de Atendimento
do INSS da sala de dimensdes reduzidas atualmente ocupada no prédio do CRAS,
reduzindo a sobrecarga dos ambientes e evitando interferéncias entre os atendimentos
previdenciarios, administrativos e socioassistenciais.

Pretende-se alcancar os seguintes resultados:

. Proporcionar recepgdo e sala de espera adequadas, oferecendo

melhores condigbes de acolhimento e acomodag&o aos usuarios;
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. Disponibilizar salas privativas para atendimentos individualizados,
preservando a confidencialidade das informacfes pessoais, econbmicas, familiares,
previdenciarias e de saude;

. Eliminar ou reduzir as interferéncias de outros setores durante o0s

atendimentos;

. Separar o fluxo de usuarios do posto de atendimento do INSS do fluxo de
atendimento do CRAS;
. Restituir ao CRAS 0 espaco atualmente utilizado pelo posto do INSS,

ampliando as condi¢bes para execuc¢do de suas atividades socioassistenciais;

. Assegurar estrutura acessivel para idosos, pessoas com deficiéncia e
pessoas com mobilidade reduzida;

. Proporcionar melhores condicbes de trabalho aos servidores, com
ambientes adequados para instalagdo de mobiliario, equipamentos e organizacao de
documentos;

. Melhorar a organizagdo dos atendimentos, reduzindo interrupgoes,
aglomeracgbes e tempo de espera;

. Disponibilizar ambiente adequado a realizagdo de servigos
administrativos municipais de atendimento ao cidadao;

. Garantir condi¢cdes apropriadas para instalagdo e funcionamento de
internet, telefonia, computadores, impressoras e demais equipamentos;

. Ampliar a seguranca no tratamento e na guarda de documentos e

informacgdes pessoais;

. Promover atendimento mais humanizado, reservado, organizado e
eficiente;
. Assegurar a continuidade dos servicos previdenciarios disponibilizados a

populacdo do municipio.

Sob o aspecto da economicidade, pretende-se utilizar um Unico imével com
distribuicdo interna compativel com as atividades, aproveitando de forma racional a
recepcdo, a sala de espera, as instalacdes sanitarias, a infraestrutura tecnolégica e as
areas de circulacao. Também deverédo ser reutilizados, sempre que possivel, 0s moveis

e equipamentos ja pertencentes a Administracéo, evitando aquisi¢cdes desnecessarias.
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Os resultados deverdo ser acompanhados durante a execucdo contratual,
especialmente quanto a adequacdo dos ambientes, acessibilidade, privacidade dos
atendimentos, funcionamento da infraestrutura e melhoria da organizacdo dos fluxos.
Esse acompanhamento permitird verificar se a solu¢cdo permanece adequada e se 0s
beneficios esperados estdo sendo efetivamente alcancados.

Dessa forma, a solu¢cdo devera contribuir diretamente para a melhoria dos
servigos prestados a populagéo, para o uso adequado da estrutura do CRAS e para
maior eficiéncia na execucdo das atividades previdenciarias e administrativas

municipais.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

Antes da formalizacdo da contratacdo, a Administracdo deverda adotar as
providéncias necessarias para comprovar a adequacao do imovel, a compatibilidade do
valor proposto, a regularidade do proprietario e o atendimento aos requisitos aplicaveis
a locacdo por inexigibilidade, especialmente ao art. 74, inciso V e § 5°, da Lei n°
14.133/2021.

Deverédo ser adotadas as seguintes providéncias:

1. Confirmar o instrumento que disciplina o funcionamento do Posto de
Atendimento do INSS no Municipio, identificando o0s servicos prestados, as
responsabilidades da Administragdo Municipal e as condigbes necessarias a sua
continuidade.

2. Realizar levantamento dos im6veis urbanos disponiveis que apresentem
potencial para atendimento da necessidade, registrando as caracteristicas, os valores
solicitados e as razfes técnicas para aceitacdo ou afastamento de cada alternativa
considerada.

3. Justificar tecnicamente a escolha do imével, demonstrando as
caracteristicas de localizacdo, distribuicdo interna, instalacbes, acessibilidade e
estrutura que o tornam adequado a necessidade da Administracao.

4, Realizar avaliacdo prévia do valor de mercado da locacéo por profissional

habilitado ou servidor com competéncia técnica, acompanhada de elementos
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comparativos suficientes para demonstrar a compatibilidade do aluguel proposto com
0s precos praticados no mercado local.

5. Elaborar laudo de vistoria inicial, com registro escrito e fotogréafico do
estado de conservacdo do imoével, abrangendo cobertura, paredes, pisos, portas,
janelas, instalacbes elétricas e hidraulicas, instalacdes sanitérias, acessibilidade,
ventilagdo, iluminacéo e condi¢cdes de segurancga.

6. Verificar se o imdvel atende as normas aplicaveis de acessibilidade,
seguranca da edificacdo e prevencdo e combate a incéndio, identificando previamente
as adequacdes necessarias.

7. Levantar os custos das adaptacdes indispensaveis, como divisoérias,
pontos elétricos, cabeamento de rede, acessibilidade, climatizacdo e sinalizagéo,
definindo se serdo executadas pelo proprietario ou pela Administracdo. Caso sejam
custeadas pelo Municipio, devera ser analisado 0 prazo necessario para amortizacao
dos investimentos e sua compatibilidade com a vigéncia contratual.

8. Verificar a regularidade documental do imovel e a legitimidade do locador,
mediante apresentacdo, conforme aplicavel, de:

e Matricula atualizada;

¢ Documento de identificagao e CPF ou ato constitutivo e CNPJ do proprietario;
e Instrumento de representagdo ou procuracgao;

e Comprovante de propriedade ou legitimidade para locagao;

e Certidao ou informacao relativa a existéncia de énus ou restrigdes;

¢ Comprovantes de regularidade fiscal exigiveis;

¢ Documentos municipais relativos a regularidade e utilizagdo da edificagao.

9. Confirmar que a utilizacdo pretendida € compativel com as caracteristicas
do imdvel e com as normas municipais de uso e ocupacao, ndo existindo impedimento
para seu funcionamento como unidade de atendimento ao publico.

10. Definir expressamente as responsabilidades do locador e do Municipio
guanto a manutengdes estruturais e ordinarias, adaptacoes, reparos, tributos, taxas,
consumo de 4gua e energia, internet, limpeza, conservagao e devolug¢do do imovel.

11. Planejar a instalacdo da unidade, incluindo a distribuicdo dos ambientes,
transferéncia de mobiliario, equipamentos e documentos, instalacdo de internet,

telefonia, rede l6gica, climatizagéo e servigos essenciais.
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12. Elaborar o Termo de Referéncia com descricdo precisa do objeto,
requisitos do imével, obrigacbes das partes, condicbes de pagamento, fiscalizacao,
reajuste, manutencdao, vigéncia e demais regras necessarias a execucao contratual.

13. Confirmar a disponibilidade orcamentéria e financeira, com indicacéo da
dotacdo adequada ao custeio do aluguel e das despesas complementares necessarias
a instalacédo e ao funcionamento da unidade.

14. Instruir 0 processo de contratacdo direta com todos os documentos
exigidos pelo art. 72 da Lei n° 14.133/2021, incluindo estimativa da despesa,
demonstracdo da compatibilidade or¢camentaria, razdo da escolha do contratado,
justificativa de preco, comprovacao de habilitacdo, parecer juridico e autorizagdo da
autoridade competente.

15. Submeter o processo a andlise da assessoria juridica e, quando previsto
na regulamentagdo municipal, do Controle Interno, promovendo as corregbes e
complementagdes eventualmente recomendadas.

16. Designar formalmente o gestor e os fiscais titular e suplente, assegurando
gue conhecam as condicdes do imével, o laudo de vistoria e as obrigacdes atribuidas a
cada parte.

17. Realizar a divulgacdo do ato autorizativo da contratagdo direta e do
contrato nos meios legalmente exigidos, inclusive no Portal Nacional de Contrata¢des
Publicas — PNCP, observados os prazos e requisitos da Lei n® 14.133/2021.

Essas providéncias deverao ser concluidas e documentadas no processo antes
da efetiva ocupacdo do imovel, assegurando que a contratagdo seja tecnicamente
adequada, economicamente vantajosa, juridicamente regular e compativel com o

interesse publico.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Por ndo envolver, em principio, construcdo de nova edificacdo, alteracéo
relevante do uso do solo ou intervencdo ambiental de grande porte, os impactos
ambientais diretos sdo considerados reduzidos.
Os principais impactos associados a utilizagdo do imével decorrem do consumo

de energia elétrica e agua, da geracao de residuos solidos comuns, do uso de papel e
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materiais de expediente, do funcionamento de equipamentos eletrbnicos e de
climatizacao e da eventual realizacdo de pequenas adequacdes internas.

Para reduzir esses impactos, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:

. utilizacéo racional de 4gua e energia elétrica;

. acompanhamento das instalacbes hidraulicas, com correcdo de

vazamentos e outras situagdes que provoquem desperdicio;

. utilizacdo de iluminacdo natural sempre que as condigbes do imovel
permitirem;

. uso de lampadas e equipamentos com maior eficiéncia energética,;

. utilizacdo responséavel dos equipamentos de climatizacdo, mantendo

portas e janelas fechadas durante seu funcionamento e realizando manutengéo
periddica;

. desligamento de luzes, computadores, impressoras, aparelhos de
climatizacédo e demais equipamentos quando ndo estiverem em uso;

. priorizagdo de documentos e procedimentos em formato digital,
reduzindo o consumo de papel e materiais de impresséao;

. realizacdo de impressdes somente quando necessérias e, sempre que
possivel, em frente e verso;

. separacdo e destinacdo adequada dos residuos produzidos nas
atividades administrativas, conforme a estrutura disponivel no Municipio;

o destinagdo ambientalmente adequada de cartuchos, toners, pilhas,
baterias, lampadas e equipamentos eletrénicos inutilizados;

. reaproveitamento de mobilidrio, equipamentos e materiais ja
pertencentes a Administracdo Municipal;

. realizacdo apenas das adaptagfes indispensaveis ao funcionamento da
unidade, evitando demolicbes, descarte excessivo de materiais e intervencdes
estruturais desnecessarias;

. utilizagdo de materiais duraveis, de baixa manutencdo e, quando
tecnicamente viavel, com menor impacto ambiental nas pequenas adequacoes;

. planejamento da transferéncia dos bens e equipamentos para reduzir

deslocamentos e consumo desnecessario de recursos.
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Eventuais residuos decorrentes de adaptac@es internas deverao ser recolhidos
e destinados de maneira ambientalmente adequada, cabendo a Administracdo definir
previamente a responsabilidade do locador ou do executor dos servi¢os pela retirada,
transporte e destinacdo desses materiais.

Na avaliacdo dos imoveis disponiveis, deverdo ser consideradas, sempre que
possivel, caracteristicas que favorecam a eficiéncia no uso dos recursos, como
ventilagcdo e iluminag&o naturais, instalagdes hidraulicas em bom estado, possibilidade
de utilizagdo de iluminacgéo eficiente e condicbes adequadas de conservacdo. Esses
fatores deverdo ser analisados em conjunto com o0s demais requisitos, sem

comprometer a acessibilidade, a funcionalidade e a qualidade do atendimento.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base na necessidade identificada, nos requisitos estabelecidos e na analise
das alternativas disponiveis, conclui-se que a disponibilizacdo de espaco adequado
para o funcionamento do Posto de Atendimento do INSS e para a execucao de servigos
administrativos municipais de atendimento ao cidaddo é necesséria e viavel sob os
aspectos técnico, operacional, orcamentario e administrativo.

A estrutura atualmente utilizada no prédio do CRAS néo apresenta dimensotes
nem organizacdo compativeis com as atividades desenvolvidas, pois ndo dispbe de
recepcdo e sala de espera especificas, salas privativas e ambiente administrativo
suficiente. A permanéncia no local manteria as interferéncias entre 0s servigcos
previdenciarios e socioassistenciais, as limitacdes de privacidade e as dificuldades de
acomodacao dos usuarios.

O levantamento de mercado demonstrou que a utilizacao de imével publico deve
ser priorizada caso exista espaco disponivel e adequado. Entretanto, a analise
preliminar ndo identificou imével municipal que atenda aos requisitos de localizacao,
acessibilidade, funcionalidade, privacidade e seguranca, circunstancia que devera ser
formalmente certificada pelo setor responséavel pelo patriménio.

As alternativas de aquisicdo e construcdo de imodvel préprio envolvem
investimento inicial elevado e prazo de implantacao incompativel com a necessidade
atual. A reforma ou ampliacdo do CRAS depende de disponibilidade fisica e estrutural

e poderia comprometer a execugao dos servigos socioassistenciais proprios da unidade.
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Nesse contexto, a locacdo de imoével urbano apresenta-se como a solucdo de
maior viabilidade técnica e operacional, por permitir a instalacdo dos servicos em prazo
razoavel e em espaco que contemple recepcdo, sala de espera, salas privativas,
ambiente administrativo, instalacbes sanitarias, acessibilidade e infraestrutura
apropriada.

A estimativa de R$ 36.000,00 para o periodo inicial de 12 meses indica
compatibilidade preliminar com a capacidade orcamentaria e com o0s valores
considerados na pesquisa de mercado. O valor definitivo dependera da avaliagéo
especifica do imoével selecionado, da demonstracéo de compatibilidade com o mercado
e da consideracdo dos custos de eventuais adaptacodes.

Diante do exposto, declara-se viavel o prosseguimento da contratacdo,
observadas as condigOes, justificativas e providéncias estabelecidas neste Estudo
Técnico Preliminar e as disposicdes da Lei n°® 14.133/2021 e do Decreto Municipal n°
951/2024.

( x) viavel () nao viavel

15. ANEXOS

Documentos utilizados na elaboracéo deste estudo.

Claudia, 22 de maio de 2026.

Responsavel pela elaboracéo:

Maria Aparecida Bueno
Assistente Administrativo/Diretor de Depto.
Sec. Munic. De Administragéo.

Ciente:

Rodrigo Nicaretta
Secretaria Municipal de Administragao
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