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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais
eventos que possam impactar o planejamento, a contratacéo, o fornecimento e o recebimento
do objeto, contribuindo para a mitigacéo de ocorréncias que possam comprometer a execucao
contratual, a economicidade, a eficiéncia e o atendimento do interesse publico.

A analise foi elaborada considerando as caracteristicas da contratacdo para aquisicdo
de conjuntos de lixeiras destinadas a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, observando os
principios da gestao de riscos previstos na Lei n°® 14.133/2021. Para cada risco identificado
foram avaliadas sua probabilidade de ocorréncia, impacto potencial, medidas preventivas,
acOes de contingéncia e a definicdo dos respectivos responsaveis pelo monitoramento e
tratamento.

A gestdo dos riscos sera realizada de forma continua durante toda a execucao
contratual, cabendo aos agentes responsaveis adotar as providéncias necessarias para
minimizar eventuais prejuizos a Administracdo e assegurar o0 cumprimento dos objetivos da

contratacao.

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Fase Evento de Causa Probabilid | Impac | Nive Medidas Plano de Responsa
Risco ade to | de Preventivas | Contingénci vel
Risc a
o
Planejame | Pesquisa Baixa Baixa Médio | Baix | Utilizar Revisar a | Setor de
nto de pregos | quantidade de o) multiplas pesquisa de | Compras
insuficiente | fornecedores fontes de | pregos antes
ou consultados pesquisa da
incompativ | ou referéncias conforme contratacao,
el com o | desatualizada Decreto realizando
mercado s Municipal e | novas
Lei consultas se
14.133/2021 necessario
Selegao Recebimen | Interpretagao Média Médio | Médi | Descrever Solicitar Agente de
do to de | incorreta das o) claramente as | esclarecime | Contrataga
fornecedor | propostas exigéncias especificagde ntos ou|o
com técnicas s técnicas no | desclassifica
especificag Termo de | r propostas
oes Referéncia incompativei
divergentes s
do objeto
Execugéo Atraso na | Problemas Média Médio | Médi | Estabelecer Notificar a | Fiscal do
Contratual | entregadas | logisticos, o prazo contratada e | Contrato
lixeiras transporte ou contratual e | aplicar
estoque do acompanham sangdes
fornecedor ento pelo | previstas
fiscal contratualme
nte
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Execugéo Entrega de | Falha no | Média Alto Alto Definir Rejeitar o | Fiscal do
Contratual | materiais controle de requisitos material e | Contrato
fora das | qualidade do técnicos exigir
especifica¢ | fornecedor minimos substituicdo
oes detalhados e | sem  6nus
realizar para a
conferénciano | Administraca
recebimento o
Execugéo Danos aos | Acondicionam | Baixa Médio | Baix | Exigir Solicitar Contratad
Contratual | equipament | ento o acondicionam | substituicdo | a
os durante | inadequado ou ento imediata dos
o] transporte adequado e | itens
transporte inadequado responsabilida | avariados
de da
contratada
pelo
transporte
Recebime | Recebimen | Defeitos de | Baixa Médio | Baix | Exigir garantia | Acionar Fiscal do
nto to de | fabricacdo nédo o minima de 180 | garantia Contrato
produtos identificados dias e realizar | contratual
com na conferéncia inspecgao para
defeitos inicial detalhada substituicao
ocultos ou reparo
Pés- Deterioragad | Material de | Baixa Alto Médi | Exigir material | Acionar Secretaria
Entrega o baixa o em fibra de | garantia de Meio
prematura qualidade ou vidro contratual e | Ambiente
das lixeiras | inadequado as resistente  a | exigir
condigdes intempéries e | substituicdo
climaticas exposicao dos
locais solar equipamento
s
Gestéo Falha na | Auséncia de | Baixa Médio | Baix | Designacgao Realizar Gestor e
Contratual | fiscalizagdo | acompanham o formal de | inspegéo Fiscal do
do ento ou fiscal e | complement | Contrato
forneciment | registros registro das | ar antes do
o] inadequados ocorréncias recebimento

definitivo
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