CLAUDIA

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATAGAO

Objeto: Locagéo de imovel urbano destinado ao funcionamento do Posto de Atendimento
do INSS e a execucgdo de servicos publicos de atendimento ao cidaddo, visando atender as
necessidades das Secretarias Municipais de Administracdo e Assisténcia Social de Claudia-MT.

A presente matriz tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de
prevencdo e tratamento dos riscos relacionados ao planejamento, a formalizacao e a execugao
da locacédo. A analise considera as caracteristicas especificas da contratacédo direta de imovel, a
necessidade de adequada instrucédo processual, a continuidade dos atendimentos e a correta
destinagdo dos recursos publicos, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

N° Risco identificado Probabilidade | Impacto Responsavel Medidas preventivas e

mitigatérias

01 | Definigdo inadequada Baixa Alto Administragao Utilizar as conclusées do ETP;
das necessidades e identificar o fluxo de usuéarios, os
dos requisitos do postos de trabalho e os ambientes
imovel necessarios; definir requisitos

objetivos de acessibilidade,
privacidade, seguranca e
funcionalidade.

02 | Escolha de imével Média Alto Administragao Realizar vistoria técnica; avaliar a
incompativel com as distribuicéo interna, a
necessidades dos acessibilidade e as instalagbes;
servicos elaborar relatério demonstrando o

atendimento de cada requisito do
TR antes da contratacéo.

03 | Auséncia de Média Alto Administragao Solicitar ao setor de patrimdnio
comprovagao da certificacdo formal sobre a
inexisténcia de imovel inexisténcia de imovel publico que
publico disponivel e atenda a necessidade e juntar o
adequado documento ao processo.

04 | Auséncia ou Média Alto Locador e Exigir matricula atualizada,
irregularidade da Administracao comprovagédo da propriedade ou
documentacgéo do legitimidade para locacao,
imovel ou do locador documentos do locador, certidées

cabiveis e informag6es sobre
eventuais dnus ou restricoes.

05 | Questionamento do Média Alto Administracao Atender ao art. 74,V e 8§ 5°, e ao
enquadramento da art. 72 da Lei n° 14.133/2021;
contratagao por justificar a escolha do imével;
inexigibilidade realizar avaliacdo prévia;

demonstrar sua adequacao e
certificar a inexisténcia de imével
publico disponivel.

06 | Justificativa insuficiente | Média Alto Administragao Demonstrar objetivamente como
sobre as localizagdo, acessibilidade,
caracteristicas que instalacdes, distribuicdo interna e
determinam a escolha condi¢des de uso atendem a
do imovel necessidade; registrar os imoveis

avaliados e as razfes para sua
aceitacdo ou rejeicdo.

07 | Valor do aluguel Baixa Alto Administracédo Realizar avaliagdo especifica do
incompativel com o imovel; utilizar referéncias
mercado comparaveis; considerar

metragem, localizagéo,
conservacao e infraestrutura;
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formalizar a negociacéo e a
justificativa do preco.

08 | Custos de adaptagdo Média Alto Administracdo e | Realizar vistoria antes da
néo identificados ou locador contratagédo; elaborar
superiores aos levantamento das adequacdes;
beneficios da locagéo estimar os custos; definir o

responsavel pela execugéo;
avaliar a amortizacao dos
investimentos durante a vigéncia
contratual.

09 | Imbvel sem condicbes | Média Alto Administracdo e | Verificar previamente as
adequadas de locador condic¢des do imovel e as
acessibilidade, exigéncias técnicas aplicaveis;
seguranga ou exigir a execucao das
prevengédo contra adequac0es indispensaveis antes
incéndio da ocupagéo; impedir o inicio dos

atendimentos enquanto houver
risco aos usuarios e servidores.

10 | Atraso na entrega ou Baixa Médio Locador Estabelecer prazo para entrega;
na disponibilizacdo do condicionar o inicio do pagamento
imovel a efetiva disponibilizagdo em

condi¢Bes adequadas; prever
medidas pelo inadimplemento;
acompanhar previamente as
adeguacOes necessarias.

11 | Problemas estruturais Média Alto Locador Elaborar laudo de vistoria inicial;
ou vicios ocultos atribuir ao locador a
durante a vigéncia responsabilidade por vicios

ocultos e reparos estruturais;
estabelecer procedimento e prazo
para atendimento de ocorréncias
emergenciais.

12 | Interrupgdo da Baixa Alto Locador Verificar matricula e titularidade;
utilizagdo por disputa analisar dnus e restrigdes; exigir
de propriedade, venda garantia de uso pacifico;
ou outra restricdo estabelecer obrigacéo de
juridica comunicagao prévia sobre venda

ou alteracdo da titularidade.

13 | Indefinicdo sobre o Média Médio Administracdo e | Definir expressamente no TR e no
pagamento de agua, locador contrato quais despesas estédo
energia, tributos, taxas incluidas no aluguel e quais serdo
e manutencdes suportadas pelo Municipio,

evitando obrigacgdes
contraditdrias.

14 | Interrupgéo de agua, Média Alto Administracéo e | Definir responséaveis pelo
energia, internet ou locador, pagamento e acompanhamento
telefonia conforme a dos servigos; manter as contas

obrigagéo regulares; estabelecer
comunicacgdo imediata de falhas;
adotar providéncias para rapido
restabelecimento.

15 | Atraso na instalacdo da | Média Médio Administragao Elaborar cronograma de
infraestrutura e na mudanga; planejar mobiliério,
transferéncia dos equipamentos, internet, telefonia,
servicos rede légica e climatizagao; iniciar

as providéncias antes da
desocupacao do espaco atual.

16 | Danos, perda ou Baixa Alto Administracédo Inventariar e acondicionar os
acesso indevido a documentos; restringir 0 acesso;
documentos durante a designar responsaveis pelo
mudanca transporte; manter cadeia de

custddia e protecdo dos dados
pessoais.
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17 | Falta de privacidade Média Alto Administracédo Utilizar salas privativas; organizar
nos atendimentos e os fluxos de espera e
exposicao de dados atendimento; restringir o acesso
pessoais aos documentos e sistemas;

observar as medidas de
seguranca e a LGPD.

18 | Uso do imével para Baixa Alto Administracédo Restringir contratualmente a
finalidade diferente da utilizacdo ao Posto do INSS e aos
prevista ou por servigos publicos municipais;
entidade privada sem vedar cessao, sublocacéo ou
instrumento legal compartilhamento nédo autorizado;
adequado realizar fiscalizagéo periodica da

ocupacao.

19 | Insuficiéncia Baixa Alto Administracédo Confirmar disponibilidade
orgamentaria para orcamentaria; estimar aluguel,
manutencao da adaptacOes e despesas
locacdo e despesas operacionais; acompanhar os
complementares saldos e incluir a despesa no

planejamento dos exercicios
abrangidos.

20 | Descumprimento das Média Médio Administragcdo e | Delimitar as responsabilidades;
obrigacdes de locador registrar ocorréncias; estabelecer
conservacao ou prazos para corregdo; realizar
manutencao vistorias periodicas e aplicar as

medidas contratuais cabiveis.

21 | Auséncia ou Média Alto Administragao Designar gestor e fiscais titular e
deficiéncia da suplente; fornecer copia do TR,
fiscalizagao contratual do contrato e do laudo de vistoria;

manter registros, relatérios e
acompanhamento periédico das
condicdes do imovel.

22 | Desocupacao do Baixa Alto Administracao Acompanhar o prazo de vigéncia;
imovel sem iniciar antecipadamente a
planejamento ao avaliacao sobre prorrogagédo ou
término do contrato nova solucéo; planejar eventual

mudancga, evitando
descontinuidade dos
atendimentos.

Analise dos riscos identificados

Os riscos de maior relevancia estdo relacionados a regularidade da contratagdo por
inexigibilidade, a escolha e avaliacdo do imdvel, & inexisténcia de imdvel publico disponivel, aos
custos de adaptacgéo, a acessibilidade, a seguranca da edificacéo e a continuidade dos servigos.

A contratacdo devera ser instruida com avaliagdo prévia do imoével, laudo de vistoria,
justificativa de prego, comprovacao da regularidade documental e certificagéo da inexisténcia de
imoével publico disponivel e adequado. A justificativa da escolha devera demonstrar
objetivamente como as caracteristicas de localizagéo e instalacdes atendem a necessidade da
Administracdo, conforme o art. 74, inciso V e § 5°, da Lei n® 14.133/2021.

Também merece atencao a delimitacdo das responsabilidades pelo pagamento de agua,
energia, tributos, taxas, manutencdes e adaptacdes. Essas obrigacfes deverdo ser redigidas de

forma idéntica no Termo de Referéncia e no contrato, evitando lacunas, duplicidades ou

transferéncia indevida de custos.
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Quanto a execucgdo, deverdo ser priorizadas a continuidade dos atendimentos, a
privacidade dos usuérios, a protecdo dos dados pessoais, a manutencao das condi¢des de
acessibilidade e a utilizagdo do imovel exclusivamente para as finalidades publicas previstas.

Concluséo

Os riscos identificados sdo administraveis, desde que sejam adotadas as medidas
preventivas e mitigatorias estabelecidas nesta matriz, com especial atencdo a instru¢cdo do
processo de inexigibilidade, a avaliacdo técnica do imoével, a definicdo das obrigagdes das partes
e a fiscalizagéo da execucao.

Conclui-se que a contratacdo apresenta riscos compativeis com sua natureza e pode
prosseguir, desde que as medidas de controle sejam implementadas e documentadas,
assegurando legalidade, seguranca juridica, economicidade, continuidade dos servicos e

atendimento ao interesse publico.

Claudia, 27 de maio de 2026.

Responsavel pela elaboracéo:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Departamento

Sec. Munic. De Administracdo

Telefone: (66) 3546-3100

E-mail: orcamento@claudia.mt.gov.br

Endereco: Av. Gaspar Dutra, S/N — Claudia/MT, CEP 78.540-000




