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MATRIZ DE RISCOS
A presente Matriz de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os possiveis
eventos que possam impactar a execucdo do objeto, neste caso, a contratacdo de instituicao
especializada para elaboragdo do Inventario da Oferta Turistica e do Plano Municipal de Turismo
do Municipio de Claudia — MT.

A analise visa distribuir de forma clara e equilibrada as responsabilidades entre a

Administracdo Publica e a instituicdo contratada, prevenindo ocorréncias indesejadas,
minimizando impactos negativos e assegurando a continuidade, qualidade, regularidade e

eficiéncia na execucdo contratual, garantindo o adequado desenvolvimento das atividades técnicas

v

previstas.
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A metodologia aplicada esta em consonancia com as disposi¢cbes da Lei Federal n°

7,

14.133/2021, que estabelece a necessidade de gestdo e tratamento dos riscos nas contratagdes
publicas, promovendo maior previsibilidade, seguranca juridica e eficiéncia na execucdo
contratual.

Com base nessa analise, a Administracdo podera:

» Adotar medidas preventivas;

* Monitorar continuamente 0S riScos;

* Implementar ac¢des corretivas sempre que necessario;

* Assegurar que os servigos técnicos atendam integralmente aos requisitos metodoldgicos
e operacionais estabelecidos no Termo de Referéncia;

» Garantir a adequada execugdo das atividades relacionadas ao Inventario da Oferta
Turistica e & elaboragdo do Plano Municipal de Turismo.

Dessa forma, a matriz de riscos contribui para a transparéncia, eficiéncia e sucesso da

contratacdo, assegurando que os produtos técnicos sejam elaborados de forma adequada,

2

organizada e alinhada aos objetivos do desenvolvimento turistico do Municipio de Claudia — MT.
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TABELA DE RISCOS ‘
Risco Identificado Responsavel Consequéncia Probabilidade | Impacto Tratamento / .
Mitigacéo
N&o cumprimento das Contratada / Atraso na entrega dos | Média Alto Fiscalizacdo continua,
etapas previstas no Administracdo | produtos técnicos reunides de
cronograma acompanhamento e
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aplicacdo das
penalidades contratuais

Entrega de produtos Contratada Necessidade de Média Alto Anélise técnica dos

técnicos em retrabalho e atraso na produtos e exigéncia de

desconformidade com o execucdo adequacoes pela

Termo de Referéncia fiscalizacdo

Baixa participacéo dos Administracdo | Fragilidade no Média Alto Mobilizagdo prévia dos

atores locais nas diagnostico e participantes e

oficinas e reunides planejamento turistico articulacdo institucional

Insuficiéncia de dados e | Administracdo | Limitacdo na Média Médio Complementacdo com

informacdes sobre o / Contratada qualidade do visitas técnicas,

setor turistico municipal inventario e entrevistas e

diagnéstico levantamento de dados

primarios

Problemas na realizagdo | Contratada Comprometimento Baixa Médio Planejamento prévio,

das oficinas das atividades alinhamento de agendas

participativas e reunides previstas e suporte logistico

técnicas adequado

Falhas metodolégicas na | Contratada Produtos Baixa Alto Supervisdo técnica,

elaboracdo do incompativeis com as alinhamento

Inventario da Oferta diretrizes técnicas metodoldgico e

Turistica e Plano aplicaveis validagdo continua dos

Municipal de Turismo produtos

Atraso no fornecimento | Administragdo | Prejuizo ao Média Médio Definicéo de fluxo de

de documentos e cronograma de comunicacao e

informacdes pela execucdo disponibilizagdo

Administracdo tempestiva das
informacdes

Problemas logisticos Contratada Atrasos e dificuldades | Baixa Médio Planejamento logistico

relacionados as visitas operacionais prévio e organizagdo

técnicas e atividades das atividades de campo

presenciais

Falhas de comunicagcdo | Administracdo | Desalinhamento das Média Médio Reunides periddicas e

entre as partes / Contratada atividades e atrasos definicdo de

envolvidas responsaveis pela
interlocucdo

Inexecucéo parcial ou Contratada Comprometimento do | Baixa Alto Fiscalizacdo

total do objeto planejamento turistico permanente e aplicacdo

contratado municipal das san¢0es previstas
contratualmente

Conclusao

A Matriz de Riscos evidencia que, apesar da complexidade envolvida na elaboracdo do
Inventario da Oferta Turistica e do Plano Municipal de Turismo do Municipio de Claudia — MT,
os riscos identificados sao administraveis e passiveis de controle, desde que sejam observadas as
medidas preventivas e mitigadoras estabelecidas.

Com a atuagdo eficiente do gestor e fiscal do contrato, o adequado acompanhamento da
execucao, o cumprimento das obrigacdes pela instituicdo contratada e a cooperagao entre as partes

envolvidas, considera-se que o risco residual da contratagdo ¢ baixo a moderado.
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Dessa forma, busca-se assegurar a qualidade técnica dos produtos elaborados, a
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regularidade da execugdo contratual e o pleno atendimento ao interesse publico, contribuindo para

o fortalecimento do planejamento e desenvolvimento turistico do Municipio de Claudia — MT.

Claudia — MT, 03 de junho de 2026.

Responsavel pela elaboracao:

CLAUDEVANIA BARBON ANDERLE
Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Juventude




