& PREFEITURA DE

; CLAUDIA

ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
1. Introducgao
A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar e tratar os principais eventos

que possam comprometer o planejamento da contratacdo de empresa especializada para
realizagdo de capacitagéo presencial, no formato in company, sobre sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares — PAD, com carga horaria de 16 (dezesseis) horas, destinada a
até 30 (trinta) servidores do Municipio de Claudia/MT.

A andlise esta restrita a fase de planejamento, abrangendo a definicao da
necessidade, os requisitos da solucéo, o levantamento de mercado, a pesquisa de precos, o
enquadramento da contratacdo, a escolha do prestador e a regular instru¢do do processo.

Os riscos relacionados a realizagdo do curso, como auséncia do instrutor,
descumprimento da carga horaria, falhas na certificacao ou indisponibilidade do local, deveréao
ser tratados posteriormente na Matriz de Riscos da execugé&o contratual.

Para a avaliacdo, foram considerados os seguintes critérios:

. Probabilidade: possibilidade de o risco ocorrer, classificada como baixa, média
ou alta;

. Impacto: intensidade dos prejuizos que o evento podera causar, classificada

como baixa, média ou alta;

. Nivel do risco: resultado da combinagcdo entre probabilidade e impacto,

classificado como baixo, médio ou alto.

2. Identificagao e tratamento dos riscos

N Risco e Prob. | Impact Nivel Medidas Medidas de Responsavel
° possiveis o preventivas contingéncia
consequéncias
1 Necessidade Baixa Alto Médio Demonstrar o | Complementar o | Secretaria de
insuficientement histérico de 8 | ETP e o TR com | Administraca
e fundamentada: PADs e 4 | informagdes e | o
possibilidade de sindicancias em | documentos do
questionamento 2025, as | setor
da utilidade e do dificuldades dos | responsavel
interesse publico servidores e a | antes do
da capacitagao futura prosseguimento
formalizagdo da
comissao
permanente
2 | Definigao Baixa Médio Baixo Justificar os 30 | Revisar o ETP e | Equipe de
inadequada do participantes e | o TR, excluindo | Planejamento
quantitativo, do definir contetdo, | ou ajustando
contetdo ou dos carga horaria e | exigéncias que
requisitos: risco requisitos a partir | néo estejam
de solugéo das devidamente
insuficiente, necessidades justificadas
excessiva ou reais do
restritiva Municipio
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3 | Levantamento de | Média | Alto Alto Priorizar cursos | Ampliar a | Setor de
mercado ou presenciais  in | pesquisa e | Balizamento
pesquisa de company, com | justificar e Orcamento
precos com carga horaria de | tecnicamente as
referéncias 16 horas, | diferencas entre ‘
pouco analisando as referéncias
comparaveis: conteudo, utilizadas .
risco de participantes,
estimativa local e despesas ‘
distorcida ou incluidas
prego
inadequado
4 Enquadramento Média Alto Alto Demonstrar a | Submeter o | Setor de
indevido como natureza técnica | enquadramento Contratagdes ‘
inexigibilidade: e a analise juridica | e Assessoria
possibilidade de predominanteme | e, caso ndo seja | Juridica .
irregularidade na nte intelectual do | admitida a
contratagéo servigo e | inexigibilidade, ‘
direta fundamentar adotar
concretamente a | procedimento
inviabilidade de | competitivo
competicédo adequado
5 | Comprovagao Média | Alto Alto Reunir curriculo, | Solicitar Secretaria de ‘
insuficiente  da diplomas, documentos Administraca
notdria certificados, complementares | o e Setor de ‘
especializagéo e atestados, ou suspender a | Contratagdes
da razdo da experiéncia formalizagédo até .
escolha: risco de académica e | que a escolha
auséncia de comprovagao esteja
fundamento para especifica de | adequadamente
a escolha da atuagao com | comprovada
empresa e da PAD
instrutora ‘
6 | Justificativa Média | Alto Alto Analisar a | Solicitar novos | Setor de
insuficiente  da proposta, notas | comprovantes de | Balizamento .
compatibilidade fiscais da | pregos e Orcamento
do preco: empresa, praticados ou ‘
possibilidade de referéncias  do | ampliar as
contratagdo por PNCP e | referéncias
valor sem contratos in | publicas
comprovagéo de company
adequagdo ao realizados
mercado anteriormente ‘
por Claudia .
7 Divergéncias Média Alto Alto Realizar revisdo | Corrigir e | Equipe de
entre ETP, TR, integrada do | compatibilizar os | Planejamento ‘
proposta e objeto, documentos
demais participantes, antes do
documentos: carga horaria, | encaminhament
risco de datas, conteido, | o a analise
inconsisténcias valor, profissional | juridica
no objeto, valor e obrigagbes ‘
ou condigbes de
execucao ‘
8 | Auséncia de Baixa Alto Médio Confirmar Providenciar a Secretaria de
disponibilidade previsao no atualizagéo dos Administraga .
or¢gamentaria ou PCA, dotacgéao, documentos e o e Setor de
documentagdo saldo adequar a Contratagdes
obrigatéria: risco orgamentario, programacgao
de atraso ou habilitacéo e orcamentaria
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impossibilidade validade das antes da
de formalizacdo certiddes contratagédo

3. Monitoramento e responsabilidades

Os responsaveis indicados deverdo acompanhar os riscos durante toda a fase de
planejamento e registrar no processo as providéncias adotadas.

Os riscos classificados como altos deverao ser tratados antes do encaminhamento do

processo para autoriza¢do da contratacdo, especialmente aqueles relacionados:

. A pesquisa e a justificativa do prego;

. Ao enquadramento da inexigibilidade;

o A comprovacao da notéria especializagdo;

. A razao da escolha da empresa e da instrutora;

o A compatibilidade entre os documentos do processo.

Caso as medidas preventivas ndo sejam suficientes, deverdo ser adotadas as acdes
de contingéncia indicadas, inclusive complementa¢éo documental, revisdo dos artefatos de

planejamento ou alteracdo da forma de contratagéo.

4. Conclusao

A andlise demonstra que os riscos identificados podem ser controlados mediante
adequada instrucéo e revisdo do processo. Nao foram identificados, neste momento, riscos
gue inviabilizem a continuidade do planejamento.

Entretanto, o prosseguimento da contratacdo por inexigibilidade dependerd da
demonstracdo da inviabilidade de competicdo, da notéria especializacdo, da experiéncia
especifica da instrutora com Processo Administrativo Disciplinar, das razdes de sua escolha
e da compatibilidade do preco.

Também deverd ser verificada a uniformidade entre o ETP, o Termo de Referéncia, a
proposta comercial, a pesquisa de precos e os demais documentos, evitando divergéncias
guanto ao objeto, a carga horaria, ao numero de participantes, ao profissional responséavel,
ao valor e as condi¢bes de execucao.

Com a adocdo das medidas preventivas e de contingéncia previstas, considera-se
possivel reduzir os riscos a niveis aceitaveis e dar continuidade ao processo, sem prejuizo do

acompanhamento permanente e da andlise juridica da contratagéo direta.

Claudia — MT, em 31 de julho de 2026.
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Responsavel pela elaboragao:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Depto.
Sec. Munic. De Administragao
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