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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021,
apresenta-se a presente Andlise de Riscos relativa a contratacdo destinada a locacdo de 03
(trés) veiculos tipo ambulancia tipo B — suporte basico, pelo periodo de 06 (seis) meses, em
carater complementar a frota da secretaria municipal de saude de Claudia/MT, destinados ao
atendimento das necessidades de transporte e transferéncia de pacientes usuarios do Sistema
Unico de Saude — SUS.

A presente analise tem por finalidade identificar os principais eventos de risco capazes de
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comprometer o adequado planejamento, a formalizacdo da contratacédo, a execucdo contratual,
a disponibilidade operacional das ambulancias e o alcance dos resultados pretendidos pela
administracdo, permitindo a definicho de medidas preventivas e mitigadoras destinadas a
reducd@o da probabilidade de ocorréncia desses eventos e a minimizacao de seus respectivos

impactos.

Considerando a natureza do objeto, que envolve a disponibilidade continua de veiculos
destinados ao transporte de pacientes, inclusive em deslocamentos municipais e intermunicipais,
torna-se necessaria a identificag@o prévia dos riscos relacionados a regularidade dos veiculos,
manutencdo, seguranca, disponibilidade, equipamentos, documentacdo, fiscalizacdo e
continuidade da execucédo, de forma a fortalecer o planejamento, contribuir para a adequada

gestdo contratual e assegurar a eficiente aplicagdo dos recursos publicos.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco de atraso na disponibilizacao inicial das ambulancias
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Causas

\

o dificuldade da CONTRATADA na mobilizacao dos veiculos;

e indisponibilidade temporaria de ambuléncias compativeis com as especificagdes;

e pendéncias relacionadas ao licenciamento, seguro ou documentacao;

» dificuldades logisticas para deslocamento dos veiculos até o Municipio de Claudia/MT;

e atraso no cumprimento das providéncias necessarias ao inicio da execucao.
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Consequéncias

e atraso no inicio da execucao contratual;

e manutencao temporaria da insuficiéncia da capacidade operacional da frota municipal,
o dificuldade no atendimento simultaneo das demandas de transporte;

e maior desgaste e utilizacdo da frota prépria;

e risco de atraso em transportes e transferéncias de pacientes.

O Termo de Referéncia estabelece prazo maximo de 20 dias uteis para disponibilizacéo inicial

das ambulancias.

Risco de disponibilizagdo de ambuléncia em desacordo com as especifica¢cdes técnicas

Causas

o utilizag&o de veiculo com caracteristicas inferiores as exigidas;
e auséncia de equipamentos obrigatorios;

e equipamentos ou acessorios defeituosos;

e inadequacao da adaptacao do veiculo para Ambulancia Tipo B;

o deficiéncia na conferéncia prévia realizada pela CONTRATADA.

Consequéncias

e rejeicdo do veiculo pela fiscalizagéo;

e impossibilidade de inicio ou continuidade de sua utilizacao;
e reducdo da disponibilidade operacional,

e risco a seguranca dos pacientes e profissionais;

e necessidade de substituicdo da ambulancia.

O Item 05 da Ata prevé veiculo Tipo B, furgdo longo de teto alto, com no minimo 10 m3,
motorizagdo minima definida, equipamentos proprios da classificagdo, atendimento 24 horas,

veiculo nao tripulado e tempo maximo de fabricacdo de quatro anos.

Risco de indisponibilidade das ambuléancias durante a execucéo
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Causas

e pane mecénica ou elétrica;

e acidente ou sinistro;

e manutencdo preventiva ou corretiva,

o falha em componentes essenciais;

e irregularidade documental superveniente;

e indisponibilidade decorrente de defeito em equipamento obrigatério.

Consequéncias

e reducdo do quantitativo de ambulancias disponiveis;

e comprometimento de transportes previamente programados;
o dificuldade no atendimento de demandas simultaneas;

o utilizac&o intensificada da frota prépria;

e atraso ou cancelamento de deslocamentos de pacientes;

e possivel comprometimento da continuidade da assisténcia.

Risco de demora na substituicdo de ambulancia indisponivel

Causas

e inexisténcia de veiculo reserva;
o deficiéncia logistica da CONTRATADA,;
» indisponibilidade de veiculo com caracteristicas compativeis;

o falha de comunicagéo entre fiscalizacdo e CONTRATADA.

Consequéncias

e permanéncia de veiculo indisponivel por periodo superior ao admitido;
e reducdo temporéria da capacidade operacional;

e necessidade de utilizacdo de meios alternativos pelo municipio;

e glosas e aplicacdo de medidas administrativas;

e impacto direto na continuidade do transporte de pacientes.
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O procedimento originario prevé substituicao do veiculo indisponivel em até 04 (quatro) horas.

Risco de falhas na manutencé&o preventiva e corretiva

Causas

e manutencdo insuficiente;

o utilizagdo de pegas ou componentes inadequados;

e atraso na realizacdo das revisoes;

e auséncia de controle da condicdo mecanica dos veiculos;

e elevado volume de deslocamentos e quilometragem.

Consequéncias

aumento da ocorréncia de panes;

e reducdo da segurancga operacional,

e interrupgéo da utilizagcdo das ambulancias;
e necessidade de substituices frequentes;
e aumento do risco de acidentes;

e prejuizo a continuidade da execucgao.

Risco relacionado a elevada quilometragem e ao desgaste dos veiculos

Causas

e deslocamentos intermunicipais de longa distancia;
o utilizacao diaria e continua;
e Vviagens para diversos municipios de referéncia;

e necessidade de atendimento simultaneo de diferentes pacientes.

Consequéncias

o desgaste acelerado de pneus, freios, suspensdao, climatizacdo e demais componentes;
e maior frequéncia de manutencao;

e possibilidade de indisponibilidade temporaria;
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e aumento do risco de pane durante deslocamentos;

e necessidade de substituicdo do veiculo.

Risco de acidente ou sinistro envolvendo as ambulancias

Causas

e longos deslocamentos rodoviarios;

e condicOes adversas das vias;

e condicdes climéticas desfavoraveis;

o falhas mecénicas;

e ocorréncia de acidentes envolvendo terceiros;

e conduta inadequada durante a conducao.

Consequéncias

e danos materiais ao veiculo;

e danos aos ocupantes ou terceiros;

e indisponibilidade da ambulancia;

e necessidade de acionamento do seguro;

e interrupgéo ou atraso do transporte do paciente;

e eventual apuragdo de responsabilidades.

O TR originario exige seguro contra colisdo, incéndio, roubo e furto e prevé coberturas de

responsabilidade civil e acidentes envolvendo tripulacéo e paciente.

Risco de irregularidade documental dos veiculos

Causas

vencimento do licenciamento;

e auséncia ou vencimento do seguro;
e pendéncias junto aos 6rgdos de transito;
e auséncia de vistoria sanitaria quando exigivel;

e atraso na renovacao de documentos.
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Consequéncias

impedimento de circulagéo;

e retirada temporaria do veiculo de operacao;
e necessidade de substituico;

e risco de autuacoes;

e reducéo da capacidade operacional.

Risco de auséncia, defeito ou inadequacdo de equipamentos obrigatérios

Causas

e manutencao inadequada dos equipamentos;
o falha nareposicdo de materiais;

e desgaste pelo uso;

e auséncia de conferéncia periddica;

o fornecimento incompleto dos itens previstos.

Consequéncias

e impossibilidade de utilizagdo segura da ambulancia;
e risco a assisténcia durante o transporte;

e necessidade de retirada do veiculo de operacéo;

e substituicdo de equipamentos ou do proprio veiculo;

e descumprimento das condi¢des contratuais.

Risco de falhas no sistema de oxigénio

Causas

o cilindro inadequadamente instalado;

e vazamentos;

o falha em véalvulas, manémetro ou fluxdmetro;
e auséncia de manutencao;

o falta de conferéncia prévia dos componentes.
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Consequéncias

comprometimento da seguranca do paciente;

impossibilidade de utilizacdo da ambulancia em determinados transportes;
necessidade de retirada imediata de operacao;

risco de acidentes;

substituicdo emergencial da unidade.

Risco de condic¢Oes inadequadas de limpeza e higienizacéo

Causas

auséncia de rotina adequada de limpeza;
atraso na higienizagéo apos utilizagéo;
utilizagdo continua sem procedimentos sanitarios suficientes;

falha na fiscalizagdo das condigfes internas do veiculo.

Consequéncias

risco sanitario para pacientes e profissionais;
impossibilidade temporaria de utilizagdo da ambulancia;
necessidade de higienizacdo imediata;

possivel substituicdo do veiculo;

comprometimento da qualidade do servico.

Risco de falha no controle da disponibilidade 24 horas

Causas

auséncia de acompanhamento sistematico;
deficiéncia na comunicacdo entre CONTRATADA e fiscalizacéo;
indisponibilidade n&o registrada;

demora na comunicacdo de pane ou manutencéo.

Consequéncias
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» utilizag&do de quantitativo inferior ao contratado sem identificagcdo imediata;
o dificuldade de apuracdo das medicoes;
e pagamento indevido por periodo de indisponibilidade;

e comprometimento do atendimento das demandas.

As ambulancias deverdo permanecer disponiveis 24 horas por dia, sete dias por semana

durante a execugao.

Risco de falhas no fornecimento de combustivel

Causas

o deficiéncia no planejamento de abastecimento pelo municipio;
e indisponibilidade de combustivel durante viagens;
o falha na programacgéo dos deslocamentos;

e auséncia de controle de consumo e abastecimento.

Consequéncias

e atraso na saida das ambulancias;
e interrupgéo de deslocamentos;
o dificuldade de realizacdo de viagens intermunicipais;

e comprometimento da continuidade do transporte dos pacientes.

Na modalidade mensal adotada, o combustivel ficard sob responsabilidade do municipio de
Claudia/MT.

Risco de insuficiéncia de condutores ou profissionais assistenciais

Causas

o afastamentos ou indisponibilidade de servidores;
e auséncia de escala adequada,;
e insuficiéncia de profissionais habilitados;

e aumento simultaneo da demanda por transportes.
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Consequéncias

e existéncia de ambulancia disponivel sem possibilidade imediata de utilizagéo;
e atraso ou cancelamento de deslocamentos;
e comprometimento do objetivo da solucéo;

e sobrecarga dos profissionais disponiveis.

A Ata define o Item 05 como veiculo n&o tripulado, de modo que a disponibilizagdo dos

profissionais necessarios a operacdo devera ser organizada pela administracdo municipal.

Risco de falhas nafiscalizagcdo contratual

Causas

e acompanhamento insuficiente da execucao;
e auséncia de registros das ocorréncias;

o falha no controle de panes e substituicoes;

o deficiéncia na conferéncia da documentacéo;
e auséncia de registro das indisponibilidades;

o falha no acompanhamento das condi¢des dos veiculos.

Consequéncias

e aceitacdo de veiculo em desconformidade;

e pagamento por periodo de indisponibilidade;

o dificuldade na aplicacdo de glosas ou sanc¢oes;

o dificuldade na responsabilizacdo da CONTRATADA,
e possiveis apontamentos pelos 6rgdos de controle.

Risco de medicdo ou pagamento inadequado
Causas
e auséncia de registro preciso da disponibilidade das ambulancias;

o falha na apuracéo dos periodos de indisponibilidade;
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e inconsisténcia entre Nota Fiscal e medicgéo;

o ateste sem conferéncia integral das condi¢des executadas.

Consequéncias

e pagamento por servico ndo executado;
e prejuizo ao erario;
e necessidade de glosas ou recuperagéo de valores;

e questionamentos dos 6rgaos de controle.

A unidade de medicdo prevista é ambulancia/més, com medicdo mensal da efetiva

disponibilidade das trés unidades.

Risco de falhas na pesquisa de precos e demonstracdo da vantajosidade

Causas

o utilizacdo de referéncias com condi¢bes diferentes;

e comparacao de objetos ndo equivalentes;

e auséncia de documentacéo das fontes pesquisadas;

o utilizag&o exclusiva do preco registrado na Ata sem pardmetro complementar;

o diferencas regionais ou temporais entre os prec¢os utilizados.

Consequéncias

o fragilidade na demonstracdo da vantajosidade;

e (uestionamento da adesao;

e risco de contratacdo antieconémica;

e necessidade de complementacéo da instrugéo processual;

e apontamentos pelo controle interno ou externo.

O ETP utilizou trés referéncias publicas e chegou a média referencial de R$ 24.453,33 por
ambulancia/més, enquanto o Item 05 da Ata registra R$ 16.500,00 por ambuléncia/més.

Risco de auséncia ou irregularidade da autorizacdo para adeséo
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Causas

e auséncia de manifestagéo formal do 6rgédo gerenciador;
e auséncia de anuéncia da empresa detentora da Ata;
e inadequacao do quantitativo solicitado;

e descumprimento das condi¢des aplicaveis a utilizagdo da Ata.

Consequéncias

e impossibilidade de formalizagédo da contratacao;
e necessidade de complementacgédo da instru¢ao processual;
e atraso no atendimento da necessidade administrativa;

e risco de nulidade do procedimento.

Risco de perda da vantajosidade antes da formalizacéo

Causas

o alteracdo das condi¢bes de mercado;
e mudanca nas condi¢cdes registradas;
o alteracdo da disponibilidade da empresa;

e surgimento de solu¢cdo mais econémica antes da formalizagéo.

Consequéncias

e contratacdo em condi¢cdes menos favoraveis;
e necessidade de atualizacdo da pesquisa de precos;
e necessidade de reavaliacdo da adesao;

e atraso na formalizacéo.

Risco de insuficiéncia orcamentaria e financeira

Causas

e insuficiéncia de saldo da dotagéo;
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e programacao financeira incompativel com os pagamentos mensais;
e necessidade de utilizagéo de recursos em outras despesas prioritarias;

o falhas no acompanhamento da execucéo financeira.
Consequéncias

e atraso nos pagamentos;
e comprometimento da execucao contratual;
e necessidade de adequacdes or¢camentarias;

e risco de descontinuidade da solucéo.
Risco de prorrogacéo indevida de solugdo concebida como temporaria
Causas

e auséncia de reavaliagdo da necessidade ao final dos seis meses;
e permanéncia das dificuldades da frota propria;
o utilizacdo automéatica da solucdo sem novo diagnéstico;

e auséncia de planejamento para o periodo posterior.
Consequéncias

e perpetuacdo de solugdo temporaria;
e comprometimento da economicidade em médio e longo prazo;
e auséncia de analise de alternativas mais vantajosas;

e (uestionamentos relativos ao planejamento da contratagao.

O ETP caracterizou expressamente a necessidade como temporaria, adotando horizonte inicial

de seis meses e prevendo reavaliacdo antes de eventual continuidade.

2. MEDIDAS DE MITIGAGCAO

Mitigacdo do risco de atraso na disponibilizagdo inicial das ambulancias

Medidas:
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o emitir formalmente a Ordem de Servigo, registrando a data de recebimento pela
CONTRATADA,;

e acompanhar o prazo de 20 dias Uteis estabelecido para inicio da execugéo;

e manter comunicagao prévia com a CONTRATADA quanto as providéncias de mobilizagéo;

e solicitar previamente a documentagéo dos veiculos;

o adotar tempestivamente as medidas administrativas previstas em caso de atraso

injustificado.

Mitigagdo do risco de disponibilizagdo de ambulancia em desacordo com as

especificacbes

Medidas:

» realizar inspecdo individual de cada veiculo antes de sua aceitacao;

» conferir as caracteristicas técnicas com o Item 05 da Ata e o Termo de Referéncia;
o utilizar checklist de recebimento;

o conferir integralmente os equipamentos e acessorios;

e rejeitar veiculo que ndo cumpra as condic¢des exigidas;

e exigir substituicdo da unidade desconforme sem custo adicional.

Mitigacéo do risco de indisponibilidade das ambulancias

Medidas:

e acompanhar continuamente as condi¢des operacionais dos veiculos;

e registrar todas as panes, manutencdes, acidentes e demais ocorréncias;
e exigir a substituicdo tempestiva dos veiculos indisponiveis;

o fiscalizar a execugdo das manutengdes preventivas e corretivas;

e manter controle diario da disponibilidade das trés unidades.

Mitigacdo do risco de demora na substituigdo

Medidas:

e manter canal de comunicacdo permanente com a CONTRATADA;
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registrar formalmente o horario da comunicacao da indisponibilidade;
controlar o prazo maximo de quatro horas para substituigao;
exigir veiculo reserva com caracteristicas compativeis;

registrar eventual atraso para fins de medicdo, glosa e apuracao contratual.

Mitigacédo do risco de falhas na manutencéo

Medidas:

exigir manutengdes preventivas e corretivas de responsabilidade da CONTRATADA,;
acompanhar os registros de manutencao;

realizar inspecdes periddicas;

exigir manutencao minima conforme periodicidade prevista no procedimento originario;
impedir a utilizacdo de veiculo em condi¢éo insegura;

exigir substituicdo durante periodos de manutencdo quando necessario.

Mitigacdo do risco relacionado a elevada quilometragem

Medidas:

realizar inspecdes periddicas dos veiculos;

acompanhar especialmente pneus, freios, suspenséo, climatizacdo e sistemas de seguranca;
exigir cumprimento das manutencdes preventivas;

registrar quilometragem para acompanhamento do desgaste;

exigir substituicdo de veiculo quando suas condi¢des forem incompativeis com a seguranca.

Mitigacdo do risco de acidentes e sinistros

Medidas:

conferir a existéncia e validade das apdlices de seguro;

exigir coberturas compativeis com o procedimento originario;
verificar permanentemente as condicbes mecanicas e de seguranca;
utilizar somente condutores devidamente habilitados;

registrar acidentes mediante boletim de ocorréncia quando aplicavel;
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e promover imediata comunicagcdo a CONTRATADA e acionamento do seguro;

e exigir veiculo substituto para preservar a disponibilidade contratada.

Mitigacédo do risco de irregularidade documental

Medidas:

o conferir CRLV-¢g, licenciamento, seguro e demais documentos antes do inicio da utilizagé&o;
e controlar os respectivos prazos de validade;

e exigir atualizagdo imediata dos documentos vencidos;

e impedir a utilizacao de veiculo documentalmente irregular;

e exigir substituicdo da unidade enquanto permanecer a irregularidade.

Mitigacdo do risco relacionado aos equipamentos obrigatérios

Medidas:

o elaborar checklist individual dos equipamentos de cada ambulancia;

e realizar inspec¢0des periddicas;

o verificar funcionamento, integridade e condi¢des de higiene;

e exigir reparagdo ou substituicdo imediata de equipamentos defeituosos;

e impedir a utiliza¢do do veiculo quando a auséncia do equipamento comprometer a seguranga

do transporte.

Mitigacédo do risco de falhas no sistema de oxigénio

Medidas:

e realizar conferéncia do sistema antes da aceitacéo dos veiculos;

o verificar cilindro, valvulas, manémetros, fluxdmetros e demais componentes;

e acompanhar a manutencao dos sistemas;

e determinar a imediata retirada de operagéo quando houver risco & seguranca,

e exigir substituicdo do veiculo quando a correcdo ndo puder ser realizada imediatamente.

Mitigacdo do risco de higienizacdo inadequada
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Medidas:

o estabelecer rotina de limpeza e higienizagéo;

o verificar periodicamente as condi¢cdes internas e externas;

e exigir limpeza imediatamente quando necessario;

e registrar inconformidades sanitéarias;

e retirar temporariamente de operacao veiculo em condi¢des inadequadas;

e exigir substituicdo quando necessaria a continuidade dos servicos.

Mitigacéo do risco de falha no controle da disponibilidade

Medidas:

e manter registro diario das trés ambulancias;

e registrar horarios de inicio e término de indisponibilidades;

e controlar substituicbes e respectivas ocorréncias;

e manter canal permanente entre Secretaria e CONTRATADA;

e utilizar os registros para subsidiar a medicdo mensal.

Mitigacédo do risco relacionado ao combustivel

Medidas:

e planejar previamente o abastecimento;

e assegurar disponibilidade de combustivel antes dos deslocamentos;

e manter controles de abastecimento e consumo;

e Organizar rotas e viagens intermunicipais;

e acompanhar a disponibilidade de abastecimento nas localidades de destino quando

necessario.

Mitigacado do risco de insuficiéncia de condutores e equipe assistencial

Medidas:
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e manter escala de condutores e profissionais compativel com a disponibilidade das trés
ambulancias;

e prever substituicbes para afastamentos e férias;

e controlar habilitages e qualificacdes necessarias;

e adequar a escala conforme a demanda de transporte;

e manter equipe minima capaz de permitir o uso simultdneo dos veiculos quando necessario.

Mitigacédo do risco de falhas na fiscalizagdo contratual

Medidas:

o designar formalmente gestor, fiscal titular e fiscal suplente;

o utilizar checklist para inspecao dos veiculos;

e manter registros documentais de todas as ocorréncias;

e registrar comunicacdes, notificacdes, substituicdes e manutencgoes;
e controlar a documentacao dos veiculos;

e acompanhar mensalmente a execucao fisica e financeira;

e manter processo organizado para permitir rastreabilidade das decisdes administrativas.

Mitigacado do risco de medicdo e pagamento inadequado

Medidas:

o realizar medicdo mensal com base na efetiva disponibilidade das ambulancias;
o utilizar registros de indisponibilidade e substituicao;

o conferir a Nota Fiscal com o periodo efetivamente executado;

e aplicar glosa proporcional quando houver parcela ndo executada;

e elaborar memdéria de calculo das glosas;

e somente realizar o ateste apds conferéncia da execucao.

Mitigacdo do risco de falhas na pesquisa de precos e vantajosidade

Medidas:

e manter nos autos todas as fontes utilizadas;
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utilizar referéncias independentes do prego registrado na Ata;

analisar a equivaléncia das especifica¢cdes e condi¢des pesquisadas;

demonstrar a memoéria de calculo;

registrar as particularidades das referéncias;

atualizar a analise caso haja intervalo relevante entre a pesquisa e a formalizacao;

demonstrar expressamente a vantajosidade da adeséo.

Mitigacédo do risco relacionado a adeséo a Ata

Medidas:

obter manifestacéo formal do 6rgdo gerenciador;

obter anuéncia formal da empresa detentora do registro;

verificar a vigéncia e regularidade da Ata;

conferir os limites quantitativos aplicaveis;

verificar a compatibilidade integral do Item 05 com a necessidade do Municipio;

evitar introducdo de exigéncias que modifiguem substancialmente o objeto registrado;
manter toda a documentacdo da adeséao juntada aos autos.

Mitigacéo do risco de perda da vantajosidade

Medidas:

verificar a atualidade dos pregos antes da formalizacéo;

confirmar a manutencg&o das condi¢cdes comerciais;

confrontar o valor registrado com as referéncias disponiveis;
reavaliar a solugéo caso ocorram alteragdes relevantes de mercado;

documentar a conclusédo quanto a manutencao da vantajosidade.

Mitigacdo do risco orgamentario e financeiro

Medidas:

verificar previamente a disponibilidade orcamentaria;

reservar recursos suficientes para os seis meses de execucao;
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e acompanhar a execugéo financeira mensal,
e compatibilizar medi¢cdes e pagamentos com a programacéo financeira;

e monitorar o saldo da dotag&o durante toda a execucéo.

Mitigacédo do risco de perpetuacdo da solugcéo temporéaria

Medidas:

realizar avaliacdo da solucdo antes do término dos seis meses;

e analisar a situacéo da frota prépria;

o verificar a evolugdo da demanda por transporte;

e analisar as indisponibilidades e manutencdes registradas;

o realizar nova avaliagdo de mercado antes de eventual continuidade;

e evitar prorrogacdo automatica sem demonstracdo renovada da necessidade e da

vantajosidade.

3. CONCLUSAO

A presente Analise de Riscos evidencia os principais eventos capazes de influenciar o
planejamento, a formalizacdo, a execucdo e a fiscalizacdo da contratacdo destinada a
disponibilizacao temporéaria de 03 (trés) Ambulancias Tipo B — Suporte Basico, abrangendo
aspectos técnicos, operacionais, administrativos, financeiros, sanitarios e relacionados a

continuidade do transporte de pacientes.

Os riscos identificados concentram-se principalmente na disponibilizac¢&o inicial dos veiculos,
conformidade técnica das ambulancias, manutencdo da disponibilidade das trés unidades,
ocorréncia de panes e sinistros, substituicdo dos veiculos, regularidade documental, manutencéo
preventiva e corretiva, equipamentos obrigatorios, fiscalizacdo, medicdo, demonstracdo da
vantajosidade e manutencédo das condi¢cdes necessarias a regular utilizacao da Ata de Registro

de Precos.

Embora alguns eventos possam produzir impacto elevado em razdo da natureza assistencial
do transporte de pacientes, verifica-se que o0s riscos identificados s&o passiveis de
gerenciamento mediante a ado¢édo das medidas preventivas e mitigadoras propostas, sobretudo
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por meio de fiscalizacdo continua, controle da disponibilidade das ambulancias, substituicdo
tempestiva das unidades indisponiveis, acompanhamento documental, medicdo objetiva e

registro sisteméatico das ocorréncias.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta riscos administraveis, desde que as
medidas de controle, acompanhamento e fiscalizacdo previstas nesta analise sejam
efetivamente observadas durante a formalizag&o e toda a execucao contratual, contribuindo para
a continuidade do transporte de pacientes, a seguranca da assisténcia, a prote¢cdo dos recursos

publicos e o atendimento do interesse publico.

Claudia - MT, 10 de agosto de 2026.

FERNANDO BARBOM GARZELLA MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA
Técnico Administrativo - SEMSA MAGALHAES
Responsavel pela elaboragédo Secretaria Municipal de Saude
Ciente

SEMSA - Departamento de compras e licitacédo
Telefone: (66) 999973- 1340
E-mail: compras_saude@claudia.mt.gov.br

Endereco: Avenida Marechal Candido Rondon n°® 1258 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




