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ANALISE DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

Introdugéo

Em atendimento aos principios do planejamento, da eficiéncia, da razoabilidade e da
gestdo de riscos previstos na Lei n°® 14.133/2021, procedeu-se a analise dos principais
eventos que poderao impactar a fase de planejamento da presente contratacao.

A gestao de riscos tem por finalidade identificar previamente situacbes capazes de
comprometer a adequada definicdo da necessidade, a escolha da solugcao, a estimativa de
precos, a elaboracdo dos documentos da fase preparatéria e o alcance dos resultados
pretendidos, permitindo a Administracdo estabelecer medidas preventivas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos indesejados ou minimizar seus impactos, caso
venham a ocorrer.

Considerando as caracteristicas do objeto, consistente no fornecimento e instalagao
de persianas internas sob medida para controle da incidéncia direta de luz solar em ambientes
administrativos distribuidos em trés prédios distintos, verifica-se tratar de contratagdo de baixa
complexidade técnica, porém dependente de adequado levantamento fisico, correta definicdo
das especificagdes, compatibilidade entre o tipo de persiana e a necessidade de cada
ambiente e pesquisa de pregos compativel com a natureza personalizada do objeto.

Dessa forma, foram identificados os seguintes riscos na fase de planejamento:

Risco identificado Probabilidade Impacto Nivel do | Medidas preventivas
risco
Levantamento incorreto das | Média Alto Alto Realizar levantamento fisico detalhado
medidas das janelas, dos ambientes contemplados, conferir
ocasionando incompatibilidade as dimensbes constantes no ETP e
entre as persianas e 0s vaos exigir que a futura contratada realize
existentes. medicao definitiva antes da fabrica¢éo
das persianas.
Identificacdo incompleta dos | Baixa Alto Médio Validar a relagdo de ambientes junto a
ambientes contemplados, unidade demandante, confirmando os
ocasionando omissao de janelas trés prédios administrativos
ou atendimento parcial da contemplados e as salas que
necessidade. apresentam necessidade de controle
da incidéncia solar.
Especificagdo insuficiente do | Média Alto Alto Elaborar Termo de Referéncia com
objeto, permitindo interpretacdes especificagdes objetivas, contendo tipo
distintas pelos fornecedores de persiana, tecido, cor, dimens6es
quanto ao tipo de persiana, aproximadas, ambiente de instalagdo,
tecido, cor, bandd, acessorios, fornecimento de bandd, acessoérios,
instalagdo e garantia. transporte, instalacdo, regulagem,
limpeza final e garantia.
Divergéncia entre o tipo de | Média Médio Médio Justificar tecnicamente a adog¢&o de
persiana especificado e a cada tipo de persiana conforme a
necessidade real do ambiente, finalidade do ambiente, o nivel de
especialmente entre persianas bloqueio de luminosidade necesséario e
blackout e persianas tipo 0 uso do espago.
nuance.
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Pesquisa de pregos insuficiente | Média Alto Alto Utilizar miltiplas fontes de pesquisa,
ou incompativel com a natureza incluindo  orgamentos  junto a
sob medida do objeto. fornecedores especializados e pregos
publicos de itens similares, justificando
que, por se ftratar de objeto sob
medida, a comparacdo ocorre por
similaridade de mercado e n&o por
identidade absoluta de dimensfes e
caracteristicas.
Utilizagdo de precos publicos | Média Médio Médio Registrar nos autos os critérios de
sem adequada justificativa de similaridade considerados, tais como
similaridade, podendo tipo de persiana, fornecimento com
comprometer a confiabilidade da instalagdo, presenca de acessorios,
estimativa. materiais, finalidade de wuso e
compatibilidade com ambientes
administrativos.
Auséncia de clareza quanto a | Média Médio Médio Definir de forma objetva se a
forma de  julgamento e contratagdo serd realizada por item,
composicao dos custos, lote ou valor global, deixando claro que
considerando que os itens os valores devem contemplar
possuem dimensfes e valores fornecimento, bandd, acessoérios,
distintos. transporte, instalacdo, regulagem e
garantia.
Subestimacdo do quantitativo | Baixa Médio Baixo Realizar levantamento fisico completo
necessario, ocasionando das janelas, validar a relacdo de
atendimento parcial da ambientes com a unidade requisitante
demanda. e conferir a memoria de calculo das
guantidades.
Auséncia ou insuficiéncia de | Baixa Alto Médio Confirmar previamente a
dotacdo  orcamentdria  para disponibilidade orgamentéaria junto ao
suportar a contratagao. setor competente, considerando o
valor estimado  atualizado da
contratacéo.
Atraso na elaboragdo ou revisdo | Média Médio Médio Planejar as etapas da fase interna,
dos documentos da fase revisar previamente o ETP, consolidar
preparat6ria, comprometendo o a pesquisa de precos e elaborar o
cronograma da contratacéo. Termo de Referéncia com base nas
informacdes atualizadas.
Incompatibilidade  entre  as | Média Alto Alto Realizar reviséo final dos documentos
informacdes constantes no ETP, para assegurar coeréncia entre
Termo de Referéncia, planilha necessidade, ambientes
estimativa e pesquisa de prec¢os. contemplados, quantitativos,
especificacdes, valores estimados e
justificativa da solucéo escolhida.

Concluséo

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados se concentram
predominantemente na fase de planejamento da contratacdo, especialmente no levantamento
correto das medidas, na definicdo objetiva das especificacdes, ha compatibilidade entre o tipo
de persiana e a necessidade de cada ambiente, na pesquisa de precos e na coeréncia entre
0s documentos que instruirdo o processo.

Embora alguns riscos apresentem impacto elevado, especialmente aqueles
relacionados a medicdo dos vaos, especificacdo insuficiente, pesquisa de precos e
divergéncia entre os documentos da fase preparatoria, verifica-se que tais riscos sao
administraveis mediante a adocdo das medidas preventivas indicadas.

Dessa forma, ndo foram identificados riscos capazes de inviabilizar a contratacéo,

desde que a Administracdo observe as acdes de mitigacdo previstas, especialmente a
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A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANGA.
validagdo dos ambientes contemplados, a conferéncia das dimensfes, a exigéncia de

medicao definitiva pela futura contratada, a adequada caracteriza¢ao dos tipos de persianas,
a consolidacdo da pesquisa formal de precos e a revisédo final dos documentos antes do
prosseguimento do procedimento.

Conclui-se, portanto, que a contratacao apresenta riscos compativeis com a natureza
e a complexidade do objeto, sendo possivel o seu adequado gerenciamento no ambito da
fase preparatéria, sem impedimentos técnicos para o prosseguimento da contratacao.

Claudia — MT, em 01 de julho de 2026.

Responsavel pela elaboragao:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Depto.

Sec. Munic. De Administragcéo
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