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ANEXO Il

ANALISE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 155/2025 GERENCIADA PELA
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGCAO DO ESTADO DO MARANHAO PARA AQUISIGAO
DE DUAS AMBULANCIAS SENDO UMA AMBULANCIA TIPO C E UMA AMBULANCIA TIPO D, A FIM
DE ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIA MT.

Nos termos do art. 18, §1°, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, foi realizada analise dos riscos relacionados

a fase de planejamento da presente contratacdo, com o objetivo de identificar eventos capazes de

comprometer a efetividade da solugdo, a disponibilidade dos servicos de transporte sanitario, a

economicidade da contratacdo e o atendimento do interesse publico. A presente andlise possui natureza

preventiva e gerencial, destinando-se a subsidiar a tomada de decisdes da administracdo durante a

estruturacdo do procedimento, mediante identificacdo dos principais eventos de risco e definicdo das

respectivas medidas de tratamento e mitigag&o.

Considerando as caracteristicas do objeto, a modelagem adotada, as condicbes do mercado

fornecedor e as particularidades operacionais da administracdo municipal, foram identificados os seguintes

riscos relevantes:

administrativa.

informacdes técnicas.

municipal.

EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA
. Falhas na fase de L ~ Realizacdo de estudos técnicos
Levantamento inadequado . Aquisicao de solucéo N .
) planejamento ou | . . detalhados, consulta a éarea
da necessidade . . incompativel com a demanda . .
insuficiéncia de solicitante e validacdo da demanda

pela Secretaria de Salde.

Incompatibilidade entre a

Definicdo inadequada

Limitagdo da utilizacdo da

Avaliacao prévia das especificagdes

solucéo escolhida e as L . . . técnicas constantes da ata e
A S dos requisitos | unidade ou baixa eficiéncia S . .
necessidades operacionais P . validagdo pelas éreas técnicas
. técnicos. operacional.
do municipio. competentes.
Auséncia de
Falhas na instrugcao documentos Atrasos, diligéncias ou | Conferéncia prévia dos requisitos
processual da adesdo a ata | obrigatdrios ou | impossibilidade de | legais e utilizagdo de checklist
de registro de precos. inconsisténcias formalizagéo da contratagao. processual.
processuais.

N&o obtengao das
autorizacdes necessarias
para adesao.

Indeferimento pelo
6rgdo gerenciador ou
fornecedor.

Impossibilidade de utilizacdo
da ata identificada.

Instrucéo tempestiva do processo e
acompanhamento continuo das
solicitacdes de anuéncia.

o Alteracdes Realizagdo de pesquisa de precos
Desatualizagao dos valores S . .
. significativas das | Questionamentos sobre a | complementar e andlise de
registrados na ata em . o = o o
= condigbes vantajosidade da contratagdo. | vantajosidade antes da formalizacéo
relacéo ao mercado. N =
econdmicas. da adeséo.
Problemas logisticos, Estabelecimento de cronograma,
. Retardamento da N
Atraso na entrega das produtivos ou | . ~ o acompanhamento da execugdo e
A Lo implementacdo da politica L .
ambulancias. operacionais do dblica aplicacéo dos mecanismos
fornecedor. P contratuais cabiveis.

Entrega do bem em
desacordo com as
especificagdes contratadas.

Falhas do fabricante
ou fornecedor.

Necessidade de substituigfes,
atrasos e retrabalho
administrativo.

Recebimento provisoério criterioso e
conferéncia técnica detalhada do
objeto.
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Auséncia ou insuficiéncia de
documentacéo obrigatéria
do bem.

Falhas administrativas
do fornecedor.

Impossibilidade de
incorporacdo e regularizagdo
da unidade.

Conferéncia documental antes do
recebimento definitivo.

equipamentos.

Dificuldades na Pendéncias Planejamento antecipado dos
regularizagao, licenciamento | documentais ou L ~ procedimentos de regularizagdo e
A o Atraso no inicio da operagao. A
e emplacamento da exigéncias dos 6rgaos acompanhamento das providéncias
unidade. competentes. administrativas.
Falhas na capacitacdo dos A N - .
o o Auséncia de S Capacitagdo prévia das equipes e
profissionais responséaveis . Subutilizagdo da estrutura ou . )
N treinamento ) treinamento operacional dos
pela operacao dos danos aos equipamentos. L
; adequado. Usuérios.
equipamentos.
Indisponibilidade temporaria o Implantag&o de lano de
P ~ P Deficiéncias de ~ . P 9~ P .
em razao de falhas ~ Interrupgao parcial dos | manutencao preventiva e
A manutencéo - A ~
mecanicas ou dos . atendimentos. observancia das recomendacdes do
preventiva.

fabricante.

Custos operacionais
superiores aos inicialmente
estimados.

Variagdes de mercado
ou aumento de
despesas
operacionais.

Impacto sobre o orgamento
destinado a manutencdo da
unidade.

Planejamento orcamentéario anual e
monitoramento continuo dos custos
operacionais.

Interrupgédo das acdes
itinerantes por insuficiéncia
de recursos para
manutencao e operacgao.

Restricao
orgamentaria
superveniente.

Reducdo da efetividade da
solugdo implementada.

Previsdo orgamentaria continua para
custeio, manutencao e operacédo da
unidade.

Danos ao patriménio
decorrentes de uso
inadequado ou acidentes.

Falhas  operacionais
ou auséncia de
procedimentos
internos.

Prejuizos materiais e
interrupcao dos servicos.

Treinamento dos operadores,
contratagdo de seguro e adogéo de
rotinas de controle patrimonial.

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados para a presente contratacdo concentram-se,

principalmente, nas etapas de planejamento, formalizagdo da adeséo a ata de registro de precos, entrega,

regularizacdo administrativa e operacionalizagdo da estrutura apds a incorporacdo dos ativos ao

patrimdnio municipal. Observa-se que nenhum dos riscos identificados possui potencial para inviabilizar a

contratacdo, desde que sejam observadas as medidas preventivas e mitigadoras propostas neste

documento. Os riscos classificados como de maior relevancia estao relacionados aos procedimentos de

adeséo ao instrumento de contratacéo escolhido, ao cumprimento dos prazos de entrega, a adequada

entrada em operacgado da unidade e a manutencéo da capacidade operacional da solu¢ao ao longo de sua

vida util.

A adocédo das medidas de tratamento previstas, aliada ao acompanhamento continuo pelos setores

responsaveis, reduz significativamente a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e contribui

para a efetiva implementacgéo da politica publica pretendida.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao mostra-se tecnicamente viavel sob a perspectiva da gestédo

de riscos, sendo possivel promover a aquisicdo das ambulancias com niveis de risco compativeis com

agueles normalmente observados em contratacdes de natureza semelhante, desde que mantidos os

mecanismos de controle, fiscalizacdo e monitoramento previstos durante todas as fases da contratacao.
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A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.

Claudia MT, 15 de Abril de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO:

Eduardo Vedoy
Técnico administrativo - SEMAD
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