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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A analise de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de
mitigagdo para 0s principais eventos que possam comprometer o sucesso da
contratacéo e a adequada execucgédo da solucéo integrada de controle, monitoramento,
acompanhamento da frequéncia escolar, reconhecimento facial e seguranga das

unidades escolares da rede municipal de ensino de Claudia — MT.

Considerando a natureza da solucdo, que envolve a implantag&o de tecnologias
integradas de hardware e software, bem como servicos continuos de instalacao,
manutencdo e suporte técnico, foram identificados riscos relacionados as etapas de
planejamento, implantacéo, opera¢éo e manutengéo da solucao.

A seguir, apresentam-se 0s principais riscos identificados, suas causas,

impactos e respectivas medidas de mitigagao:

Risco Causa Impacto Probabilidade Mitigacao

Auséncia de Exigéncias Fracasso Baixa Elaborar Termo de

propostas ou excessivas no edital | da licitacdo ou Referéncia com

baixa ou reduzido nimero | atraso na requisitos

competitividade de seguradoras contratagao. compativeis com o

no certame. interessadas. mercado e realizar
ampla divulgagdo

do certame.

Contratacéo de Falhas na andlise da | Comprometimento Baixa Exigir autorizagéo

seguradora sem | documentacéo de da execucao da SUSEP,

capacidade habilitagéo. contratual e da comprovagéo de '
técnica ou sem cobertura regularidade e
autorizacéo da securitaria. capacidade técnica
SUSEP. da seguradora.
Cobertura Especificagdo Prejuizos Média Definir claramente
securitaria inadequada das financeiros ao todas as
insuficiente para | coberturas no Termo | Municipio em caso coberturas
atender as de Referéncia. de sinistro. minimas, limites de
necessidades da indenizacao, ‘
Administragao. assisténcia 24
horas e
responsabilidade .
civil.
Atraso na Descumprimento dos | Veiculos Média Estabelecer prazo
emissdo das prazos pela permanecem sem para emisséo das |
apolices. seguradora. cobertura, expondo apolices e aplicar
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0 patrimoénio caso de
publico a riscos. descumprimento.
Demora no Estrutura Paralisacdo dos Média Exigir prazos
atendimento aos | operacional veiculos e prejuizo maximos para
sinistros ou na insuficiente da a continuidade dos atendimento e
prestacéo da seguradora. servigos publicos. prever sancdes
assisténcia 24 contratuais pelo
horas. descumprimento.
Recusa indevida | Interpretacdo Prejuizo financeiro | Baixa Conferir
de cobertura em | divergente das ao Municipio e previamente todas
caso de sinistro. | cldusulas da apdlice | possivel as condi¢@es da
ou falhas na judicializagéo. apdlice e
contratagéo. acompanhar a
execugéo
contratual por meio
do fiscal do
contrato.
Comunicagéo Falta de Perda de direitos Média Orientar os
tardia de procedimento interno | previstos na servidores sobre
sinistros pela ou desconhecimento | apolice ou atraso os procedimentos
Administragéao. dos condutores. na indenizagao. de comunicacéo de
sinistros e instituir
fluxo interno de
atendimento.
Insuficiéncia de | Planejamento Atraso no | Baixa Confirmar
recursos orgcamentario pagamento do previamente a
orgamentarios inadequado. prémio do seguro disponibilidade
para execucgdo ou interrupcdo da orcamentaria e
contratual. cobertura. financeira antes da
contratagéo.
Conclusao

A analise evidencia que os principais riscos da contratacio estao relacionados a
selecdo de seguradora devidamente habilitada, a correta definicdo das coberturas
securitarias, a emissao tempestiva das apdlices, a eficiéncia no atendimento aos
sinistros e a adequada execuc¢ao das obrigacdes contratuais durante toda a vigéncia do
seguro.

Entretanto, todos os riscos identificados s&o considerados controlaveis e
mitigaveis, desde que sejam observadas boas praticas de planejamento da contratagao,
adequada definicdo das especificagdes técnicas no Termo de Referéncia, exigéncia de

autorizagcao da seguradora junto a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP,
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estabelecimento de prazos para emissao das apdlices e atendimento aos sinistros, bem

como fiscalizagado contratual continua e eficiente.

Dessa forma, conclui-se que os riscos associados a contratagdo nao
comprometem a viabilidade da solugdo proposta, sendo plenamente possivel sua
gestdo pela Administracdo Publica, garantindo a protecdo do patrimdnio publico, a
continuidade dos servigcos prestados pelas Secretarias Municipais de Educacao e de

Obras e Servicos Publicos e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,

economicidade e interesse publico, em conformidade com as disposi¢cdes da Lei n°
14.133/2021.
Claudia - MT, em 10 de julho de 2026.
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