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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA AVALIAR AS POSSIVEIS SOLUGOES
DESTINADAS A QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS SOBRE A
INSTAURAGAO, INSTRUGAO, CONDUCAO E JULGAMENTO DE SINDICANCIAS E
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES - PAD.

INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da contratacdo e
apresenta os estudos realizados para identificar a solu¢gdo mais adequada ao atendimento da
necessidade de qualificagcéo e capacitacdo dos servidores publicos municipais da Administracéo
Publica do Municipio de Claudia — MT, em conformidade com o disposto no art. 18, § 1°, da Lei
n°® 14.133/2021, abrangendo todas as Secretarias e unidades administrativas do Municipio.

A qualificagéo continua dos servidores publicos € essencial para o aprimoramento da gestéo,
melhoria da eficiéncia administrativa, adequagdo as constantes mudancas normativas e

atendimento mais eficaz as demandas da populagéo.

1. INFORMAGOES BASICAS
Area Requisitante:

Secretaria Municipal de Administragao

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

A Administracdo Publica do Municipio de Claudia/MT necessita qualificar servidores para
atuacdo na instauracdo, instrugdo, acompanhamento e conclusdo de sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares — PAD, assegurando que esses procedimentos sejam conduzidos

com observancia a legislacdo, ao contraditério, a ampla defesa, a imparcialidade e a seguranca

juridica.

Atualmente, o Municipio ndo possui comissdo permanente formalmente constituida para
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atuar nesses procedimentos, encontrando-se em andamento as providéncias administrativas
necessarias a sua formalizacdo. Nesse contexto, a qualificacdo dos servidores que poderédo
integrar a comisséo constitui medida necesséria para que seus futuros membros conhegcam suas
atribuicbes e estejam preparados para conduzir adequadamente 0s processos sob sua
responsabilidade.
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A necessidade também se justifica pelo volume de procedimentos instaurados. No
exercicio de 2025, foram conduzidos 8 (oito) Processos Administrativos Disciplinares e 4 (quatro)
sindicancias, totalizando 12 (doze) procedimentos. Esse histérico demonstra que a demanda nao
€ apenas eventual, sendo necessario manter servidores preparados para atuar sempre que
houver noticia de possivel irregularidade funcional que exija apuracao.

Durante a conducdo desses procedimentos, a principal dificuldade identificada foi a
compreensdo, pelos servidores designados, das etapas e formalidades que devem ser
observadas. A falta de familiaridade com o procedimento disciplinar pode gerar duvidas quanto
a escolha do instrumento adequado, a elaboracdo da portaria de instauracdo, a atuacdo da
comissao, a producdo de provas, as notificacdes, ao cumprimento dos prazos, a indiciagéo, a
andlise da defesa e a elaboracao do relatorio final.

Falhas nessas etapas podem ocasionar nulidades, perda de prazos, prescricdo da
pretensdo punitiva, repeticdo de atos, arquivamento inadequado, retrabalho e responsabilizacéo
dos agentes envolvidos. Além disso, a auséncia de servidores devidamente preparados pode
comprometer a imparcialidade, a eficiéncia e a seguranca juridica das apuragdes realizadas pelo
Municipio.

A necessidade de qualificacdo abrange os servidores que poderdo compor a comissao
permanente, bem como agentes dos setores de Recursos Humanos, Administracédo, Assessoria
Juridica, Controle Interno, gestores, chefias e demais servidores que participem da identificagéo,
instauracéo, acompanhamento ou julgamento de procedimentos disciplinares.

Dessa forma, a necessidade identificada consiste em proporcionar qualificagéo teorica e
pratica sobre sindicAncias e Processos Administrativos Disciplinares, abrangendo suas
diferentes etapas, a elaboracdo dos atos processuais, 0 cumprimento dos prazos, a prevencao
de nulidades e as boas praticas aplicaveis. Pretende-se, com isso, preparar os servidores para
a futura estruturacdo e atuacdo da comissao permanente, reduzir as dificuldades verificadas nos
procedimentos anteriores e assegurar maior eficiéncia e seguranca juridica nas apuracdes

realizadas pelo Municipio.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PCA
A necessidade de qualificacdo dos servidores publicos municipais encontra-se
contemplada no Plano de Contratacdes Anual — PCA para o exercicio de 2026, na previsao

destinada a realizacdo de cursos e acdes de capacitacdo dos agentes publicos municipais.
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Registra-se que ha previsao orgamentaria no valor estimado de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), correspondente ao montante global destinado as ac¢des de capacitagcéo e
qualificacdo de servidores publicos municipais, abrangendo todas as Secretarias e unidades
administrativas.

Tal previsdo contempla a realizag&o de diferentes modalidades de capacitagcdo ao longo
do exercicio, incluindo cursos, treinamentos, congressos, seminarios e outras acoes formativas,

conforme as necessidades especificas de cada area da Administracéo.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
A solucdo a ser escolhida devera proporcionar qualificagdo tedrica e pratica aos
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servidores municipais que atuam ou poderdo atuar na instauracéo, conduc¢do, acompanhamento

e julgamento de sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD.
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Os requisitos foram definidos de acordo com a necessidade da Administracdo, sem
indicacdo prévia de empresa, profissional ou metodologia exclusiva, buscando assegurar
qualidade, aplicabilidade pratica e aproveitamento adequado pelos participantes.

4.1. Requisitos relacionados ao contetdo

A qualificag@o devera abranger, no minimo:

. fundamentos e principios aplicaveis ao Direito Administrativo Disciplinar;

. dever de apuracéo e analise inicial de denuncias ou representagoes;

o juizo de admissibilidade;

. diferencas entre investigagdo preliminar, sindicancia investigativa, sindicancia

acusatoria e Processo Administrativo Disciplinar;

. instauracéo do procedimento e elaborag&o da portaria;

composicao, atribuicbes e responsabilidades da comisséo processante;

. impedimento e suspeicdo dos membros da comissao;

. planejamento, organizacéo e formalizacdo dos trabalhos; -
. notificacdes, intimacdes e comunicacao dos atos; H .
. aplicacao do contraditério e da ampla defesa; __
. producao de provas documentais, testemunhais e periciais; ‘
. realizagdo de oitivas e interrogatorios; ‘
. indiciacdo e apresentacdo da defesa; .
. elaboracao e fundamentacéo do relatério final; ‘
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. julgamento pela autoridade competente;
. aplicacdo e dosimetria das penalidades;
o recursos e revisao do processo;
. contagem de prazos e prescri¢ao;
o nulidades e falhas mais frequentes;
. responsabilizacdo dos agentes envolvidos;
. organizacao e padronizacdo dos documentos produzidos;
. boas praticas para assegurar legalidade, imparcialidade, eficiéncia e seguranca
juridica.

O conteudo devera considerar a legislacéo aplicavel a Administracédo Publica e, sempre
gue possivel, as normas municipais relacionadas ao regime juridico e disciplinar dos servidores
do Municipio de Claudia/MT.

4.2. Requisitos relacionados a metodologia

A metodologia deverd ser adequada a aprendizagem de adultos e combinar a
apresentacdo dos fundamentos legais com atividades praticas, de modo a permitir que 0s
participantes compreendam como o0s procedimentos devem ser conduzidos no cotidiano da
Administracdo Municipal.

Deverao ser utilizados recursos como:

. aulas expositivas e dialogadas;

o andlise de situacdes concretas;

o estudos de caso;

o resolucdo de duvidas;

o exercicios ou oficinas préticas;

. simulacao de etapas do procedimento disciplinar;

. elaboracao ou analise de pecas e documentos utilizados em sindicancias e PADs.

A solucdo devera permitir interacdo entre os participantes e o responsavel pela
capacitacao, especialmente para esclarecimento de duvidas e discussdo de situacdes
relacionadas a realidade da Administracao Municipal.

4.3. Requisitos relacionados ao publico e a carga horaria
A qualificacdo devera atender a uma turma de até 30 (trinta) servidores municipais,

incluindo membros atuais ou potenciais de comissbes processantes, servidores da
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Administracdo, Recursos Humanos, Assessoria Juridica, Controle Interno, gestores, chefias e
demais agentes envolvidos nos procedimentos disciplinares.

A carga horaria devera ser suficiente para contemplar o contetido teorico e as atividades
préticas, sem comprometer a adequada assimilacdo dos assuntos. Considerando a extensao e
a complexidade do conteudo, devera ser prevista carga horaria minima de 16 (dezesseis) horas.
4.4. Requisitos relacionados ao profissional responsavel

O profissional responsavel por ministrar a qualificacdo devera possuir:

. formacao académica compativel com o conteudo;

. conhecimento comprovado em Direito Administrativo e Processo Administrativo
Disciplinar;

. experiéncia profissional ou académica relacionada ao tema;

. experiéncia em docéncia, treinamentos, palestras ou capacitacoes;

. dominio da legislacé@o e dos procedimentos aplicaveis a Administracao Publica;

. capacidade didatica e utilizacdo de linguagem adequada ao publico-alvo.

A qualificac@o poderé ser comprovada por curriculo, diplomas, certificados, declaragoes,
atestados, contratos, publicagfes, participagdo em eventos ou outros documentos capazes de
demonstrar a experiéncia e o dominio do conteudo.

4.5. Requisitos relacionados a execugao

A solucdo devera assegurar:

. cumprimento integral da carga horaria estabelecida;

. realizacdo em datas previamente definidas em conjunto com a Administragéo;

. disponibilizacdo do conteudo programatico antes do inicio das atividades;

o fornecimento de material didatico, preferencialmente em formato digital;

. disponibilizacéo dos recursos e instrumentos necessarios as atividades préticas;
. controle de frequéncia dos participantes;

. espaco para esclarecimento de davidas;

. pontualidade e continuidade na execucéo;

. observancia das condicdes de acessibilidade, quando necessarias;

. suporte para organizacao e acompanhamento da capacitacao.

Caso a solucdo escolhida envolva realizacdo presencial no Municipio de Claudia/MT,

deverao estar incluidos no valor todos os custos necessarios ao deslocamento, hospedagem,
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alimentagdo e transporte local dos profissionais envolvidos, ndo sendo admitida cobranca
adicional dessas despesas.

A Administracéo ficara responsavel pela disponibilizacdo do espaco fisico, mobiliario,
projetor multimidia, sonorizagdo e demais recursos audiovisuais que forem previamente
definidos como necessarios.

4.6. Material didéatico e certificacéo

Devera ser disponibilizado material de apoio compativel com o conteddo ministrado,

contendo informacdes que possam ser posteriormente consultadas pelos participantes.

Ao final, deverdo ser emitidos certificados individuais contendo, no minimo:

. nome do participante;

. identificacdo da acdo de qualificacao;

. contelido ou programacao;

. carga horaria;

. periodo de realizacao;

. identificac@o da instituicdo responsavel,

. nome do profissional responsavel pela capacitacao.

A emissdo do certificado devera estar condicionada ao cumprimento da frequéncia
minima estabelecida, recomendando-se o percentual de 75% da carga horaria.
4.7. Avaliagcdo da capacitacéo

Devera ser realizada avaliacdo da acao pelos participantes, contemplando, no minimo:

. gualidade e atualiza¢éo do contetdo;

o dominio técnico e didatica do profissional;
. adequacdo da metodologia;

. aplicabilidade dos conhecimentos;

. organizacao da atividade;

. atendimento aos objetivos propostos.

Os resultados deveréo ser disponibilizados a Administracao para auxiliar no recebimento
do objeto e no planejamento de futuras a¢des de qualificacao.
4.8. Requisitos de qualidade e aceitacao

A solucéo sera considerada adequadamente executada quando forem comprovados:

. cumprimento da carga horaria;

. realizacdo do conteudo programatico;
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o disponibilizacdo do material didatico;
. execucao das atividades praticas previstas;
. atendimento do quantitativo disponibilizado pela Administragéo;
. entrega da lista de presenca;
. emissao dos certificados.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Com a finalidade de identificar a solucdo mais adequada para qualificar os servidores
municipais na conducao de sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD, foram
analisadas alternativas disponiveis no mercado e no &mbito da Administracdo Publica.

A andlise considerou, principalmente, a necessidade de preparar até 30 (trinta)
servidores, a futura estruturacdo da comissdo permanente, as dificuldades enfrentadas nos
procedimentos anteriores, a necessidade de abordagem prética e a busca pela melhor relagéo
entre custo, qualidade e resultado.

5.1. Capacitacéo realizada por servidores do préprio Municipio
Essa alternativa consiste na utilizagdo de servidores municipais para transmitir

conhecimentos e orientar os demais agentes sobre os procedimentos disciplinares.

Vantagens:

. auséncia de despesas com contratacao;

o conhecimento da estrutura e das normas internas do Municipio;

. facilidade de adequacgédo de datas e horarios;

. possibilidade de continuidade da orientacdo apds a capacitago.

Desvantagens:

. inexisténcia, no momento, de equipe municipal com conhecimento

suficientemente consolidado para ministrar a capacitacao;

. dificuldade ja identificada pelos préprios servidores na compreensao das etapas
do PAD;

. risco de reproducdo de falhas e entendimentos inadequados;

. limitacdo para realizacao de atividades praticas e andlise especializada;

. possibilidade de sobrecarga dos servidores responsaveis.

Andlise: embora represente uma alternativa de menor custo, ndo se mostra adequada

para atender integralmente a necessidade atual. O Municipio ainda esta estruturando sua
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comissao permanente e as dificuldades verificadas nos procedimentos anteriores demonstram a

necessidade de apoio técnico especializado para a formacéo inicial dos servidores.

5.2. Capacitacdes gratuitas oferecidas por escolas de governo e instituicdes publicas
Essa alternativa compreende a participagédo em cursos disponibilizados gratuitamente por

tribunais de contas, controladorias, escolas de governo, associagdes municipalistas e outras

instituicbes publicas.

Vantagens:

. gratuidade ou baixo custo;

. contetidos geralmente voltados a Administracao Publica;

. credibilidade das instituicdes responsaveis;

. possibilidade de participagdo remota.

Desvantagens:

. dependéncia da disponibilidade de cursos;

. limitagéo de vagas;

. datas e horarios definidos pela instituicdo promotora;

. conteudo padronizado, nem sempre adaptado a legislacdo e a realidade
municipal;

o dificuldade de capacitar simultaneamente os 30 servidores;

. possibilidade de abordagem predominantemente teodrica.

Anédlise: a alternativa podera ser utilizada como forma complementar de atualizagéo.
Entretanto, ndo oferece seguranga quanto a disponibilidade, ao nimero de vagas, a carga horéria
e a abordagem prética necessaria para preparar os servidores que poderdo atuar nos
procedimentos disciplinares do Municipio.

5.3. Participag&o em curso presencial aberto

Consiste na inscricao individual de servidores em curso presencial oferecido ao publico
por empresa ou instituicdo especializada, geralmente realizado em outro Municipio.

Vantagens:

. acesso a profissionais especializados;

interacdo direta com o instrutor;

troca de experiéncias com servidores de outros 6rgaos;
. possibilidade de escolha entre diferentes programacdes disponiveis.

Desvantagens:
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. cobranca individual por participante;
. despesas adicionais com deslocamento, diarias, hospedagem e alimentacao;
. afastamento dos servidores de suas atividades por periodo superior a carga

horéria do curso;

. limitacdo de vagas;

. contetdo previamente definido e sem garantia de adaptacdo a legislacdo
municipal;

. dificuldade de encaminhar simultaneamente os 30 servidores.

Anédlise: essa alternativa pode ser adequada para capacita¢des individuais ou para
atualizacdo de poucos servidores. Contudo, para uma turma de até 30 participantes, tende a
apresentar custo total elevado e maiores dificuldades logisticas, especialmente diante da
necessidade de deslocamento para outro Municipio.

5.4. Capacitacédo por ensino a distancia — EAD
A alternativa consiste na participacao dos servidores em curso gravado ou disponibilizado

por plataforma eletrénica, permitindo acesso individual e flexivel.

Vantagens:

. menor custo por participante;

o auséncia de despesas com deslocamento e diarias;

o flexibilidade de horéarios;

. possibilidade de acesso ao contetdo por periodo determinado;

. facilidade para capacitar maior niumero de servidores.

Desvantagens:

. menor interagdo com o instrutor, especialmente nos cursos gravados;

. dificuldade de esclarecimento imediato de duvidas;

. contetido geralmente padronizado;

. menor possibilidade de adaptacao a legislacdo municipal;

. limitacdo para realizacao de oficinas, simulacdes e andlise de casos;

. necessidade de maior disciplina e participacao individual dos servidores;
. risco de baixo aproveitamento ou conclusédo apenas formal do contetddo.

Andlise: mostra-se adequada para contetdos introdutérios e atualizacbes gerais,
podendo ser utilizada de forma complementar. Entretanto, considerando as dificuldades praticas

ja identificadas na conducdo dos procedimentos municipais, o formato exclusivamente a
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distancia pode nédo proporcionar a interagdo e o acompanhamento necessarios para a formagéo
inicial dos futuros membros da comissao.
5.5. Capacitacao remota ao vivo

Consiste na realizagédo de aulas on-line em tempo real, com a presenca do instrutor e

possibilidade de interagéo dos participantes.

Vantagens:

. auséncia de despesas com deslocamento e hospedagem;

. possibilidade de interacéo e esclarecimento de duvidas;

. atendimento simultaneo de vérios servidores;

. maior flexibilidade em comparacgéo ao curso presencial,

. possibilidade de personalizacao do conteudo.

Desvantagens:

. dependéncia de equipamentos e conexdo adequada;

. possibilidade de dispersdo dos participantes;

. menor interagcdo nas oficinas e simulagdes;

. dificuldades para acompanhar individualmente o desenvolvimento das atividades;
. menor aproveitamento em contetdos que exigem analise conjunta de documentos

e situagdes praticas.

Anélise: apresenta melhor nivel de interagdo do que os cursos gravados e pode atender
a necessidade em determinadas condi¢cdes. Contudo, a natureza pratica do contetdo e a
necessidade de preparar servidores com diferentes niveis de conhecimento podem tornar o
aproveitamento inferior ao obtido em uma atividade presencial.
5.6. Capacitacdo presencial in company no Municipio

Essa alternativa consiste na realizacdo de uma turma exclusiva para o Municipio, em
espaco disponibilizado pela Administracdo, com conteudo direcionado a formacao dos servidores

que atuam ou poderdo atuar em sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares.

Vantagens:

. capacitacao simultanea de até 30 servidores;

. possibilidade de adaptacéo do contetdo a realidade e a legislacdo municipal;
. realizacao de estudos de caso, oficinas e simulacgfes;

. interacdo direta e imediata com o profissional responsavel;
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. esclarecimento de duvidas relacionadas as dificuldades enfrentadas pelo
Municipio;
. auséncia de despesas com deslocamento, didrias e hospedagem dos servidores;
o menor impacto sobre a rotina administrativa;
. possibilidade de padronizacdo dos procedimentos;
. melhor aproveitamento coletivo e disseminag&o do conhecimento.
Desvantagens:
. necessidade de disponibilizacéo de espaco fisico e recursos audiovisuais;
. necessidade de organizacdo e convocacao dos participantes;
. custos com deslocamento, hospedagem e alimentagcéo do profissional, os quais

deverdo estar incluidos no valor da solucéo;

. necessidade de compatibilizacdo da agenda dos participantes e do responsavel
pela capacitacao.

Andlise: essa alternativa permite atender simultaneamente um numero maior de
servidores e direcionar o conteudo as necessidades do Municipio. Também favorece a formacao
inicial da futura comissdo permanente e a padronizacdo dos procedimentos, evitando gastos
individuais com inscri¢cdes, deslocamentos e diarias.

5.7. Andlise comparativa das solugdes

Alternativa Atendimento de até | Abordagem Personalizacdo Custos logisticos
30 servidores pratica para o Municipio

Capacitacao por servidores | Possivel Limitada Alta Baixos

municipais

Escolas de governo e | Incerto Limitada Baixa Baixos ou variaveis

instituicGes publicas

Curso presencial aberto Limitado Média Baixa Elevados
Curso EAD gravado Possivel Baixa Baixa Baixos
Curso remoto ao vivo Possivel Média Média Baixos
Curso presencial in | Sim Alta Alta Reduzidos
company

A comparacdo demonstra que as alternativas gratuitas ou a distancia podem contribuir
para atualizagbes complementares, mas apresentam limitages para a formacéo inicial de uma

equipe municipal responsavel pela conducéo de procedimentos disciplinares.
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A participacdo em cursos presenciais abertos permite acesso a profissionais
especializados, porém a cobranca por participante e as despesas com deslocamento, diarias e
hospedagem tornam essa solugdo menos adequada para um grupo maior de servidores.

5.8. Concluséo do levantamento de mercado

A analise das alternativas demonstra que as capacitacdes gratuitas oferecidas por
escolas de governo e outras instituicdes publicas podem ser utilizadas como complemento, mas
ndo garantem disponibilidade imediata, quantidade suficiente de vagas, conteldo adaptado a
realidade municipal ou abordagem préatica compativel com as dificuldades identificadas pelo
Municipio.

Os cursos realizados na modalidade EAD possuem menor custo e maior flexibilidade,
porém oferecem menor interacdo entre participantes e instrutor, especialmente quando
compostos por aulas gravadas. Embora a capacitacdo remota ao vivo permita o esclarecimento
de duvidas, ainda apresenta limitagcbes para a realizacao de oficinas, simulagfes, analise
conjunta de documentos e acompanhamento do desenvolvimento dos servidores.

A participagdo em cursos presenciais abertos, realizados em outros Municipios, permite
acesso a profissionais especializados e troca de experiéncias com outros 6rgaos. Entretanto,
essa opcao € mais adequada para capacitagdes individuais ou de pequenos grupos. Para
atender até 30 (trinta) servidores, seria necessaria a aquisicao de diversas inscri¢gdes, além do
pagamento de diarias, deslocamento, hospedagem e, eventualmente, passagens. Também
haveria maior periodo de afastamento dos servidores de suas atividades e dificuldade para
assegurar a participacdo simultanea de todo o grupo.

A capacitagdo realizada pelos proprios servidores municipais, apesar de representar
menor custo, ndo atende plenamente a necessidade atual, pois a principal dificuldade
identificada nos procedimentos anteriores foi justamente a compreensdo das etapas e
formalidades das sindicancias e dos Processos Administrativos Disciplinares. Além disso, o
Municipio ainda esta adotando providéncias para formalizar sua comissdao permanente, o que
reforca a necessidade de formacéo inicial conduzida por profissional com conhecimento e
experiéncia no assunto.

Diante desse cenario, a realizacdo de capacitacao presencial in company, no Municipio
de Claudia/MT, apresenta maiores beneficios para a Administracdo. Essa alternativa permite

reunir, em uma mesma turma, os servidores que poderdo integrar a comissao permanente e 0s
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agentes dos setores envolvidos na instauracdo, acompanhamento e julgamento dos
procedimentos disciplinares.

A realizacdo da capacitacdo no préprio Municipio também possibilita maior participacéo
dos servidores, reduz o periodo de afastamento de suas atividades e elimina despesas
individuais com deslocamento, diarias e hospedagem. Os custos necessarios a vinda do
profissional responsavel deverédo estar incluidos no valor total da solugéo, proporcionando maior
previsibilidade da despesa.

Outro beneficio relevante € a possibilidade de direcionar o conteddo a realidade
administrativa do Municipio, considerando sua legislacdo, os procedimentos ja realizados e as
principais dificuldades enfrentadas pelos servidores. O formato presencial favorece a anélise de
situacdes praticas, a elaboracdo de documentos, a realizacdo de oficinas e simulagcbes e o
esclarecimento imediato de duvidas.

A participagdo conjunta de servidores de diferentes setores também contribui para a
uniformizacdo dos entendimentos e para a padronizacdo dos procedimentos. Dessa forma,
Recursos Humanos, Administracdo, Assessoria Juridica, Controle Interno, gestores, chefias e
futuros membros da comissdo poderdo compreender seus respectivos papéis e adotar
procedimentos compativeis entre si.

Portanto, conclui-se que a capacitacdo presencial in company no Municipio de
Claudia/MT é a solucéo que melhor atende a necessidade identificada, por reunir maior alcance,
aplicabilidade pratica, personalizacdo, eficiéncia e economicidade. Além de preparar Vvarios
servidores simultaneamente, essa alternativa favorece a futura atuagéo da comissdo permanente
e contribui diretamente para a reducéo das falhas verificadas nas sindicancias e nos Processos
Administrativos Disciplinares.

A definicAo dessa solugcdo nado representa a escolha antecipada de empresa ou
profissional. O responsavel pela execucéo e a forma de contratacdo deverao ser definidos em
etapa propria, mediante analise da qualificacdo técnica, experiéncia, metodologia,

compatibilidade do preco e atendimento aos requisitos estabelecidos pela Administracao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
A estimativa das quantidades foi elaborada considerando a necessidade de preparar

servidores para a futura composicédo da comissdo permanente, bem como qualificar os agentes
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dos setores que participam da instauracdo, acompanhamento, orientacdo e julgamento de
sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD.

No exercicio de 2025, o Municipio conduziu 8 (oito) Processos Administrativos
Disciplinares e 4 (quatro) sindicancias, totalizando 12 (doze) procedimentos. Durante sua
execucdo, foram identificadas dificuldades dos servidores na compreensdo das etapas,
formalidades e responsabilidades envolvidas, demonstrando a necessidade de formacéo
conjunta e padronizada.

Diante disso, estima-se a realizacdo de uma Unica turma, com capacidade para até 30

(trinta) servidores, conforme o seguinte dimensionamento:

Item Descrigao Unidade | Quantidade | Participantes Carga
horéria
minima

1 Qualificacao tedrica e pratica sobre Turma 1 Até 30 16 horas

sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares — PAD

O quantitativo de até 30 participantes foi definido para possibilitar a capacitacdo dos
servidores que poderéo integrar a comisséo permanente e dos agentes que atuam nos setores
de Recursos Humanos, Administracao, Assessoria Juridica, Controle Interno, além de gestores,
chefias e demais servidores envolvidos nos procedimentos disciplinares.

A formagdo de um grupo mais amplo de servidores busca evitar a concentracdo do
conhecimento em poucos agentes, facilitar a composi¢cdo das comissdes, permitir substituicdes
guando houver impedimento ou suspeigdo e promover a uniformizacdo dos procedimentos
adotados pelo Municipio.

A carga horaria minima de 16 (dezesseis) horas foi considerada necesséaria em raz&o da
extensdo e complexidade do contetdo, que devera abranger desde o juizo de admissibilidade e
a instauracdo até a instrucdo, indiciacdo, defesa, relatério final, julgamento, prescricdo e
prevencdo de nulidades, incluindo atividades praticas, analise de casos e esclarecimento de

davidas.

¥
V4 b

Por se tratar de uma acéo especifica de qualificagdo, destinada a formacao inicial dos

q 7
0 4

servidores e a futura estruturacdo da comissdo permanente, ndo se aplica uma estimativa
baseada exclusivamente no histérico quantitativo de contratacbes anteriores. O
dimensionamento decorre do numero de participantes que precisam ser preparados e da

amplitude do contelddo necessario para atender a realidade administrativa do Municipio.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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A estimativa do valor foi elaborada a partir de pesquisa de mercado composta por
proposta comercial obtida junto a fornecedor do ramo e por contratagdes publicas consultadas
no Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP.

Para ampliar a comparabilidade entre os valores, foram selecionadas capacitacdes
realizadas no Estado de Mato Grosso, no formato presencial in company e com carga horéria de
16 (dezesseis) horas, caracteristicas semelhantes a solu¢do apontada como mais adequada no
levantamento de mercado.

Embora os temas dos cursos pesquisados sejam diferentes, todos correspondem a
servicos técnicos de capacitacdo de servidores publicos, ministrados presencialmente, com
formacdo de turma exclusiva para o 6rgao contratante. As diferencas de contedado, nimero de

participantes, qualificacdo dos profissionais, metodologia e obrigacbes acessoérias podem

provocar variagdes nos valores.

7.1. Precos coletados ‘
Fonte Orgéao/local Objeto resumido Formato e carga Valor
horéria considerado ‘
Orgcamento de Municipio de Curso sobre Processo Presencial, in R$ 25.000,00 .
fornecedor Claudia/MT Administrativo Disciplinar — company, 16
PAD, para até 30 servidores | horas
PNCP — Municipio de Mirassol | Capacitacéo sobre Presencial, in R$ 30.000,00
Contratagéo d’Oeste/MT credenciamento na pratica, company, 16
Direta n°® 5/2026 para 30 servidores horas
PNCP — Tribunal de Justicado | Curso Formagéo de Presencial, in R$ 26.900,00 ‘
Contratacdo Estado de Mato Instrutores company, 16
Direta n°® 71/2025 | Grosso — Cuiabd/MT horas .
PNCP — Municipio de Formacéo estratégica em Presencial, in R$ 40.000,00
Contratagéo Rondondpolis/MT contratos administrativos company, 16 ‘
Direta n°® 16/2026 horas
PNCP — Municipio de Capacitacédo em Presencial, in R$ 43.600,00
Contratacéo Rondondépolis/MT planejamento, ETP e TR company, 16
Direta n°® 12/2026 com inteligéncia artificial horas
Média dos | R$ 33.100,00 ‘
valores
Para a contratacdo do Municipio de Rondonépolis relativa ao curso sobre planejamento, .
ETP e TR com inteligéncia artificial, foi considerado somente o valor de R$ 43.600,00 ‘

correspondente a capacitacao. O valor global de R$ 58.000,00 néo foi utilizado, pois também

inclui R$ 14.400,00 referentes ao acesso a uma plataforma digital durante 12 meses, servigo que

néo integra a presente necessidade.
Portanto, para fins de planejamento, disponibilidade orcamentéria e analise da viabilidade
econdmica, o valor estimado da solucdo é de R$ 33.100,00 (trinta e trés mil e cem reais).
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O valor estimado ndo corresponde necessariamente ao valor que sera contratado. A
definicdo do preco final dependera da solugéo efetivamente escolhida, da proposta apresentada,
da demonstracdo de sua compatibilidade com o mercado e dos demais documentos que

integrarem o processo.

8. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A partir da necessidade identificada e da andlise das alternativas disponiveis no mercado,
a solucdo considerada mais adequada consiste na realizagdo de capacitacdo presencial, no
formato in company, destinada aos servidores do Municipio de Claudia/MT que atuam ou
poderéo atuar em sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD.

A solucdo compreendera a realizacdo de 1 (uma) turma, destinada a até 30 (trinta)
servidores, com carga horaria minima de 16 (dezesseis) horas, a ser desenvolvida nas
dependéncias disponibilizadas pelo Municipio. O formato presencial devera possibilitar interacao
direta com o profissional responsavel, esclarecimento imediato de dividas, analise de situacdes
praticas e realizacdo de atividades voltadas a realidade da Administracdo Municipal.

A capacitagdo devera contemplar conteudo teorico e pratico sobre todas as principais

etapas dos procedimentos disciplinares, incluindo:

. fundamentos e principios do Direito Administrativo Disciplinar;
. dever de apuracgdo e juizo de admissibilidade;

. diferencas entre investigacao preliminar, sindicancia e PAD;
. instauracéo e elaboracéo da portaria,;

. composicao, atribuigdes e responsabilidades da comissao;
. impedimento e suspeicao;

. organizacao e planejamento dos trabalhos;

. notificacdes, intimacdes e comunicacao dos atos;

. instrucdo processual;

. producao de provas;

. oitivas e interrogatorios;

. contraditério e ampla defesa;

. indiciacdo e defesa escrita;

. elaboracao e fundamentacéo do relatério final;

. julgamento, recursos e revisao;

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
Enderecgo: Avenida dos Pioneiros n°® 829 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




& PREFEITURA DE

'CLAUDIA
L —

SECRETARIA DE

EDUCAGAO
A GENTE TRABALHA, A CIDADE AVANGA.
. aplicacdo e dosimetria das penalidades;
. contagem de prazos e prescri¢ao;
o prevencdo de nulidades;
. padronizacéo de documentos e boas praticas.

O conteldo devera ser apresentado de maneira adequada a realidade da Administracao
Pudblica Municipal e, sempre que possivel, considerar as disposi¢cdes do regime juridico dos
servidores do Municipio de Claudia/MT.

A metodologia devera combinar aulas expositivas e dialogadas com estudos de caso,
analise de documentos, exercicios, oficinas ou simulagbes. Essa abordagem busca assegurar
gue os participantes ndo apenas conhe¢cam os fundamentos legais, mas também compreendam

como aplicar corretamente os procedimentos em situa¢des concretas. A solugédo devera incluir:

. planejamento e organizagéo da capacitacao;

. profissional com formagé&o e experiéncia compativeis com o conteudo;

. disponibilizacéo prévia do contetdo programatico;

o material didatico, preferencialmente em formato digital;

o realizacdo de atividades préaticas;

. esclarecimento de duvidas dos participantes;

o controle de frequéncia;

. avaliacdo da capacitagéo;

o emissao de certificados individuais;

. entrega da lista de presenca e demais documentos comprobatdrios da execucgao.

O profissional responsavel devera possuir conhecimento comprovado em Direito
Administrativo e Processo Administrativo Disciplinar, além de experiéncia profissional ou
académica relacionada ao tema e capacidade didatica para conduzir a capacitacao.

Deverao estar incluidos no valor da solucao todos 0s custos necessarios a sua execucao,
especialmente remuneracdo do profissional, tributos, encargos, materiais, certificados,
deslocamento, hospedagem, alimentacdo, transporte local e demais despesas da equipe
responsavel. Ndo sera admitida cobranca adicional dessas despesas ao Municipio.

Cabera a Administracdo disponibilizar espaco fisico adequado, mobiliario, projetor
multimidia, sonorizacdo e demais recursos audiovisuais previamente definidos, bem como

indicar, convocar e organizar a participacao dos servidores.

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
Enderecgo: Avenida dos Pioneiros n°® 829 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




r.

& PREFEITURA DE

'CLAUDIA
e —

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANGCA.

X

T (i
§ S

SECRETARIA DE
EDUCAGAO

A capacitagdo serd considerada adequadamente executada ap0s a comprovagdo do
cumprimento da carga horaria e do contetdo programatico, realizacdo das atividades previstas,
disponibilizacdo do material didatico, apresentacdo da lista de presenca, emissdo dos
certificados e entrega dos resultados da avaliagéo realizada pelos participantes.

A realizacdo da atividade no préprio Municipio permitirhd a participacdo conjunta dos
futuros membros da comissédo permanente e de servidores de diferentes setores, favorecendo a
uniformizacéo dos entendimentos, a padronizacdo dos procedimentos e a construcdo de uma
atuacdo integrada na apuracéo de irregularidades funcionais.

Dessa forma, a solucdo escolhida busca preparar os servidores para atuar com maior
conhecimento, seguranga e eficiéncia, reduzir as dificuldades verificadas nos procedimentos
anteriores e contribuir para a adequada estruturagdo e atuacdo da comissdo permanente de

sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A solugdo compreende a realizacdo de uma Unica capacitagdo presencial in company
sobre sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD, com carga horaria minima
de 16 (dezesseis) horas, destinada a uma turma de até 30 (trinta) servidores municipais.

Embora o conteudo seja organizado em moédulos, os assuntos possuem relacédo direta e
sequéncia logica. A compreensdo das etapas finais do procedimento depende dos
conhecimentos apresentados desde o juizo de admissibilidade e a instauragéo até a instrucao,
indiciacdo, defesa, elaboracéo do relatorio final e julgamento.

Nesse contexto, o parcelamento da solugéo entre diferentes empresas ou profissionais

ndo se mostra tecnicamente adequado, pois poderia ocasionar:

. fragmentacgédo e descontinuidade do conteldo;

. adocédo de metodologias ou entendimentos divergentes;

. repeticdo ou auséncia de assuntos relevantes;

. prejuizo as oficinas, aos estudos de caso e as simulacdes; o
. dificuldade na padronizagcédo dos procedimentos municipais; i
. reducdo do aproveitamento dos participantes;

. dificuldade na definicdo da responsabilidade pela execucao e pelos resultados.

Também ndo se mostra vantajosa a divisdo dos servidores em varias turmas ou a

aquisicdo de inscricdes individuais em cursos distintos. A participacdo conjunta dos futuros
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membros da comissdo permanente e dos servidores dos setores envolvidos permitira que todos
recebam as mesmas orientagdes, compreendam suas respectivas responsabilidades e adotem
procedimentos uniformes.

A realizacdo de uma Unica turma no Municipio também proporciona maior
economicidade, pois possibilita a qualificacdo de até 30 servidores pelo valor global da
capacitacao, evitando multiplas inscricdes e despesas individuais com deslocamento, diarias e
hospedagem.

Dessa forma, conclui-se pela inviabilidade técnica e econdmica do parcelamento da
solucdo. A execucdo integral da capacitagdo por um Unico responsavel preservara a
continuidade pedagdgica, a uniformidade metodoldgica, a integragédo entre os conteddos e a
responsabilidade pela entrega dos resultados esperados.

O néo parcelamento decorre das caracteristicas da solucdo e nao representa escolha
antecipada ou direcionamento a determinada empresa ou profissional. A definicdo do prestador
e da forma de contratacdo sera realizada em etapa propria, mediante a observancia dos

requisitos legais e técnicos aplicaveis.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o foram identificadas contratagfes interdependentes cuja execucao constitua condigdo
necessaria para a realizacao da capacitacdo pretendida.

A solugcdo serd executada presencialmente nas dependéncias disponibilizadas pelo
Municipio de Claudia/MT, utilizando espaco fisico, mobiliario, projetor multimidia, sonorizagéo e
demais recursos audiovisuais pertencentes a propria Administracdo. Dessa forma, ndo sera
necessaria contratacao especifica de estrutura ou locagéo de espaco para a realizagdo do curso.

As despesas relacionadas ao deslocamento, hospedagem, alimentacéo e transporte local
do profissional e da eventual equipe de apoio deverdo estar incluidas no valor da capacitacao,
nao constituindo contratacées adicionais a serem realizadas pelo Municipio.

Também nao havera necessidade de pagamento de passagens, diarias ou hospedagem
aos servidores participantes, uma vez que a capacitacao ocorrera no préprio Municipio. Essa
condicao representa um dos beneficios da solugcédo presencial in company, por reduzir 0s custos
indiretos e o periodo de afastamento dos servidores de suas atividades.

Podera haver apenas a adocdo de providéncias administrativas internas, como

organizacao da sala, disponibilizacdo dos equipamentos, convocacao dos participantes, controle
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de frequéncia e fornecimento de agua e apoio durante a realizacdo das atividades. Tais medidas
nao caracterizam contratacdes correlatas ou interdependentes.

Caso a Administragdo decida fornecer coffee break aos participantes, essa providéncia
devera ser atendida por meios proprios ou por contratagéo especifica, ndo integrando o objeto
da capacitac¢é@o e ndo condicionando sua execucao.

Portanto, a solugdo apresenta execucao autbnoma e ndo depende da celebracdo de
outros contratos para atingir os resultados pretendidos.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a realizacdo da capacitacdo, pretende-se preparar os servidores municipais para
atuar com maior conhecimento técnico, seguranca e eficiéncia na instauragédo, conducao,
acompanhamento e julgamento de sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares —
PAD.

0
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A solucao devera contribuir para a formacao dos servidores que poderao integrar a futura
comissao permanente, bem como para o aperfeicoamento dos agentes dos setores de Recursos
Humanos, Administracdo, Assessoria Juridica, Controle Interno, gestores e chefias envolvidos
nos procedimentos disciplinares. Sao esperados os seguintes resultados:

. capacitacao de até 30 (trinta) servidores municipais;

. compreensdo das etapas, competéncias e formalidades das sindicancias e dos
Processos Administrativos Disciplinares;

. preparacao dos servidores que poderdo compor a futura comisséo permanente;

. maior seguranca na escolha do procedimento adequado e na realizacao do juizo
de admissibilidade;

o melhoria na elaboracdo de portarias, atas, notificagbes, termos, indiciages,

relatérios e demais atos processuais;

. adequada observancia do contraditério e da ampla defesa;
. maior atencao ao cumprimento dos prazos e a prevencao da prescricao; E
. reducdo de falhas procedimentais capazes de gerar nulidades, retrabalho ou v

repeticédo de atos;

. uniformizacéo dos entendimentos entre os setores envolvidos;
. padronizacao dos procedimentos e documentos utilizados pelo Municipio;
. maior imparcialidade, organizacéo, eficiéncia e seguranca juridica nas apuracoes;
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. diminuicdo da dependéncia de poucos servidores para a composicdo das
comissoes;
o disseminacao interna do conhecimento adquirido;
. reducéo de custos futuros relacionados a corre¢ao ou repeticdo de procedimentos

conduzidos inadequadamente.

Espera-se, ainda, que a abordagem pratica permita aos participantes aplicar os
conhecimentos nas situacfes reais enfrentadas pelo Municipio, especialmente diante das
dificuldades verificadas nos 8 (oito) Processos Administrativos Disciplinares e nas 4 (quatro)
sindicancias conduzidas no exercicio de 2025.

A afericdo dos resultados imediatos ocorrer4 por meio do controle de frequéncia, da
realizacdo das atividades praticas, da emisséo dos certificados e da avaliacdo da capacitacéo
pelos participantes. A efetividade da solucdo poderd ser acompanhada posteriormente pela
Administracdo, mediante analise da qualidade e da regularidade dos procedimentos conduzidos
apos a capacitacao.

Dessa forma, pretende-se fortalecer a capacidade institucional do Municipio para apurar
eventuais irregularidades funcionais com legalidade, eficiéncia, imparcialidade e respeito aos

direitos dos servidores envolvidos.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

Antes da formalizacdo da contratacdo, a Administracdo devera adotar as providéncias
necessarias para assegurar a regular instrucdo do processo e a adequada execucdo da
capacitacdo, especialmente:

. concluir a definicdo dos servidores que participardo da capacitacdo, priorizando
os futuros membros da comissdo permanente e 0s agentes dos setores envolvidos na

instauracéo, acompanhamento e julgamento dos procedimentos disciplinares;

. confirmar a disponibilidade dos participantes nas datas programadas, de forma a

7
) y

assegurar o melhor aproveitamento das vagas;
. concluir as providéncias administrativas relacionadas a formalizacdo da comissao
permanente, observando as disposi¢des da legislacdo municipal aplicavel,

. verificar a disponibilidade orcamentaria e emitir os documentos correspondentes;

E-mail: educacao@claudia.mt.gov.br
Enderecgo: Avenida dos Pioneiros n°® 829 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




& PREFEITURA DE

% CLAUDIA
e —

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANGCA.

SECRETARIA DE
EDUCAGAO

o elaborar o Termo de Referéncia, com o detalhamento das condicdes de execucao,

obrigacdes das partes, critérios de recebimento e pagamento;

. definir e fundamentar a forma de seleg&o do prestador, observando as disposi¢oes
da Lei n® 14.133/2021;
. caso seja adotada a inexigibilidade, demonstrar a inviabilidade de competicéo, a

notéria especializagédo, as razbes da escolha da empresa e do profissional responsavel e a
compatibilidade do preco;

. conferir a habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, técnica e econémico-financeira
exigivel, providenciando a atualizacdo das certiddes que vencerem antes da formalizacéo;

. confirmar a qualificacgdo e a experiéncia do profissional responsavel,

especialmente sua atuacdo em Direito Administrativo e Processo Administrativo Disciplinar;

. exigir a identificacao do profissional que efetivamente ministrara a capacitagéo e,

§

quando sua qualificacdo e experiéncia fundamentarem a inexigibilidade da contratagéo,
assegurar que a execucdo seja realizada pelo profissional indicado, vedada a atuacdo de
profissional distinto, nos termos do art. 74, § 4°, da Lei n°® 14.133/2021,

o definir as datas, os horarios e o cronograma da capacitagao;
. reservar espaco fisico adequado para até 30 participantes;
o verificar o funcionamento do projetor, sonorizagdo, computadores, acesso a

internet e demais recursos audiovisuais necessarios;

. indicar o gestor e o fiscal responsaveis pelo acompanhamento da execugao;

. estabelecer os procedimentos para controle de frequéncia, avaliacdo da
capacitacao, recebimento do material didatico e conferéncia dos certificados;

. encaminhar previamente ao responsavel pela capacitacdo a legislacdo municipal
pertinente, especialmente o estatuto ou regime juridico dos servidores, para adequacdo do

contelido a realidade do Municipio;

. analisar e aprovar previamente o contedado programatico e o material que sera .
utilizado; l :
. orientar que eventuais processos ou casos reais utilizados durante as atividades y

sejam previamente anonimizados, preservando informacdes pessoais, sigilosas ou sensiveis;
. organizar a convocagao e a comunicacao aos participantes, informando datas,

horarios, local e frequéncia minima necessaria para certificacdo.
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Essas providéncias deverdo ser concluidas em tempo habil, de modo a evitar atrasos,
assegurar a regularidade da contratagdo e proporcionar as condicdes necessarias para o

adequado aproveitamento da capacitagéo pelos servidores municipais.

13.  POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A solucdo possui natureza predominantemente intelectual e sera executada
presencialmente nas dependéncias do Municipio de Claudia/MT, ndo apresentando impactos
ambientais diretos significativos.

Poderdo ocorrer impactos indiretos e de pequena proporcdo, relacionados

principalmente:

. ao consumo de papel para impressdo de materiais didaticos, listas de presenca e
certificados;

. ao uso de energia elétrica durante a realizacdo da capacitacao;

. a geracdo de residuos comuns, como copos, embalagens e materiais

descartaveis;
. ao deslocamento do profissional e da eventual equipe de apoio até o Municipio.

Para reduzir esses impactos, deverdo ser adotadas, sempre que possivel, as seguintes

medidas:

. disponibilizacao prioritaria do material didatico em formato digital;

. impressao apenas dos documentos indispensaveis;

. utilizacdo preferencial de impressao frente e verso;

o emissao de certificados em formato eletrénico, quando viavel,

. uso consciente de energia elétrica e desligamento dos equipamentos ao final das
atividades;

. reducdo do uso de copos e materiais descartaveis;

. destinacao correta dos residuos gerados;

Dessa forma, conclui-se que os possiveis impactos ambientais da solucdo sao reduzidos
e podem ser adequadamente controlados mediante medidas simples de organizacéo, economia

de recursos e conscientizacéo dos participantes.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE
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Com base nas informagfes levantadas e nas analises realizadas neste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a solugdo destinada a qualificagdo dos servidores municipais sobre
sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD € técnica, operacional e
economicamente viavel.

A necessidade esta demonstrada pelo historico de 8 (oito) Processos Administrativos
Disciplinares e 4 (quatro) sindicancias conduzidas no exercicio de 2025, bem como pelas
dificuldades enfrentadas pelos servidores na compreensdo das etapas e formalidades desses
procedimentos. Soma-se a isso a necessidade de preparar os agentes que poderdo integrar a
futura comissao permanente.

O levantamento de mercado demonstrou que a capacitagdo presencial in company,
realizada no Municipio de Claudia/MT, é a alternativa que melhor atende a Administracao, pois
permite qualificar simultaneamente até 30 (trinta) servidores, desenvolver atividades praticas,
esclarecer duvidas e adequar o conteudo a realidade municipal.

A solucdo também apresenta vantagens econémicas e operacionais ao evitar inscricdes
individuais, deslocamentos, diarias e hospedagem dos participantes, além de reduzir o periodo
de afastamento dos servidores de suas atividades.

A pesquisa de pregos identificou valores entre R$ 25.000,00 e R$ 43.600,00 para
capacitacdes presenciais in company com carga horaria de 16 (dezesseis) horas, resultando no
valor médio estimado de R$ 33.100,00 (trinta e trés mil e cem reais). Assim, verifica-se a
existéncia de referéncias suficientes para o planejamento da despesa e para a analise posterior
da compatibilidade do preco.

Os requisitos definidos sdo adequados a necessidade, 0s riscos e impactos ambientais
séo reduzidos e existem condi¢cdes administrativas para a execugdo da capacitagédo, desde que
sejam adotadas previamente as providéncias previstas neste estudo.

A presente declaracdo reconhece a viabilidade da solugéo, mas néo representa escolha

antecipada de empresa, profissional ou forma de contratacdo. Essas definicbes deverdo ser

devidamente fundamentadas na sequéncia do processo, com observancia da Lei n°
14.133/2021.
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(x) viavel () néo viavel

15. ANEXOS
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Documentos utilizados na elaboracgéo deste estudo.

16. RESPONSAVEIS

Claudia - MT, em 31 de julho de 2026.

Responsavel pela elaboracéo:

Maria Aparecida Bueno
Assistente Administrativo/Diretor de Departamento.
Sec. Munic. De Administracéo
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Rodrigo Nicaretta
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