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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUGAO
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os

estudos realizados para identificar solugdes que possam atender a necessidade apresentada

pelas secretarias municipais, conforme disposto no art. 18, §1° da Lei n°® 14.133/2021. Nesta
fase, ainda ndo ha definigdo do objeto da futura contratagdo, sendo o propdsito avaliar

alternativas viaveis que melhor resolvam o problema identificado.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATAGCAO DE SEGURO VEICULAR
DESTINADO A PROTEGAO DOS VEICULOS RECENTEMENTE INCORPORADOS A
FROTA DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO E DE OBRAS E SERVIGOS
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CLAUDIA — MT.

1.INFORMACOES BASICAS
Areas Requisitantes:
Secretaria Municipal de Educacgao.

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Verifica-se a necessidade de assegurar a protecdo patrimonial e a continuidade

operacional dos veiculos recentemente incorporados a frota municipal, destinados ao
atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Educagéo e da Secretaria Municipal
de Obras e Servigos Publicos do Municipio de Claudia — MT.

Na Secretaria Municipal de Educacéo, o veiculo sera utilizado no transporte de alunos
da rede publica municipal, atividade essencial e continua, diretamente vinculada ao direito

fundamental a educagéao, garantindo o acesso regular e seguro dos estudantes as unidades

escolares.
Ja na Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, o veiculo tipo caminhao-

tanque sera empregado no apoio as atividades operacionais do Municipio, incluindo
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abastecimento, manutengao de vias e suporte as a¢des de infraestrutura urbana e rural, sendo
fundamental para a execugao dos servigos publicos.
Considerando que os referidos veiculos ainda ndo possuem cobertura de protecéo
patrimonial formalizada, evidencia-se a necessidade de adog¢ao de medidas que visem:
e Reduzir a exposi¢cdo do Municipio a riscos patrimoniais e financeiros decorrentes de

sinistros;

e Garantir a continuidade da prestacdo dos servigos publicos essenciais, especialmente
o transporte escolar e as atividades operacionais de infraestrutura;

o Evitar impactos orgamentarios decorrentes de despesas imprevistas com reparos,
reposi¢cdes ou indenizagdes a terceiros;

e Assegurar a adequada gestdo dos bens publicos, em observancia aos principios da
eficiéncia, economicidade e supremacia do interesse publico.

Ressalta-se que a presente necessidade restringe-se aos veiculos recentemente

incorporados a frota municipal e vinculados as Secretarias demandantes, conforme relacéo
constante no processo administrativo.

A auséncia de cobertura securitaria expde o Municipio a riscos financeiros
significativos decorrentes de acidentes, furtos, roubos, incéndios e demais eventos cobertos,
podendo comprometer a continuidade dos servigos publicos prestados e gerar despesas
extraordinarias ao erario. Dessa forma, a contratagdo do seguro constitui medida preventiva
de gestao patrimonial e de mitigagdo de riscos administrativos.
3.DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PCA

A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes

Anual (PCA) do Municipio, instrumento de planejamento que consolida as necessidades de
aquisicao e contratacdo das unidades administrativas, em conformidade com as diretrizes da
Lei n® 14.133/2021.
4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucdo a ser contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos

técnicos e operacionais:

e Cobertura ampla e abrangente, incluindo danos causados por colisdo, incéndio,
roubo, furto, eventos da natureza (como alagamentos, quedas de arvores, granizo,
entre outros), além de cobertura de responsabilidade civil para terceiros (danos

materiais, corporais e morais).
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e Assisténcia 24 horas, com disponibilidade em todo o territdrio nacional,
contemplando servicos como: guincho (sem limite de quilometragem), troca de pneus,
socorro mecanico, chaveiro, transporte alternativo para ocupantes e reboque em caso
de pane ou acidente.

e Indenizacdo integral e parcial, assegurando a cobertura para perda total do veiculo
Ou para reparos parciais com reposicao ou conserto compativel com os valores de
mercado, conforme avaliagdo técnica especializada.

e Franquias compativeis com o mercado, devendo ser proporcionais ao valor do
veiculo e economicamente viaveis para a administragéo publica, evitando onerosidade
excessiva nos casos de sinistros parciais.

e Cobertura para condutores autorizados, permitindo que qualquer servidor publico
autorizado pela Prefeitura possa operar o veiculo, independentemente de idade ou
tempo de habilitag&o.

e Atendimento em todo o territério nacional, considerando que o0s veiculos
municipais podem ser utilizados em deslocamentos interestaduais para cumprimento
de atividades institucionais.

e Vigéncia contratual minima de 12 meses, com possibilidade de renovagéo,
conforme interesse da Administracdo e em conformidade com a legislacdo vigente.

e Prazo derespostaeficiente em caso de sinistro, com atendimento célere tanto para
assisténcia emergencial quanto para tramitacdo de processos de indenizagdo, de
modo a garantir a rapida retomada das atividades administrativas.

e Canal de atendimento preferencial ou exclusivo para entes publicos, visando
otimizar a comunicagéo e garantir agilidade no suporte técnico e administrativo.

e A seguradora deverd ser devidamente autorizada a operar pela SUSEP, nos termos

da legislacao vigente.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade de protegao patrimonial dos veiculos recentemente
incorporados a frota municipal, foi realizada analise preliminar do mercado de seguros
veiculares, o qual se caracteriza como segmento regulado, especializado e de acesso restrito,
cuja atuagao depende de autorizagéo e fiscalizagdo da Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP.
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Nesse contexto, a prestagao desse tipo de servico é restrita a seguradoras legalmente
habilitadas, o que limita naturalmente o universo de fornecedores aptos a contratar com a
Administracao Publica.

Diferentemente de outros objetos que admitem multiplas solug¢des técnicas, a protegcéo
patrimonial de veiculos oficiais possui estrutura de mercado consolidada, na qual a solugao

viavel e usualmente adotada consiste na contratacdo de apdlices securitarias junto a

seguradoras autorizadas, ndo havendo alternativa técnica equivalente que assegure 0 mesmo
nivel de cobertura, mitigagao de riscos e previsibilidade financeira ao ente publico.
Ainda assim, observa-se a existéncia de ambiente concorrencial entre as seguradoras,
0 que possibilita a andlise comparativa de propostas, especialmente quanto aos seguintes
aspectos:
e Tipos e amplitude das coberturas ofertadas;

o Valores e condigbes de franquias;

e Abrangéncia territorial do atendimento;
e Inclusado e qualidade dos servigcos de assisténcia 24 horas;
e Prazos de resposta e regulagéo de sinistros;
o Condigdes comerciais e custo global das apdlices.
Dessa forma, verifica-se que o mercado dispde de fornecedores aptos a atender a
necessidade identificada, sendo possivel a realizacdo de procedimento competitivo para
selecao da proposta mais vantajosa para a Administragao, com base em critérios objetivos de

preco e qualidade da cobertura, observadas as normas da Lei n® 14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
A estimativa das quantidades foi realizada com base na necessidade identificada pelas
Secretarias demandantes, considerando exclusivamente o0s veiculos recentemente
incorporados a frota municipal e que, no momento, demandam cobertura securitaria para

protecao patrimonial e operacional.

Item | Secretaria Veiculo Quantidade
1 Educacéo Onibus VW/Neobus 8.180E — Placa SQL4112 1
2 Educacéo Onibus VW/Neobus 8.180E — Placa SQH1B68 1
3 Obras Caminh&o IVECO Tector 24-280 1
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A estimativa contempla exclusivamente os veiculos recentemente incorporados a frota
municipal que ainda ndo possuem cobertura securitaria vigente, totalizando 03 (trés) veiculos

a serem segurados.

7. —ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em conformidade com as
disposicdes da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Municipal n® 951/2024, mediante pesquisa
de precos realizada junto a fornecedores do ramo securitario e por meio de consulta a
contratagdes publicas de objeto semelhante.

Para os veiculos da Secretaria Municipal de Educacdo, foi considerado o valor
estimado de R$ 39.345,80 por veiculo, totalizando R$ 78.691,60 para os dois 6nibus.

Para o veiculo da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, foi considerada

a média entre a cotagdo obtida junto a fornecedor especializado (R$ 38.326,86) e o valor
identificado em contratagéo publica de objeto semelhante (R$ 19.541,95), resultando no valor
estimado de R$ 28.934,41.

Dessa forma, o valor estimado global da contratagdo corresponde a R$ 107.626,01
(cento e sete mil, seiscentos e vinte e seis reais e um centavo), considerado compativel com
0s precgos praticados no mercado e suficiente para subsidiar a realizagdo do procedimento

licitatorio.

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao destinada a protecao patrimonial dos veiculos recentemente incorporados a
frota da Prefeitura Municipal de Claudia compreende um conjunto integrado de medidas
voltadas a prevencao e mitigacao dos riscos inerentes a utilizacdo desses bens publicos. Os

veiculos objeto desta futura contratacdo serdo utilizados pela Secretaria Municipal de

Educacao, no transporte de estudantes da rede publica municipal, e pela Secretaria Municipal
de Obras e Servicos Publicos, no desenvolvimento das atividades operacionais e de
infraestrutura do Municipio.
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Considerando a relevancia dos servicos prestados por esses veiculos e a hecessidade
de assegurar a continuidade das atividades administrativas, torna-se indispensavel a
contratacdo de seguro veicular que proporcione protecao patrimonial, seguranca financeira e
suporte operacional em caso de sinistros.

Apoés a analise das alternativas disponiveis no mercado, verificou-se que a contratacao
de seguro veicular junto a seguradora devidamente autorizada pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, 6rgao responséavel pela regulamentacédo e fiscalizagdo do
mercado de seguros privados no Brasil, constitui a solugdo mais eficiente, econdémica e
adequada para atender a necessidade da Administracdo. Tal solucdo possibilita a
transferéncia dos riscos patrimoniais decorrentes da utilizagédo dos veiculos oficiais, reduzindo
o impacto financeiro de eventuais sinistros e assegurando maior previsibilidade orcamentaria,
em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

A solucédo contempla a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de
servigos de seguro veicular, mediante emissao de apdlices individuais emitidas no ambito de
um unico contrato administrativo, abrangendo, no minimo, os seguintes elementos:

o Cobertura contra colisdo, incéndio, roubo, furto, danos causados por
fenbmenos da natureza (alagamentos, quedas de arvores, granizo, vendavais, entre outros)
e demais eventos previstos nas condi¢des gerais da apolice;

. Cobertura de responsabilidade civil facultativa (RCF-V), abrangendo danos
materiais, corporais e morais causados a terceiros;

. Assisténcia 24 (vinte e quatro) horas em todo o territério nacional,
contemplando servicos de guincho, socorro mecéanico, troca de pneus, chaveiro, transporte
alternativo dos ocupantes, reboque e demais assisténcias disponibilizadas pela seguradora;

. Cobertura para qualquer servidor devidamente autorizado pela Administragéo
Municipal a conduzir os veiculos segurados, independentemente da idade ou tempo de
habilitacdo, desde que possua Carteira Nacional de Habilitacdo compativel com a categoria
do veiculo;

. Cobertura para indenizacao integral em caso de perda total e reparacdo dos
danos parciais, mediante utilizacdo de pecas e servicos compativeis com os padrdes de
qualidade exigidos pelo fabricante e pelo mercado segurador;

. Cobertura para vidros, faréis, lanternas, retrovisores e demais acessorios,

guando prevista nas condicdes da apdlice ofertada;




f

4]

& PREFEITURA DE

CLAUDIA

. Atendimento técnico e administrativo eficiente, garantindo agilidade na
abertura, regulacéo e liquidacao de sinistros, bem como na emissdo das apdlices e demais
documentos contratuais;

. Franguias compativeis com os valores praticados pelo mercado e adequadas
ao interesse da Administracdo Publica, evitando custos excessivos em caso de sinistros
parciais;

. Vigéncia contratual de 12 (doze) meses, observadas as condi¢gfes previstas na
legislacdo aplicavel.

Complementam a solu¢do, embora ndo integrem diretamente o objeto da futura
contratacao, as seguintes acdes de responsabilidade da Administragdo Publica:

. Gestéo e fiscalizagcdo da utilizacao dos veiculos oficiais, mediante controle dos
condutores autorizados e acompanhamento das condi¢cdes de uso da frota;

. Disponibilizacao das informagdes e documentos necessarios para emisséo das
apolices, bem como para comunicacao de eventuais sinistros;

. Previsdo dos recursos orcamentarios necessarios para execucdo da
contratacéo, em conformidade com o Plano de Contratagdes Anual e com a Lei Orcamentaria
vigente;

. Adocédo de normas internas voltadas a correta utilizagdo, guarda e conservacao
dos veiculos, contribuindo para a reducéo dos riscos e preservagdo do patriménio publico.

Dessa forma, conclui-se que a solucdo proposta mostra-se tecnicamente adequada,
operacionalmente eficiente e economicamente compativel com as necessidades da
Administrac@o Publica, garantindo a protecéo do patriménio publico, a mitigagdo dos riscos
financeiros decorrentes de sinistros, a continuidade dos servigos publicos prestados pelas
Secretarias Municipais de Educacéo e de Obras e Servicos Publicos e a observancia dos

principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

9 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
Em observancia ao disposto no art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n° 14.133/2021, foi
analisada a viabilidade técnica e econdmica do parcelamento da presente solugao.
Concluiu-se que o parcelamento do objeto mostra-se técnica e economicamente

viavel, considerando que cada veiculo possui caracteristicas préprias, como categoria, valor
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de mercado e finalidade de utilizacdo, possibilitando a apresentacao de propostas
independentes para cada item, sem prejuizo a execugao contratual.

O parcelamento amplia a competitividade do certame, permitindo a participacdo de um
maior numero de seguradoras, inclusive daquelas que eventualmente possuam maior
competitividade para determinados perfis de veiculos, favorecendo a obtencido da proposta

mais vantajosa para a Administracao.

Além disso, a divisdo em itens ndo compromete a gestao e a fiscalizagao contratual,
uma vez que cada apolice possui administracao individualizada, com coberturas, franquias e
condigbes especificas para o respectivo veiculo.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da solugdo é compativel com a natureza
do objeto, preserva a competitividade, favorece a economicidade e atende aos principios da
eficiéncia, da isonomia e da sele¢ao da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.
10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo ha contratagdes que guardem relagdo/afinidade com o objeto da

compra/contratagcdo pretendida, sejam elas ja realizadas, ou contratac¢des futuras.

11 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A solugao proposta tem por objetivo garantir a protegdo patrimonial dos veiculos
recentemente incorporados a frota do Municipio de Claudia — MT, vinculados a Secretaria
Municipal de Educagéo e a Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, por meio da
contratagdo de seguro veicular, reduzindo a exposi¢ao da Administragdo Publica aos riscos

financeiros decorrentes de sinistros, tais como colisbes, incéndios, furtos, roubos, danos

causados por fendbmenos naturais e responsabilidade civil perante terceiros.
Com a implementagao da solugéo, espera-se alcangar os seguintes resultados:
e protegao do patrimdnio publico municipal mediante cobertura securitaria adequada
para os veiculos objeto da contratacéo;
e redugdo dos impactos financeiros decorrentes de acidentes, furtos, roubos e demais

eventos cobertos pela apdlice;

e maior previsibilidade orcamentaria, evitando despesas extraordinarias com reparos,

reposi¢ao de veiculos e indenizagdes a terceiros;
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e garantia da continuidade dos servicos publicos essenciais, especialmente o transporte
escolar dos alunos da rede municipal de ensino e as atividades operacionais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos;

e maior agilidade na recuperagao ou substituicdo dos veiculos em caso de sinistro,
reduzindo o tempo de indisponibilidade da frota;

e otimizagdo da gestdo administrativa, com diminuicdo da necessidade de mobilizagéo
de recursos humanos e financeiros para atendimento de ocorréncias nao planejadas;

o fortalecimento da gestao patrimonial, mediante adogao de mecanismos preventivos de
mitigacao de riscos e preservacgao dos bens publicos.

Além dos beneficios operacionais e financeiros, a contratagdo proporciona maior
seguranga juridica a Administracdo, uma vez que transfere a seguradora parte significativa
dos riscos patrimoniais inerentes a utilizacdo dos veiculos oficiais, contribuindo para uma
gestdo mais eficiente dos recursos publicos.

Dessa forma, a solucdo mostra-se apta a atender as necessidades das Secretarias
demandantes, promovendo maior eficiéncia administrativa, economicidade, continuidade dos
servigos publicos, seguranga operacional e adequada protecdo do patriménio publico, em

conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

12 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

Para assegurar a adequada execugéao da futura contratagao e o alcance dos resultados
pretendidos, a Administracdo Municipal devera adotar previamente as seguintes providéncias:

e realizar levantamento e conferéncia das informagdes dos veiculos objeto da
contratagao, incluindo marca, modelo, ano de fabricagao, placa, nimero do chassi,
RENAVAM e demais dados necessarios para emissao das apdlices;

o verificar a regularidade da documentacgao dos veiculos, especialmente o Certificado
de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV-e) e demais documentos exigidos para
contratagdo do seguro;

e elaborar e concluir os documentos que compdéem a fase de planejamento da
contratagdo, especialmente o Termo de Referéncia, contendo as especificagbes
técnicas, coberturas minimas, critérios de julgamento, obrigacbes das partes e demais

condicdes necessarias a execugao contratual;
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o designar formalmente o gestor e o fiscal do contrato, responsaveis pelo
acompanhamento da execug¢ao contratual, controle da vigéncia das apdlices,
comunicacao de sinistros e fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes assumidas
pela seguradora;

o estabelecer procedimentos internos para comunicagdo de acidentes, abertura de
sinistros, solicitacdo de assisténcia 24 horas e acompanhamento dos processos de
indenizacdo, garantindo maior agilidade na utilizagdo da cobertura securitaria;

o verificar a existéncia de disponibilidade orgcamentaria e financeira para suportar as
despesas decorrentes da contratagdo, observando a legislacdo orcamentaria vigente;

e orientar os servidores autorizados a conduzir os veiculos quanto aos procedimentos a
serem adotados em caso de acidentes, panes ou demais situa¢cdes que demandem
acionamento da seguradora, contribuindo para a correta utilizagcdo dos servigcos
contratados.

e acompanhar a emissdo das apodlices e verificar a conformidade das coberturas
contratadas antes do inicio da vigéncia do seguro.

As providéncias descritas tém por finalidade assegurar que a contratagdo seja iniciada
de forma organizada, com informagbes corretas, adequada fiscalizagédo e procedimentos
previamente definidos, favorecendo a execugdo eficiente do contrato e a protegédo do
patrimdnio publico.

13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagado pretendida refere-se a prestagéo de servigos de seguro veicular, nao
envolvendo, de forma direta, atividades potencialmente causadoras de impactos ambientais
significativos.

Entretanto, reconhece-se que a utilizagéo dos veiculos segurados pode ocasionar, de
forma indireta, impactos ambientais decorrentes de eventuais sinistros, tais como vazamentos
de combustiveis, 6leos lubrificantes, fluidos automotivos e geragao de residuos provenientes
da recuperacao ou substituicao de pecgas.

Embora tais impactos estejam relacionados a operagdo dos veiculos e nao
propriamente ao objeto da contratagdo, a Administragdo devera adotar medidas preventivas
e de controle, visando minimizar eventuais danos ao meio ambiente.

Como medidas mitigadoras, deverao ser observadas as seguintes diretrizes:
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e adocao de procedimentos para comunicagdo, registro e acompanhamento de
ocorréncias que possam resultar em danos ambientais;

e encaminhamento dos veiculos para oficinas credenciadas ou prestadores de servigos
que observem a legislagdo ambiental vigente quanto ao gerenciamento,
armazenamento e destinacdo ambientalmente adequada de residuos automotivos,
6leos lubrificantes, pneus, baterias, pecas substituidas e demais materiais
contaminantes;

e oObservancia das normas ambientais aplicaveis durante a execucdo dos servigos
decorrentes dos sinistros cobertos pela apdlice;

e orientacdo dos condutores quanto a condugcdo segura dos veiculos Oficiais,
contribuindo para a prevencao de acidentes e, consequentemente, para a redug¢ao dos
riscos ambientais.

Dessa forma, conclui-se que a contratagcao apresenta baixo potencial de impacto ambiental
direto, sendo os possiveis impactos indiretos passiveis de preveng¢ao e controle mediante a
adogdo de boas praticas administrativas, operacionais e de gestdo ambiental, em

conformidade com a legislagao vigente.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base nos estudos realizados no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a solugdo identificada para atendimento da necessidade apresentada mostra-se
tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e economicamente vantajosa para a
Administragdo Municipal.

A contratagcdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de seguro
veicular destinado aos veiculos recentemente incorporados a frota das Secretarias Municipais
de Educacao e de Obras e Servicos Publicos constitui medida necessaria para assegurar a
protecao do patrimbnio publico, garantir a continuidade dos servigos publicos essenciais e
reduzir a exposicao do Municipio aos riscos patrimoniais e financeiros decorrentes de
eventuais sinistros.

O levantamento de mercado evidenciou a existéncia de seguradoras devidamente
autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, aptas a prestar os
servigos pretendidos, possibilitando a realizagdo de procedimento competitivo e a selegao da

proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.
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Sob o aspecto financeiro e orcamentario, verifica-se que a contratacao é compativel
com a capacidade financeira do Municipio, estando prevista no Plano de Contratagdes Anual
(PCA) e condicionada a existéncia de dotagdo orcamentaria suficiente para suportar as
despesas decorrentes da futura contratacdo, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

A contratagao mostra-se compativel com o interesse publico e atende a necessidade

administrativa identificada durante a fase de planejamento.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, considerando que a
solugdo proposta atende a necessidade administrativa identificada, apresenta adequada
relagédo entre custo e beneficio, promove a mitigagdo dos riscos inerentes a utilizacao da frota
municipal e observa os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, continuidade
do servigo publico, legalidade e supremacia do interesse publico.

Assim, recomenda-se o prosseguimento do processo administrativo, com a elaboragéo

do Termo de Referéncia e a adogdo das demais providéncias necessarias a realizagao do

procedimento licitatorio, nos termos da legislagéo vigente.

( x ) viavel () nao viavel

15 - ANEXOS

Documentos que subsidiaram a elaboragdo do ETP.

Claudia - MT, em 10 de julho de 2026.

Responsavel pela elaboragao:

Jéssica Félix Viana
Coordenadora de Departamento
Sec. Munic. De Educacéao

Ciente:

Rodrigo Nicaretta
Secretario Municipal de Administragao




